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INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION AGRARIA

RESOLUCION JEFATURAL N°0299—‘20|9-INIA
uma, 23 DIC. 2018

VISTO: El Oficio N° 1739-2019-MINAGRI-SG-OGPP de la Oficina
=&eneral de Planeamiento y Presupuesto del Ministerio de Agricultura y Riego; el Oficio
%—Eﬂ-.gD000531-2019-CEPLAN-DNCP, de la Direccion Nacional de Coordinacion y

Y <APlaneamiento Estratégico del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico; el Informe
N° 144-2019-MINAGRI-INIA-OPP/UPR-D de la Unidad de Planeamiento vy
Racionalizacion; el Memorando N° 1607-2019-MINAGRI-INIA-GG/OPP-UPR de la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto; el Informe Legal N° 394-2019-MINAGRI-INIA-

GG/OAJ de la Oficina de Asesoria Juridica; v,
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CONSIDERANDO:

Que, mediante el articulo 17 del Decreto Ley N° 25902 de fecha 27 de
oviembre de 1992, modificada por la Ley N° 28076, se cred el Instituto Nacional de
Investigacion y Extensién Agraria (INIEA); cuya denominacién fue modificada por el de
Instituto Nacional de Innovacion Agraria (INIA), adscrito como Organismo Publico al
Ministerio de Agricultura y Riego, en virtud de lo dispuesto por el Decreto Legislativo
N° 997;

Que, mediante Decreto Supremo N° 004-2018-MINAGRI, se establece la
naturaleza juridica del INIA, sefialando que es un Organismo Técnico Especializado,
con personeria juridica de derecho publico. Tiene competencia de alcance nacional y
constituye un Pliego Presupuestal;

Que, por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-
2017/CEPLAN/PCD, y modificatorias, se aprueba la “Guia para el Planeamiento
- |2 2\Institucional”, en adelante la Guia, que comprende la politica y los planes que permiten
\ fzzia elaboracién o modificacién del Plan Estratégico Institucional (PEl) y el Plan Operativo
| ¢ Institucional (POI), en el marco del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora

X

continua;

Que, el numeral 4.1 del articulo 4 de la Guia sefiala que el PEI es un
instrumento de gestion que define la estrategia del Pliego para lograr sus objetivos, en
gﬁﬁ%ﬁ; un periodo minimo de tres (3) afos, a través de iniciativas disefiadas para producir una
4 ejora en el bienestar de la poblacién a la cual sirve. Estos objetivos se deben reflejar
n resultados;

............

Que, el articulo 5 de la Guia establece que el documento del PEI debe
contener informacion precisa sobre su disefio y las razones que lo sustentan. La matriz
del PEI (Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales) se registra en el aplicativo
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CEPLANV.01; asimismo, numeral 5.7 del articulo 5 de la Guia, prescribe que el Pliego
remite su PEI por correo electronico al CEPLAN, en el caso de los Pliegos del Poder
Ejecutivo, previamente remiten su PEI al Organo de Planeamiento Estratégico Sectorial
perteneciente al Sector al cual se encuentra adscrito o el que haga sus veces,;
corresponde a este o6rgano elaborar un primer informe de validacién sobre la
consistencia y coherencia del PEI| del Pliego con las politicas y planes bajo competencia
del Sector; este informe, junto al PEl es remitido por el Pliego mediante correo
electronico al CEPLAN. De igual manera, indica que el CEPLAN verifica y valida la
metodologia, la consistencia y coherencia del PEI con el PEDN y la Politica General de
obierno, y emite un informe técnico, el cual contiene la Evaluacién de Disefo del PEI;

Que, a través de la Resolucion Jefatural N° 0127-2019-INIA de fecha 18
de julio de 2019, se formaliza la aprobacién de la extension del horizonte de tiempo del
Plan Estratégico Institucional 2016-2018 del Pliego 163: Instituto Nacional de Innovacién
Agraria, hasta el afio 2022,

Que, el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) del INIA,
aprobado mediante Decreto Supremo N° 010-2014-MINAGRI y modificado por Decreto
Supremo N° 004-2018-MINAGRI, establece en su articulo 21 las funciones especificas
de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP), siendo una de ellas, la de conducir
con la participacion de los ¢rganos de linea, de asesoramiento y de apoyo. la
formulacién del PEI y del POI, en concordancia con la Politica y Plan Nacional de
Innovacién Agraria y la politicas sectoriales estableciendo sus indicadores de medicién

y herramientas de control;

Que, asimismo, el literal h) del articulo 24 del ROF establece que la
Unidad de Planeamiento y Racionalizacion (UPR) de la OPP, tiene entre sus funciones,
la de realizar el seguimiento, supervision y evaluacién de las metas programadas en los
planes y proyectos de la Entidad; asi como del cumplimiento de objetivos y resultados
institucionales;

Que, mediante Acta de la Quinta Sesion de la Comision de Planeamiento
Estratégico, de fecha 20 de septiembre de 2019, se acordd aprobar las Acciones
Estrategias que seran parte del PEI, asi como la remisién del documento PEI 2020-2023
Jjdel INIA al MINAGRI, para su tramite respectivo;

Que, con Oficio N° 409-2019-MINAGRI-INIA-GG/OPP-UPR de fecha 28
de octubre de 2019, la OPP remite a la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
de Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI) la propuesta del Plan Estratégico
Institucional 2020 — 2023 del INIA;

Que, por Oficio N° 1739-2019-MINAGRI-SG-OGPP de fecha 21 de
noviembre de 2019, la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto del MINAGRI
remite el Informe N° 205-2019-MINAGRI-SG/OGPP-OPLA a través del cual la Oficina
de Planeamiento verifica y valida la consistencia y coherencia de la propuesta del Plan
Estratégico Institucional 2020 — 2023 del INIA, por ello concluye que es favorable
proceder con la remision del documento del PEI 2023 del INIA al Centro Nacional de
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INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION AGRARIA

RESOLUCION JEFATURAL N°0299-2019-IN1A

Planeamiento Estratégico (CEPLAN);

Que, con Oficio N°D000531-2019-CEPLAN-DNCP de fecha 10 de
diciembre de 2019, la Direccién Nacional de Coordinacion y Planeamiento del CEPLAN
remite el Informe Técnico N°D000224-2019-CEPLAN-DNCPPEI a través del cual el
Especialista en Prospectiva Territorial del CEPLAN concluye sefalando que: “se verifica
y vaﬁda que el Plan Estratégfco del Instituto Nacional de Innovacion agraria INIA, para

Que, en ese contexto, mediante Memorando N° 1607-2019-MINAGRI-
INIA-GG-OPP/UPR de fecha 20 de diciembre de 2019, la OPP remite a la Oficina de
Asesoria Juridica (OAJ) el Informe N° 144-2019-MINAGRI-INIA-OPP/UPR-D de fecha
16 de diciembre de 2019, a través del cual la UPR sefala que la elaboracién de la
propuesta del PEI 2020-2023 del INIA cumplié con los lineamientos establecidos en la

Que, asimismo, el referido érgano, sefala que al contar con una nueva
propuesta de PEI para el periodo 2020 al 2023, acorde a los lineamientos propuestos
por el Ente Rector del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN), el
%CEPLAN recomienda dejar sin efecto la Resolucion Jefatural N° 0127-2019-INIA;

“T Que, a través del Informe Legal N° 394-2019-MINAGRI-INIA-GG/OAJ de
¥ o 'f_gcha 20 de diciembre de 2019, la Oficina de Asesoria Juridica sefiala que es viable
aprobar el Plan Estratégico Institucional 2020 — 2023 del INIA; por lo que, recomienda
la emisién de una Resolucion Jefatural, de conformidad con el numeral 5.7 de la Guia,
que senala que el Titular del Pliego emite el acto resolutivo de aprobacién del PEIl y
dispone su publicacion en el Portal de Transparencia Estandar de la entidad, y dejar sin
efecto la Resolucion Jefatural N° 0127-2019-INIA;

Con las visaciones de la Gerencia General, la Oficina de Planeamiento y
o,.% Presupuesto, la Unidad de Planeamiento y Racionalizacién, y la Oficina de Asesoria

»E Juridica;
0-

........... =

De conformidad con las facultades conferidas en el Reglamento de
Organizacion y Funciones del INIA, aprobado por Decreto Supremo N° 010-2014-
MINAGRI modificado mediante Decreto Supremo N° 004-2018-MINAGRI;
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SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar, a partir del 01 de enero de 2020, el Plan Estrategico
Institucional — PEI del Instituto Nacional de Innovacién Agraria 2020-2023, el mismo que
como Anexo forma parte integrante de la presente Resolucion Jefatural.

Articulo 2.- Dejar sin efecto, a partir del 01 de enero de 2020, la
Resolucion Jefatural N° 0127-2019-INIA de fecha 18 de julio de 2019, por los
considerandos expuestos en la presente Resolucion Jefatural.

R Articulo 3.- Encargar a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
“healizar el seguimiento y evaluacion del cumplimiento del Plan Estratégico Institucional,
g iprobado mediante el articulo 1 de la presente Resolucion.

39

Articulo 4.- Disponer la publicacién de la presente Resolucion Jefatural
en el Portal Institucional del Instituto Nacional de Innovacién Agraria (www.inia.gob.pe).

1 - -
\ Registrese y comuniquese.

JEFE

{nstituto Nacignal de {nnovacion Agraria

INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION AGRARIA
Documento Autenticado

(2%

ESTEBAN TICONA CONDORI
Fedatario

R.J N°0279-2019 - INIA
Reg. N Fecha:__&uuz RIC ’ 2019
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Lista de Acrdnimos

sAarevinlidl'a wescripiion

AEI Accion Estratégica Institucional

CEPLAN Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
CONICA Comision Nacional para la Innovacidn y Capacitacion del Agro
DDTA Direccion de Desarrollo Tecnoldgico Agrario

DGIA Direccién Nacional de Innovacion Agraria

D. Leg. Decreto Legislativo.

DRGB Direccion de Recursos Genéticos y Biotecnologia
D.S. Decreto Supremo

EEA Estaciones Experimentales Agrarias

|+D+i Investigacion, Desarrollo e Innovacién

INIA Instituto Nacional de Innovacion Agraria

MINAGRI Ministerio de Agricultura y Riego

QECD Organizacidén para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
OEl Objetivo Estratégico Institucional

OPP Oficina de Planeamiento y Presupuesto

OTE Organismo Técnico Especializado

PEI Plan Estratégico Institucional

PGG Politica General de Gobierno

PESEM Plan Estratégico Sectorial Multianual

PNIA | Programa Nacional de Innovacion Agraria

SDB Subdireccion de Biotecnologia

SDPIA Sub Direccion de Promocicén de la Innovacidn Agraria
SDRIA Sub Direccion de Regulacion de la Innovacion Agraria
SNIA Sistema Nacional de Innovacién Agraria

ul Unidad de Informatica

ull Unidad de Imagen Institucional

UPR Unidad de Planeamiento y Racionalizacién

URH Unidad de Recursos Humanos
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Presentacidn

El Instituto Nacional de Innovacion Agraria (INIA) tiene a su cargo la investigacion, la
transferencia de tecnologia, la asistencia técnica, la conservacion de recursos
genéticos, la produccion de semillas, plantones y reproductores, vy, la
responsabilidad de establecer los lineamientos de politica de los servicios de
extension agropecuaria, en coordinacién con los actores que los prestan. Por eso, el
trabajo del INIA tiene vinculacidn directa con lo que ocurre en la productividad del

campo.

La tarea inmediata es adecuar su quehacer al nuevo contexto que enfrenta. Por ello,
con el apoyo de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, a través de la Unidad de
Planeamiento y Racionalizacién, se ha trabajado en la actualizacion del Plan
Estratégico Institucional (PEIl), teniendo en cuenta el Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional (PEDN) y el Plan Estratégico Sectorial (PESEM) del MINAGRI.

Este proceso de construccién del actual Plan Estratégico Institucional, a diferencia
del anterior, encuentra a la institucion en transito a implementar el Sistema
Nacional de Innovacion Agraria (SNIA), en proceso de modernizacion institucional y
sobre todo, en camino a adecuar su estructura organizacional a su nuevo rol como
Organismo Técnico Especializado (OTE), con preocupaciones y demandas concretas
que atender del sector agrario.

En las siguientes pdaginas se presenta la nueva formulacion del PEI del INIA para el
periodo 2020 a 2023, resultado de un trabajo participativo y en equipo de 70
personas que aportaron informacion a través de entrevistas, talleres con los érganos
de linea, videoconferencias y aportes por Unidades Orgdnicas, un taller plenario
donde participaron 40 personas, donde se afinaron, aprobaron y modificaron los
contenidos inicialmente planteados, para luego ser elevado a la Comision de
Planeamiento Estratégico, quienes finalmente aprobaron el presente documento.




2. Declaracién de Politica institucional

El Instituto Nacional de Innovacidn Agraria (INIA), ente rector del Sistema Nacional de

Innovacion Agraria como Organismo Técnico Especializado (OTE) adscrito al Ministerio de

Agricultura y Riego (MINAGRI), contribuye al crecimiento economico equitativo,

competitivo y sostenible a través de la provision de servicios especializados (investigaciony

transferencia de tecnologia) en materia de Innovacion Agraria.

El INIA, declara como prioritarios los siguientes lineamientos:

e Reconocer el rol que puede desempefar la [+D+i en la obtencion de nuevas variedades
o desarrollo de tecnologias para hacer frente a plagas y enfermedades o a condiciones
climaticas extremas.

e  Orientar las acciones de la institucion para generar y adaptar conocimiento cientifico y
tecnologias, asi como para preservar y poner en valor los recursos de la
agrobiodiversidad.

e  Vinculary articular los esfuerzos como ente rector del Sistema Nacional de Innovacion
Agraria (SNIA) en conjunto con todos sus actores, para reducir las brechas productivas
del sector agrario con mayor efectividad.

e  Establecer las prioridades de atencion, en funcidn de las necesidades de los mercados
de los subsectores que forman parte de su poblacién objetivo.

e Enfocar las intervenciones y labores institucionales, privilegiando la creacion de
alianzas y redes con gobiernos subnacionales, sector privado, centros de investigacion,
organismos internacionales, entre otros.

e  Utilizar diferentes instrumentos para cumplir sus funciones, que seran diferenciadas
segun el perfil de los mercados que atiende directa o indirectamente.

e  Fortalecer el desempefio institucional a nivel operativo y a través de la articulacion de
los organos de linea, con un enfoque por resuitados.

e  Promover que los colaboradores de la institucién actlen respetando la politica de
integridad que rechaza cualquier acto de corrupcion o conflicto de interés en el
ejercicio de sus funciones.

Los Valores que guian el accionar del INIA e identifican los principios y elementos que la
entidad promueve dentro de sus propositos institucionales, se describen a continuacién:

e  Excelencia: el equipo humano es técnico, éticamente responsable, con predisposicion
al aprendizaje permanente y al trabajo en equipo, y se esfuerza por brindar servicios
que satisfagan las expectativas de sus distintos tipos de usuarios.

e Inclusidn: |a institucion privilegia la participacién y la integracion de todos los actores
del SNIA a nivel nacional, y el acceso igualitario de mujeres y varones al conocimiento
y las tecnologias que genera.

e Compromiso: la institucion contribuye al desarrollo cientifico y tecnoldgico como
instrumento para promover la competitividad y la generacion de bienestar de los
distintos actores del sector agrario.

e Integridad: la institucion tiene un accionar honesto y transparente que se sustenta en
una permanente rendicién de cuentas, privilegiando siempre el interés publico antes
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3. Misién Institucionai
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“Gestionar la innovacién y valorar |a agrobiodiversidad para los 1'
productores agrarios a través del desarrollo y transferencia de tecnologias  ©

sostenibles.” i

i

)

e

4. Obijetivos Estratégicos Institucionales {con indicadores)

Los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) que el INIA se ha planteado recogen la
contribucion de la entidad al cumplimiento de los objetivos sectoriales, con sus respectivos

indicadores y metas.
Para el Periodo 2020 a 2023, el INIA plantea los siguientes OE| que definiran los resultados para

el periodo mencionado:

Tabla 1: Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) y sus indicadores para el periodo 2020 - 2023

del indicador

Promover la Innovacion Agraria Numero de acuerdos de la Comisidn
OElLO01 para los integrantes del Sistema Nacional para la Innovacion y Capacitacion
Nacional de Innovacién Agraria. en el Agro (CONICA) aprobados

i Numero de actividades de investigacién y

Fomentar las actividades de : v b :
OEI.02 . Dasarrali. {i+D) desarrollo con informacidn disponible para
: & ¥ los integrantes del Sistema Nacional de

para el Sector Agrario. e .
Innovacién Agraria

LB sk Porcentaje de colecciones del germoplasma
Gestionar los recursos genéticos s .
INIA  utilizadas  sosteniblemente en

El. iodi i | ; :
OEL03 de la agropxodwermdad Raks & resguardo de la seguridad alimentaria y la
Sector Agrario. o :
agrobiodiversidad

Promover la modernizacion de la ) ) )
Porcentaje del plan de mejoras cumplido

ps Gestidn Institucional.
Impl i -
T:V:?C?S;ar redurcnc?c(’)j;dZZI riesds Numero de medidas de prevencion y
OEI.05 P 4 9 reduccion  del riesgo  de desastres

de desastres de orden estructural y

implementadas
no estructural.

4.1. Objetivo Estratégico Institucional 1

Mediante Decreto Legislativo N° 1060 se regula el Sistema Nacional de Innovacion Agraria
(SNIA), con el objetivo de promover el desarrollo de la investigacion, el desarrollo tecnologico,

-
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4.2.

la innovaciodn y la transferencia tecnolégica en materia agraria con la finalidad de impulsar la
modernizacion y la competitividad del sector agrario’. Asi mismo, mediante el mismo
documento, se designa al INIA como ente rector del SNIA, constituyéndose como su autoridad
técnico-normativa a nivel nacional, dictando las normas y estableciendo los procedimientos en
materia de Innovacion Agraria.

Considerando lo anterior, el INIA tiene como uno de sus roles estimular la dindmica del Sistema
Nacional de Innovacién Agraria, mediante el incremento de la oferta de Bienes y Servicios de
Innovacion Agraria, que se hace a través de la implementacion de los acuerdos que se toman
en lasreuniones de la Comisién Nacional para la Innovacion y Capacitacion en el Agro (CONICA);
la misma que tiene como objetivo apoyar las actividades de investigacion, innovacion,
capacitacion y transferencia de tecnologia en materia agraria en el pais®.

Codigo Descripcidn Nombre del indicador

Numero de acuerdos de la Comision
Nacional para la Innovacion y
Capacitacion en el Agro (CONICA)
aprobados

Promover la Innovacidén Agraria
OEl.01 para los integrantes del Sistema
Nacional de Innovacién Agraria.

Objetivo Estratégico Institucional 2

De acuerdo a lo mencionado por la OECD (2015), la I1+D (investigacién y desarrollo
experimental) comprende el trabajo creativo y sistemdtico realizado con el objetivo de
aumentar el volumen de conocimiento (incluyendo el conocimiento de la humanidad, la cultura
y la sociedad) y concebir nuevas aplicaciones (tecnologias) a partir del conocimiento
disponible?.

La investigacion y desarrollo tecnoldgico agrario (desarrollo experimental), tienen como fase
culminante la liberacién de nuevas variedades, razas y/o tecnologias, asi como la publicaciéon
de los resultados de las investigaciones. Todos los resultados, producto de las investigaciones
efectuadas por el INIA, tienen el objetivo de cumplir con las expectativas de los productores
agrarios.

En relacién a lo antes mencionado y con el fin de asegurar que los resultados de las
investigaciones estén disponibles para la adopcidn de los productores agrarios, integrantes del
SNIA y/o para la comunidad cientifica; la liberacion de una nueva variedad, tecnologia o
publicacién técnico cientifica se realiza asumiendo el compromiso de que dichos productos se
encuentren disponibles de manera inmediata para multiplicacidn o divulgacién cientifica®.

! Articulo 1° del Decreto Legislativo N° 1060 “Decreto Legislativo que regula el Sistema Nacional de Innovacién Agraria”
2 Tal como se menciona en el Decreto Legislativo N° 1060 y su Reglamento aprobado a través de Decreto Supremo N2

040-2008-AG
* OCDE (2015), Frascati Manual 2015: Guidelines for Collecting and Reporting Data on Research and Experimental

Development, The Measurement of Scientific, Technological and Innovation Activities. Publicado por acuerdo con la

OCDE, Paris (Francia).

4 Resolucion Jefatural
generacion y lanzamig

W\ 0138-2016-INIA que aprueba la Directiva General No 0002-2016-INIA "Directiva para la
0 de nuevas variedades o cultivares en el Instituto Nacional de Innovacion Agraria - INIA"
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Cédigo Descripcion Nombre del indicador

Numero de  actividades de
Fomentar las actividades de investigacion vy desarrollo con
QEI.02 Investigacion y Desarrollo (i+D) | informacion disponible para los
para el Sector Agrario. integrantes del Sistema Nacional de
Innovacion Agraria

Objetivo Estratégico institucional 3
La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), menciona
respecto a los recursos genéticos que estan destinados para la alimentacidn y la agricultura,
que son la materia prima de la que el mundo depende para mejorar la productividad y calidad
de los cultivos, la ganaderia y la silvicultura, asi como para mantener poblaciones saludables de
especies silvestres. En tal contexto, se debe puntualizar que la conservacion y uso sostenible
de los recursos genéticos destinados a las actividades del Sector Agricultura, son un aspecto
central de la seguridad alimentaria y la nutricion.

En tal sentido, la importancia del presente OEl, es garantizar opciones para responder a los
retos del futuro a través de la conservacion y uso sostenible de la agrobiodiversidad, tanto
entre especies como dentro de las especies.

Asi mismo, el INIA tiene como funcién generar nuevas variedades o cultivares que requieren
ser puestas al alcance de los productores de acuerdo a las normas legales nacionales vigentes
e internacionales vinculadas al acceso a los recursos genéticos, tales como la Decisién: 345 de
la Comunidad Andina (CAN), sobre el Régimen Comun de Proteccion a los Derechos de los
obtentores de Variedades Vegetales; el Decreto Supremo N° 003-2009-MINAM, que aprobd el
Reglamento de Acceso a los Recursos Genéticos; el Protocolo de Nagoya sobre acceso a los
Recursos Genéticos y participacion justa y equitativa en los beneficios que se deriven de su
utilizacién al Convenio de Diversidad Biolégica®. Considerando lo anterior, la Direccidn de
Recursos Genéticos y Biotecnologia del INIA; mediante la coleccidn, identificacion, evaluacion
y conservacion de las especies domesticadas y sus parientes silvestres tiene la finalidad de
poner en valor los recursos genéticos de la agrobiodiversidad, a fin de contribuir a su uso

sostenible.
Cddigo Descripcion Nombre del indicador
Porcentaje de colecciones del
Gestionar los recursos genéticos | germoplasma INIA utilizadas
OEI.03 de la agrobiodiversidad para el | sosteniblemente en resguardo de la
Sector Agrario. seguridad  alimentaria y la
agrobiodiversidad |

4.4, Objetivo Estratégico Institucional 4

La modernizacidn de las Instituciones publicas, tiene como objetivo mejorar la disponibilidad y
calidad de los Bienes o Servicios que se otorgan al ciudadano, lo cual implica que se genere una

5 Resolucion Jefatural N° 138-2016-INIA

v
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transformacién de la orientacién de la Entidad y una optimizacion de las practicas de gestion,

maximizando asi las intervenciones y su impacto en los ciudadanos.

Cddigo Descripcion Nombre del indicador

Promover la modernizacion de Porcentaje del plan de mejoras

OEI.04
la Gestion Institucional. cumplido

4.5, Objetivo Estratégico Institucional 5

En base a la Ley 29783 “Seguridad y Salud en el Trabajo”, se establece los principales requisitos
para dar cumplimiento a la normativa de Seguridad y Salud en el Trabajo aplicable en el Peri que
vienen detallados en el Articulo 32 del DS-005-20125-TR, y son:

Declaracién de una Politica y objetivos en materia de seguridad y salud en el trabajo.
Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo

Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos y sus medidas de control.
Identificacion de Requisitos Legales.

Formacion de un Comité de Seguridad y Salud

Nombrar un Supervisor de Seguridad y Salud (empresas con menos de 20 trabajadores)
Formar e informar a los Trabajadores en Seguridad y Salud en el Trabajo (no menos de 4
capacitaciones al afio)

Mapa de riesgos.

Planificacion de la actividad preventiva.

Programa Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Actas de comunicacion y participacion de los trabajadores.

Gestionar permisos de trabajo en tareas criticas.

Controlar a contratistas y a las visitas.

Practicar examenes médicos antes, durante y al término de la relacion laboral 2 los
trabajadores.

Seguimiento y Monitoreo de agentes fisicos y quimicos.

Desarrollar un Plan de Contingencia y llevar a cabo simulacros.

Realizar un programa de inspecciones periddicas.

Investigar los accidentes.

Controlar la documentacion del sistema y guardar los registros.

Realizar auditorias periddicas y revision del sistema por la direccion.

La correcta implementacion de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Laboral es la base
para una eficaz estrategia de prevencion de los riesgos laborales de una organizacién peruana,
asegurando el cumplimiento de la legislacién aplicable.
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Codigo Descripcion Nombre del indicador

Implementar medidas de . -
F <y 2 Numero de medidas de prevencion

prevencidn y reduccion del o 3

OEI.05 : y reduccion del riego de desastres
riesgo de desastres de orden .

implementadas

estructural y no estructural

Acciones Estratégicas institucionales {con indicadores)

Las acciones estratégicas institucionales son iniciativas que contribuyen a implementar la
estrategia establecida por los Objetivos Estratégicos Institucionales, las cuales se concretan en
bienes o servicios que la entidad entrega a sus usuarios, tomando en cuenta sus competencias y

funciones. (CEPLAN, 2019)

Las acciones estratégicas relacionadas a los Objetivos Tipo | se asocian a los bienes y servicios
gue se obtienen de los procesos de produccidn, y se entregan al ciudadano, entorno o entidades.
Para el Periodo 2020 a 2023, el INIA plantea Acciones Estratégicas Institucionales que definiran
sus resultados para el periodo mencionado, y como se puede apreciar en los cuadros que se
presentan a continuacion, las acciones estratégicas se alinean a los Objetivos Estratégicos

Institucionales.

Tabla 2: Acciones Estratégicas Institucionales (AEl) y sus indicadores para el periodo 2020 - 2023

AEL.01.01

AEIL01.02

AEL.01.03

OEl'1

AEL.01.04

AEI.01.05

AEL01.06

bl e S x od
Agendas Regionales de Innovacién Agraria
elaboradas para los integrantes del Sistema
Nacional de Innovacién Agraria

Estudios de  Vigilancia  Tecnolégica
publicados para el Sector Agrario.

‘Acciones de proteécién de la propiedad

intelectual aprobadas por la Autoridad
Competente para los actores del Sector
Agrario.

Acceso a los Recursos Genéticos y sus
derivados de especies cultivadas o
domésticas continentales, autorizados para
los actores del Sector Agrario.

Programas Nacionales de Investigacion con
intervenciones para los actores del Sector
Agrario.

Material genético de calidad (semillas,
reproductores y plantones) disponible para
los productores agrarios.

_ Nombre delindicador

Ndmero de Comisiones Técnicas Regionales
de Innovacion con Agendas Regionales de
Innovacién Agraria aprobadas

Ndmero de Estudios de Vigilancia
Tecnoldgica para el sector agrario
publicados

Numero de solicitudes de proteccién de la
propiedad intelectual aprobadas por la
autoridad competente

Porcentaje de actores del sector agrario con
autorizacion de acceso a los Recursos
Genéticos y sus derivados de especies
cultivadas o domésticas continentales

Porcentaje de Programas Nacionales de
Investigacion con brechas definidas

Tasa de variacién de la disponibilidad del
material genético de calidad creciente para
programas de transferencia.
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AEIL01.07

AEI.02.01
OEl2  AEILO2.02

AEL02.03

AEI.03.01

AEL03.02

OEl 3

AELO03.03

AEN1.03.04

AEI.04.01

AEL04.02

OEl4  AEI04.03

AEL.04.04

AEL.04.05

OElI5  AEL05.01

o
Certificacion de competencias laborales
validadas para los Proveedores de
Asistencia Técnica.

Articulos técnico-cientificos publicados para
el Sector Agrario.

Variedades liberadas para los productores
agrarios.

Tecnologias agrarias liberadas para los

productores agrarios.

Colecciones de los recursos genéticos
nativos y naturalizados caracterizadas para
el uso sostenible de la agrobiodiversidad y
resguardo de la seguridad alimentaria

Protocolos en materia de biotecnologia
disponibles para los integrantes del Sistema
Nacional de Innovacion Agraria-SNIA.

Recursos Genéticos Valorados en funcion a
las aptitudes de importancia para atender
las necesidades del Sector Agrario vy
Productivo

Accesiones del Banco de Germoplasma INIA
premejoradas genéticamente disponibles
para los programas de mejoramiento
genético

Procedimientos simplificados aprobados en
el INIA
Fortalecimiento  de
capacidades permanente del
humano institucional

competencias y
recurso

Procesos digitalizados implementados en el
INIA

Mantenimiento Preventivo implementado
en el INIA

Georreferenciacion de la infraestructura y
activos implementada en el INIA
Fortalecimiento de capacidades en materia
de prevencion del riesgo de desastres
ejecutados en el INIA

5.1. Accidn estratégica institucional 01.01

st ey 4L Bt
Porcentaje de Proveedores de Asistencia
Técnica (PAT) con certificacion de
competencias

Numero de articulos cientificos publicados
en revistas indexadas.

Numero de variedades liberadas para los
productaores agrarios

Numero tecnologias liberadas para los

productores agrarios

Porcentaje de accesiones caracterizadas.

Numero de protocolos en materia de
biotecnologia disponibles.

Porcentaje de recursos genéticos para
atender las necesidades del sector agrario
promisorios

Numero de accesiones premejoradas
genéticamente  disponibles para los
programas de mejoramiento genético

Numero de simplificados

aprobados

procesos

Porcentaje del plan de desarrollo de
personas implementado

Porcentaje del Plan del Gobierno Digital
implementado

Porcentaje del Plan de Mantenimiento
Preventivo implementado

Porcentaje de infraestructura y activos
georreferenciados
Numero de eventos en materia de
prevencion del riesgo de desastre en la
entidad ejecutados

Las Agendas regionales de Innovacion son procesos de intervencion que ayudan a las
regiones a enfocar estratégicamente los recursos disponibles para detonar y apoyar
proyectos de alto impacto. Estas se enfocan principalmente en las capacidades especificas

y la vocacidn econ

ica de cada regién, con miras a desarrollar su potencial para innovar y
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competir en el contexto regional, nacional y global. (Proyecto Agendas Estatales y
Regionales de investigacion - Gobierno de la Republica de México)

Codigo AEI DESCRIPCION AEIl INDICADOR

NiUmero de Comisiones
Agendas Regionales de Innovacion Agraria [Técnicas Regionales de
elaboradas para los integrantes del Sistema |Innovacion con Agendas

Nacional de Innovacién Agraria Regionales de Innovacion
Agraria aprobadas

AEI.01.01

5.2. Accidn estratégica institucional 01.02

La vigilancia tecnoldgica es un proceso selectivo y sistematico, para captar informacion del
exterior y de la propia organizacion sobre ciencia y tecnologia, seleccionarla, analizarla,
difundirla y comunicarla para convertirla en conocimiento con el fin de tomar decisiones
con menor riesgo y poder anticiparse a los cambios (Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion- Espafia)

La vigilancia tecnologica posibilita la identificacién de oportunidades de mejora y origen de
ideas innovadoras en el mercado, por lo que ayuda a definir la estrategia I+D+i (CETEM-
Murcia- Espaiia, CETEM: Centro Tecnoldgico del Mueble y la Madera de la Regidon Murcia)

Codigo AEI DESCRIPCION AEl INDICADOR

Numero de Estudios de
Vigilancia Tecnologica para
el sector agrario publicados

Estudios de Vigilancia Tecnoldgica
AEI01.02 publicados para el Sector Agrario.

5.2. Accidn estratégica institucional 01.03 =

La OMPI (Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual) indica que la propiedad
intelectual se relaciona con las creaciones de la mente: intervenciones, obras literarias y
artisticas, asi como simbolos, nombres e imagenes utilizados en el comercio. Asi mismo,
indica que la promocidn y la proteccién de la propiedad intelectual estimulan el crecimiento
econdémico, genera nuevos empleos e industrias y enriquece y mejora la calidad de vida.

Al referirse al sistema de propiedad intelectual indica que ayuda a establecer un equilibrio
entre |os intereses de los innovadores y el interés publico, creando un entorno en el que la
creatividad y la invencion puedan florecer en beneficios de todos. (Publicacion OMPI N°

450).
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Codigo AEI DESCRIPCION AE! INDICADOR l‘
Acciones de proteccion de la propiedad Numero de solicitudes de
intelectual aprobadas por la Autoridad proteccion de la propiedad

AEI.01.03 Competente para los actores del Sector intelectual aprobadas por
Agrario. fa autoridad competente

5.4. Accion estratégica institucional 01.04

La FAQ indica que en aras de la seguridad alimentaria es esencial garantizar la disponibilidad
y accesibilidad de recursos genéticos adecuados con los rasgos pertinentes. En la mayoria
de los paises, una parte considerable de la diversidad genética utilizada en la alimentacion
y la agricultura procede de otros paises. Por tanto los paises son interdependientes en lo
que respeta al acceso a los recursos genéticos para salvaguardar su seguridad alimentaria.
Al mismo tiempo se reconoce ampliamente que los paises tienen el derecho soberano de
explotar sus propios recursos, incluido el derecho de controlar y limitar el acceso a los

mismos.
Codigo AEl DESCRIPCION AEI INDICADOR
Acceso a los Recursos Genéticos y sus|Porcentaje de actores del sector
derivados de especies cultivadas o |agrario con autorizacidn de acceso
AELO1.04 domésticas continentales, a los Recursos Genéticos y sus
autorizados para los actores del derivados de especies cultivadas o
Sector Agrario. domésticas continentales

5.5. Accidn estratégica institucional 01.05

Los planes de accion son herramientas de planificacion empleadas para la gestién y control
de tareas o proyectos. Como tal funcionan como una hoja de ruta que establece la manera
en que se organizard, orientara e implementara el conjunto de tareas necesarias para la
consecucion de objetivos y metas.

Codigo AEI DESCRIPCION AEI INDICADOR
Programas Nacionales de Investigacion con |Porcentaje de Programas
AEI.01.05 intervenciones para los actores del Sector  [Nacionales de Investigacion
Agrario. con brechas definidas

5.6. Accion estratégica institucional 01.06

La produccion de material genético de calidad (fisica, fisiolégica y sanitaria), garantiza la
sostenibilidad del abastecimiento institucional en beneficio de los productores de semilla y
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agricultores (en casos excepcionales y justificados). El Glosario de la Comision Europea
indica que el material genético es cualquier material de origen animal o vegetal que tenga
informacion genética y que la transmita a una generacion siguiente.

Codigo AEI DESCRIPCION AEI INDICADOR

Programas Nacionales de Investigacion |Porcentaje de Programas
AEI.O1.06 con intervenciones para los actores del |Nacionales de Investigacion
Sector Agrario. con brechas definidas

5.7. Accidn estratégica institucional 01.07

Los Proveedores de Asistencia Técnica (PAT) son personas naturales, profesionales en
ciencias agrarias, técnicos agropecuarios, promotores y extensionistas que tienen las
capacidades y competencias para prestar servicios de asistencia técnica, capacitacion,
extension agraria y formacion tecnoldgica a los productores agrarios.

El INIA realiza el registro de los PAT a nivel nacional, y en el marco de la Resolucion
Ministerial N°0224-2012-AG y la Resolucion Jefatural N° 00174-2012-INIA.

La Asistencia Técnica son servicios que la institucion ofrece en favor de los productores y
empresarios agrarios, que permiten mejorar su produccién y productividad.

Codigo AEI DESCRIPCION AEI INDICADOR
Certificacion de competencias Porcentaje de Proveedores de

AELLO1.07 laborales validadas para los Asistencia Técnica (PAT) con
Proveedores de Asistencia Técnica. certificacidn de competencias

5.8. Accidn estratégica institucional 02.01

El conocimiento Técnico — Cientifico en el Sector Agrario consiste en realizar trabajos
experimentales o tedricos agrarios para obtener nuevos conocimientos. Es importante
porque contribuye con la divulgacion de conocimientos agrarios para beneficiar a
productores a través de una base empirica solida, con la finalidad de enriquecer el
panorama del sector agrario, con rendimientos en la Investigacion para una mejor
comprension técnica. (Manual Frascati 2015- OECD 2015)

Codigo AEI DESCRIPCION AEI INDICADOR

, . S ) Numero de articulos
Articulos técnico-cientificos publicados para

AE1.02.01 el Sector Agrario. cientificos publicados en

revistas indexadas.
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5.5. Accion estratégica institucional 02.02

El lanzamiento de una nueva variedad requiere de un nivel tecnoldgico y experiencia en el
desarrollo de los procesos de investigacion, debido a que estd dirigida a productores,
personas naturales, asociaciones y empresas del sector agrario a fin de elevar los indices de
productividad en los principales cultivos y crianzas.

En tal sentido, el INIA al lanzar una nueva variedad o cultivar, asume el compromiso de
ofrecer semillas de alta calidad genética de las categorias Basicas y Registradas, para su
inmediata multiplicacién a cargo de los productores de semillas inscritos en el Registro de
Cultivares Comerciales de |a Autoridad en Semillas del INIA.

La generacion de nuevas variedades agricolas contribuye con el mejoramiento de la
productividad, competitividad, sanidad y calidad agricola, con la finalidad de promover la
seguridad alimentaria de la poblacion.

Cédigo AEI DESCRIPCION AEI INDICADOR
AELO2.02 Variedades liberadas para los Numero de variedades liberadas
o productores agrarios. para los productores agrarios

5.10. Accién estratégica institucional 02.03

La liberacion de tecnologias agrarias son conocimientos que provienen de fuentes internas
o externas (Centros de Investigacion), que los productores agrarios utilizan como
herramientas, técnicas, recursos y sistemas, que permiten optimizar sus actividades
productivas. El INIA con la finalidad de mejorar los niveles de productividad y calidad de la
produccion agraria viene promoviendo la adopcion de tecnologias mediante el desarrollo
de actividades de transferencia, capacitacion y asistencia técnica dirigidas a productores, a
nivel nacional.

Codigo AEI DESCRIPCION AEI INDICADOR
AEI.02.03 Tecnologias agrarias liberadas para  [Numero tecnologias liberadas
los productores agrarios. para los productores agrarios

5.11. Accion estratégica institucional 03.01

Los recursos fitogenéticos son esenciales para la produccidon agricola sostenible. Su
conservacion y documentacién son fundamentales para salvaguardar la seguridad
alimentaria y nutricional, ahora y en el futuro.

La Direccidon de Recursos Genéticos desarrolla actividades para la conservacion de recursos
genéticos (colecta, identificacion, conservacidn, caracterizacion y regeneracion) a través de
sus bancos de germoplasma y de semillas.
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Codigo AEI DESCRIPCION AEI INDICADOR

Colecciones de los recursos genéticos
nativos y naturalizados caracterizadas para |Porcentaje de accesiones
el uso sostenible de |a agrobiodiversidad y |caracterizadas.

resguardo de la seguridad alimentaria

AEL03.01

5.12. Accidn estratégica institucional 03.02

La biotecnologia comprende una amplia gama de tecnologias usadas en la caracterizacion,
la conservacion y la utilizacion de los recursos genéticos para la alimentacién y la agricultura.
Los protocolos u operaciones estandarizadas se elaboran con la finalidad de constituirse
como herramientas fundamentales para los procesos biotecnoldgicos relacionados a la
conservacion de los recursos genéticos.

La Direccion de Recursos Genéticos desarrolla protocolos que vienen siendo utilizados en la
conservacion de los RR.GG. asi como para la propagacién de especies forestales de interés
econdmico y con fines de reforestacidn.

Cddigo AEI DESCRIPCION AE! INDICADOR
Protocolos en materia de biotecnologia Numero de protocolos en

AEI.03.02  |disponibles para los integrantes del Sistema |materia de biotecnologia
Nacional de Innovacién Agraria-SNIA. disponibles.

5.13. Accidn estratégica institucional 03.03

- El estudio de los recursos genéticos permite descubrir caracteristicas y aptitudes deseables
en las variedades y especies importantes para el sector agrario, contribuyendo asi con la
valorizacidn de nuestra biodiversidad.

La Direccion de Recursos Genéticos desarrolla estudios a fin de identificar especies
promisorias que contribuyan con la seguridad alimentaria y la productividad del sector.

Codigo AEl DESCRIPCION AEI INDICADOR

Recursos Genéticos Valorados en funcion a |Porcentaje de recursos

las aptitudes de importancia para atender |genéticos para atender las
las necesidades del Sector Agrario y necesidades del sector
Productivo agrario promisorios

AEI.03.03
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5.14. Accidn estratégica institucional 03.04
El pre-mejoramiento es la primera etapa en la utilizacion de los recursos genéticos, luego
de las etapas de colecta, identificacion, conservacion y caracterizacion, para posteriormente
constituirse como insumo de calidad para los investigadores especializados en el
mejoramiento genético de especies de importancia para el sector y la seguridad alimentaria.
El INIA a través de sus bancos de germoplasma, distribuidos a nivel nacional, realiza el pre-
mejoramiento de las principales variedades de interés econdmico y regional, en articulacion
con sus programas de investigacion y de mejoramiento genético.

Codigo AEI DESCRIPCION AEI INDICADOR

Numero de accesiones
premejoradas
genéticamente disponibles
b ehdtico para los programas de
mejoramiento genético

Accesiones del Banco de Germoplasma INIA
premejoradas genéticamente disponibles

AEI.03.04 : ;
para los programas de mejoramiento

5.15. Accidn estratégica institucional 04.01

Es el anadlisis de los procedimientos para eliminar o reducir cargas administrativas a favor de
los clientes internos y externos. Con la simplificacion de los procedimientos se reduce los
costos de tiempo y coste monetario a los administrados.

Cédigo AEI DESCRIPCION AEI INGICADOR

AEL.04.01 Procedimientos simplificados aprobados en |[NUmero de procesos
o el INIA simplificados aprobados

5.18. Accidn estratégica institucional 04.02

En esta actividad se identifica las necesidades de capacitacidn del personal, donde se incluye
competencias, conocimientos y habilidades funcionales de los servidores. Busca el
desarrollo profesional y técnico de las personas al servicio del estado.

ES COPIA FIEL

Codigo AEI DESCRIPCION AEI INDICADOR
Fortalecimiento de competencias y Porcentaje del plan de

AEL.04.02 capacidades permanente del recurso desarrollo de personas
humano institucional implementado
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5.17. Accidn estratégica institucional 04.03

Esta accion permite que las entidades tengan la provision de servicios digitales de principio
a fin con la finalidad mejorar la atencion al ciudadano y los procesos de la entidad. Permite
que las entidades se encuentren conectadas y que con el uso de tecnologias digitales
generen ahorro, reduccion de costos y disponibilidad de la informacion en la toma de

decisiones.
Cédigo AEI DESCRIPCION AEI INDICADOR
: g = ke Porcentaje del Plan del
AEI.04.03 Plan del Gobierno Digital implementado en Goblérro Digital
el INIA :
implementado

5.18. Accion estratégica institucional 04.04

Es el conjunto de acciones necesarias para mantener las maquinas en funcionamiento,
reduciendo las averias y paradas imprevistas de los equipos. Permite planificar las acciones
preventivas, mayor tiempo de uso de las maquinarias y ahorro a la institucion.

Codigo AE| DESCRIPCION AEl INDICADOR
Plan de Mantenimiento P tivo Parcentae del Flapde
AEl.04.04 | m reventiv Mantenimiento Preventivo
implementado .
implementado

5.19. Accidn estratégica institucional 04.05

Es la actividad donde se utiliza el posicionamiento espacial de una entidad, en una
localizacion geografica Unica y bien definida en un sistema de coordenadas geo
"~ referenciadas. Permite proyectar sobre un mapa, indicando las latitudes y longitudes
geoespaciales de cualquier infraestructura, asi como el célculo de las distancias entre 2 o

ES COPIA FIEL

mas puntos.
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Cddigo AEI DESCRIPCION AEI INDICADOR Qg % ‘4
E o "
= z
4 e ; Porcentaje de % s

AEL04.05 Gegrreferencnauon de la infraestructura y Ifcsestroeans vactives Ko

activos implementada .
georreferenciados

5.20. Accidn estratégica institucional 05.01

La prevencidn de Riesgos es la disciplina que busca promover la seguridad y salud de los
trabajadores mediante la identificacion, evaluaciéon y control de los peligros y riesgos
asociados a un entorno laboral. En ese sentido el INIA fortalece las capacidades en materia
de Prevencion de Riesgos a través del desarrollo de eventos de capacitacion vy
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sensibilizacion sobre la prevencion de riesgo de desastres, para disminuir o eliminar los
riesgos asociados a la ocurrencia de desastres.

Codigo AEI DESCRIPCION AE! INDICADOR

Fortalecimiento de capacidades en materia [NUmero de eventos en materia de
de prevencion del riesgo de desastres prevencion del riesgo de desastre
ejecutados en el INIA en la entidad ejecutados

AEI.05.01
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Matriz de Articulacién de Planes(Anexo B-1)
Matriz del Plan Estratégico Institucional (Anexo B-2)
Ficha técnica de indicadores OEI/AEl (Anexo B-3)
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR PARA OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Objetivo Estratégico
Institucional

OEI.01 Promover la Innovacion Agraria para los integrantes del Sistema Nacional de Innovacion Agraria

Nombre del indicador

Numero de acuerdos de la Comision Nacional para la Innovacion y Capacitacion en el Agro (CONICA) aprobados

Justificacion

La Comision Nacional para la Innovacion y Capacitacion en el Agro (CONICA) tiene el proposito de apoyar las
actividades de investigacion, innovacion, capacitacion y transferencia de tecnologia en materia agraria en el pais; en
tal sentido, desarrolla sus actividades dentro del marco de las prioridades, criterios y lineamientos de politica
establecidos en el Plan Nacional de Innovacion Agraria y en la Politica Nacional de Innovacion Agraria.

Por lo anterior, una vez disefiada y aprobada la Politica Nacional de Innovacidn Agraria, la misma requiere de
acuerdos vinculantes (incluyendo los dos productos anteriores) para su implementacion en el marco del SNIA.
Estos acuerdos, son registrados en una libro notarial y son del tipo vinculante para los miembros de la CONICA:

a) El Ministro de Agricultura o su representante, quien la presidira.

b} El Ministro de la Produccion o su representante.

c) El Jefe del Instituto Nacional de Innovacién Agraria - INIA, que desempefiard el cargo de Secretario Técnico de la
Comision.

d) Un representante de las universidades publicas y privadas.

e) Un representante de la cooperacién técnica y econdmica nacional e internacional.

f) Dos persanas de reconocida experiencia en el drea cientifica, de la investigacion y de la innovacion agraria.

g) Tres representantes de los productores agrarios en distintos ambitos del sector.

La CONICA se elige cada tres (03), la presente Comision y sus respectivos representantes fueron elegidos para el

periodo 2019- 2021.

Responsable del indicador

Jefatura INIA

Limitaciones del indicador

No se encontraron limitaciones para la medicion del indicador

Numero de acuerdos de la Comisién Nacional ]
. i = o Sentido esperado del
Método de calculo para la Innovacion y Capacitacion en el Agro indicador Ascendente
I
(CONICA) aprobados :
Parametro de medicion Numero
Fuentes y bases de datos Actas de reunian (libro de actas formal y notarializado)
Val i
sl e e Valor actual Logros esperados
Base
Ao 2018 2018 2020 2021 2022 2023
Valor ND ND 4 6 8 10
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