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RESOLUCION JEFATURAL N°0014-2019-INIA

Lima, 22 ENE. 2019

VISTOS:

El Informe Técnico N° 033-2018-MINAGRI-INIA-GG-OPP/UPR-D de
fecha 3 de septiembre de 2018, de la Unidad de Planeamiento y Racionalizacién: el
Informe Técnico N° 15-2018-MINAGRI-INIA-DSME/JVT de fecha 10 de septiembre de
2018, de la Subdireccion de Supervisién y Monitoreo; el Memorando N° 359-2018-
MINAGRI-INIA/DSME de fecha 10 de septiembre de 2018, de la Direccion de
upervision y Monitoreo en las Estaciones Experimentales Agrarias; el Informe Legal
N° 0150-2018-MINAGRI-INIA-GG/OAJ de fecha 5 de octubre de 2018, de la Oficina de
Asesoria Juridica; el Memorando N° 0339-2018-MINAGRI-INIA-GG de fecha 12 de
octubre de 2018, de la Gerencia General; el Memorando N° 442-2018-MINAGRI-
INIA/DSME de fecha 22 de octubre de 2018, de la Direccién de Supervision y
Monitoreo en las Estaciones Experimentales Agrarias; el Informe N° 092-2018-
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~#laneamiento y Racionalizacion, el Memorando N° 860-2018-MINAGRI-INIA-GG-
. £&§PP/UPR de fecha 7 de noviembre de 2018, de la Oficina de Planeamiento y
s € (Presupuesto; y el Informe N° 154-2018-MINAGRI-INIA-GG/OAJ de fecha 15 de
“noviembre de 2018, de la Oficina de Asesoria Juridica, y;

CONSIDERANDO:

/:4 E;i?‘> Que, mediante el articulo 17° del Decreto Ley N° 25902 de fecha 27 de

% @\noviembre de 1992, se cred el Instituto Nacional de Investigacion y Extension Agraria;

uya denominacién fue modificada por la de Instituto Nacional de Innovacién Agraria

(INIA), adscrito como Organismo Publico al Ministerio de Agricultura y Riego, en virtud
de lo dispuesto por el Decreto Legislativo N° 997:

Que, el articulo 70° del Texto Unico Ordenado (TUO) la Ley N° 27444,
Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado mediante Decreto Supremo
N° 006-2017-JUS, establece que la competencia de las entidades tiene su fuente en la
Constitucion y en la ley, que es reglamentada por las normas administrativas que de
aquellas se derivan; asimismo, sefiala que toda entidad es competente para realizar
las tareas materiales internas necesarias para el eficiente cumplimiento de su misién y
objetivos;
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Que, el numeral 1.2.1 del articulo 1° del TUO de la Ley N° 27444,
establece que los actos de administracion interna de las entidades estan destinados a
organizar o hacer funcionar sus propias actividades o servicios; estos actos son
regulados por cada entidad, con sujecion a las disposiciones del Titulo Preliminar de la
referida Ley y de aquellas normas que expresamente asi lo establezcan;

Que, a través del Informe Técnico N° 15-2018-MINAGRI-INIA-
DSME/JVT, la Subdireccion de Supervision y Monitoreo de la Direccion de Supervision
y Monitoreo en las Estaciones Experimentales Agrarias (DSME) sustentd la necesidad
de establecer el instrumento que permita implementar la funcién de supervisiéon y
monitoreo, de conformidad con el Reglamento y Organizacién de Funciones (ROF) del
INIA; por lo que, propuso la aprobacion de la “Directiva General para la supervision y
monitoreo en las Estaciones Experimentales Agrarias del Instituto Nacional de

Innovacion Agraria — INIA”,

Que, el ROF del INIA, aprobado mediante Decreto Supremo N° 010-
2014-MINAGRI y modificado por Decreto Supremo N° 004-2018-MINAGRI, establece
en su articulo 65° que la DSME, es el 6rgano a través del cual el INIA ejerce la funcién
de planificacion, supervision, monitoreo y control de las diversas actividades
productivas y de los proyectos de innovacion agraria, que se desarrollan en las
Estaciones Experimentales Agrarias y predios del INIA, de acuerdo a la normatividad

vigente;
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S‘; Que, mediante Informe Técnico N° 033-2018-MINAGRI-INIA-GG-
\O% OPP/UPR-D e Informe N° 092-2018-MIANGRI-INIA-GG-OPP/UPR-D la Oficina de

Planeamiento y Presupuesto opiné que el proyecto de Directiva General en mencion,
cumple con los lineamientos establecidos en la Directiva Sectorial N° 003-2014-
MINAGRI-DM, aprobado por Resolucion Ministerial N° 0545-2014-MINAGRI, que
norma el contenido y procedimiento para la formulacién, aprobacién y actualizacion de
Directivas que expidan los 6rganos, programas, proyectos especiales y organismos
publicos adscritos del Ministerio de Agricultura y Riego; por lo que considera que el
proyecto de Directiva General es viable;

Que, mediante Informe Legal N° 150-2018-MINAGRI-INIA-GG/OAJ e
Informe N° 152-2018-MINAGRI-INIA-GG/OAJ la Oficina de Asesoria Juridica emitié
opinion favorable respecto al referido proyecto de Directiva General; por lo que
recomendoé su aprobacion mediante Resolucion Jefatural;

Que, dicha Directiva tiene como finalidad contar con una herramienta de
gestion de la DSME, para la implementacion de sus funciones, con la finalidad de
planificar y ejecutar las acciones de supervision y monitoreo de las diversas
actividades productivas y de los proyectos de innovacion agraria, que desarrollan los
Organos de Linea en las EEA, asi como de los contratos o convenios celebrados con

terceros;
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Estando a las funciones y facultades consideradas en el articulo 8° del
Reglamento de Organizacion y Funciones del INIA, aprobado por Decreto Supremo
N° 010-2014-MINAGRI y modificado por Decreto Supremo N° 004-2018-MINAGRI; v,
con las visaciones de la Directora General de la Direccion de Supervisién y Monitoreo en
las Estaciones Experimentales Agrarias, de la Directora General de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto, y del Director General de la Oficina de Asesoria Juridica

N Y MO,
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_%Eae\ma%-,‘f}%«? del INIA;
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SE RESUELVE:

Articulo 1°.- APROBAR la Directiva General N° 001-2019-MINAGRI-
INIA-DSME, “Directiva General para la supervision y monitoreo en las Estaciones
Experimentales Agrarias del Instituto Nacional de Innovacion Agraria — INIA”, que obra
adjunta y forma parte integrante de la presente Resolucién Jefatural.

Articulo 2°.- ENCARGAR a la Direccién de Supervision y Monitoreo
n las Estaciones Experimentales Agrarias del Instituto Nacional de Innovacion
Agraria, realizar las acciones que sean necesarias, a efectos de dar cumplimiento a la

[]

Articulo 3°.- DISPONER la publicacion de la presente Resolucién
Jefatural en el portal institucional del Instituto Nacional de Innovacién Agraria

HETITUTO NACIONAL DE INNOVACION AGRAR!A
Certifico:

Instituto Nacional de Innovacién Agraria

Que e! presente documento es copia fiel del Qriginal,
del cual doy
Lic. Adm, A RODRIGUEZ RUCOBA

adataria
Ry WO 018:20175INIA
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“DIRECTIVA GENERAL PARA LA SUPERVISION Y MONITOREO EN LAS

ESTACIONES EXPERIMENTALES AGRARIAS DEL INSTITUTO NACIONAL DE

INNOVACION AGRARIA - INIA”

DIRECTIVA GENERAL N° 001-2019-MINAGRI-INIA-DSME

Formulada por: Direccion de Supervision y Monitoreo en Fecha: Enero, 2019.
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las Estaciones Experimentales Agrarias

OBJETIVO
Normar las acciones de supervisién y monitoreo en las Estaciones Experimentales

Agrarias (EEA), de tal manera que optimicen y contribuyan a mejorar la gestion del
Instituto Nacional de Innovacién Agraria — INIA.

FINALIDAD

Contar con una herramienta de gestion de la Direccidon de Supervision y Monitoreo
-en las Estaciones Experimentales (DSME), para la implementacién de sus
funciones, con la finalidad de planificar y ejecutar las acciones de supervision y
monitoreo de las diversas actividades productivas y de los proyectos de innovacion
agraria, que desarrollan los Organos de Linea en las EEA y de los contratos o

convenios celebrados con terceros.

BASE LEGAL

3.1 Decreto Ley N° 25902, Ley Organica del Ministerio de Agricultura,
modificado por el articulo 1 de la Ley N° 28076, constituye al INIEA.

3.2 Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN.

3.3 Decreto Legislativo N° 1060, Decreto Legislativo que regula el Sistema
Nacional de Innovacion Agraria.

3.4 Decreto Legislativo N° 997 que aprueba la Ley de Organizacion y Funciones
del Ministerio de Agricultura.

3.5 Decreto Supremo N° 010-2014-MINAGRI, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del INIA.

3.6 Decreto Supremo N° 004-2018-MINAGRI, que modifica el Reglamento de
Organizacién y Funciones del INIA.

3.7 Resolucion Ministerial N° 0327-2017-MINAGRI, que aprueba la Directiva
Sectorial N° 002-2017-MINAGRI-DM, denominada “Directiva para la

Formulacion, Aprobacién, Seguimiento, Evaluacién y Modificacion del Plan
Operativo Institucional — POI del Ministerio de Agricultura y Riego”.

3.8 Resolucion Jefatural 00233-INIA-2007, que aprueba la Directiva Especifica
N° 01-2007-INIA-DIA para la elaboracion de expedientes técnicos de los
proyectos de investigacién, experimentos y de los libros de campo.
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ALCANCE

Las disposiciones contenidas en la presente Directiva son de aplicacion del personal
de la DSME, asi como de los Organos de Linea y de las EEA del INIA.

DISPOSICIONES GENERALES - DEFINICION DE TERMINOS.
Para efectos de la presente Directiva se consideran las siguientes definiciones:

5.1

5.2

5.3

5.6

Proceso

Conjunto de actividades mutuamente relacionadas o que interactuan, las
cuales transforman los insumos en bienes o servicios publicos, anadiéndole
valor en cada etapa. Estan regulados por los Sistemas Administrativos
nacionales aplicables a todas las entidades.

Planificacion

La planificaciéon es un proceso permanente, continuo y flexible, que busca
la racionalidad en la toma de decisiones, y como producto se traduce en un
plan de accién, con funciones, estrategias y metodologias determinadas y
claras, que permitiran la consecucién del objetivo propuesto.

Plan Operativo (de Investigacion/Transferencia/Produccion semillas)

Instrumento de gestibn que orienta la asignacion de recursos para
implementar la estrategia institucional. Contiene la programacién de
Actividades Operativas e inversiones valorizadas de las unidades organicas
o centros de costos de la entidad, a ser ejecutadas en un periodo anual.’

Problematica

Conjunto de problemas relacionados con alguna disciplina, actividad o
situacion: la problematica del campo, la problematica de la psicologia, la
problematica del comercio informal. En una segunda acepcién, como
sustantivo, se la define como un ‘conjunto de problemas pertenecientes a
una ciencia o actividad determinadas’.

Supervision

La supervision es una actividad técnica y especializada que tiene como fin
fundamental utilizar racionalmente los factores que le hacen posible la
realizacion de los procesos de trabajo: el hombre, la materia prima, los
equipos, maquinarias, herramientas, dinero, entre otros elementos que en
forma directa o indirecta intervienen en la consecucion de bienes, servicios
y productos destinados a la satisfaccion de necesidades de un mercado de
consumidores, cada dia mas exigente y que mediante su gestién puede
contribuir al éxito. En la supervision que realiza la DSME, se valida el
adecuado cumplimiento de las actividades productivas y las de innovacion

programadas.

Monitoreo

Conjunto de actividades realizadas con regularidad mediante la cual se
recopilan, analizan y/o sintetizan los datos e informaciones
correspondientes a la marcha de los planes, programas y proyectos para

! Guia para el Planeamiento Institucional — CEPLAN — noviembre 2017.
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contribuir a la adopcién oportuna de decisiones, corregir desviaciones,
proponer ajustes, garantizar la existencia de responsables y sentar las
bases de la evaluacién y el aprendizaje, el cumplimiento de las metas
operativas programadas en el POI?. En este marco, la DSME efectua el
monitoreo (seguimiento) de las recomendaciones dadas a las dependencias
del INIA, para su implementacion de acuerdo a la competencia de cada una

de ellas.

VL. MECANICA OPERATIVA

6.1. FASE PREPARATORIA: FORMULACION Y APROBACION DEL PLAN
ANUAL DE SUPERVISION Y MONITOREO (PASM)

6.1.1 Recopilacion de informacion previa
En base al literal c) del articulo 58 del ROF del INIA, los
responsables de los Programas Nacionales dependientes de la
Subdireccion de Productos Agraria — SDPA de la Direccién de
Desarrollo Tecnoldégico Agrario — DDTA, enviaran a la DSME la
siguiente informacién prevista en la Directiva Especifica N° 01-2007-
INIA-DIA, aprobada por Resolucién Jefatural N° 00233-INIA-2007:

e Expediente Técnico de los Proyectos de Investigacion que seran
ejecutados durante el afo correspondiente, los que comprenden
las Fichas Técnicas de los Proyectos de Investigacion y las
Fichas Resumen de los Proyectos de Investigacion, de acuerdo
al Formato DIA 007.

e Expediente Técnico de los experimentos de cada Proyecto de
Investigacion.

Asimismo, enviaran los Planes de produccién de semilla, plantones
y reproductores, que seran implementados en el afio

correspondiente.

De otro lado, en base a los literales a) y c¢) del Articulo 71 del ROF
institucional, los Directores de las Estaciones Experimentales
Agrarias remitiran a la DSME las distribuciones de areas destinadas
a los proyectos de innovacién, produccién de semillas, plantones y
reproductores, asi como los convenios y contratos suscritos con
! terceros para el desarrollo de actividades de produccion u otras

vinculadas.

o
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6.1.2 Elaboracion y Aprobaciéon del Plan Anual de Supervision y
Monitoreo (PASM) en las EEA
Contando con la informacién previa recopilada, la Subdireccion de
Supervision y Monitoreo de las Estaciones Experimentales Agrarias
(SD/DSME), elaborara el Plan Anual de Supervisién y Monitoreo
(PASM), con el presupuesto y el cronograma correspondiente, cuyo
contenido basico es el siguiente:

e Presentacion

2 Directiva Sectorial N° 002-2017-MINAGRI-DM: Directiva para la formulacién, aprobacion, seguimiento, evaluacion y
modificacién del Plan Operativo Institucional - POI del Ministerio de Agricultura y Riego — MINAGRI.
Pagina 3 de 27
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6.1.3

6.1.4

6.1.5

Antecedentes

Base Legal

Objetivo General

Estrategias

Ambito de Intervencion
Cronograma de Supervision

¢ Presupuesto y Financiamiento

El Director de la SD/DSME eleva el PASM al Director General de la
DSME, para su aprobacion e implementacion.

Conformacion del equipo de supervision y monitoreo

El equipo de supervision estara conformado por especialistas en
investigacion, transferencia de tecnologia, produccién de semillas,
plantones y reproductores, contratos y convenios.

En casos de no contar con especialistas para la supervision de
temas especificos, la concurrencia de éstos sera solicitada a otras

dependencias del INIA.

Coordinaciones previas con las EEA y otras dependencias del

INIA
Se establece las coordinaciones del caso con los Directores de las

EEA con una anticipacion de diez dias habiles a traves de
comunicacion escrita (memorando y/o correo electrénico).

A las demas dependencias del INIA se comunicard la fecha
establecida para la supervision. En el caso de supervisiones
inopinadas estas no seran comunicadas.

Elaboracion del programa de supervision y monitoreo.
El Programa de Supervisién y Monitoreo (PROS) es estandar para
todas las EEA, y contiene la siguiente informacion:

Nombre de la EEA.
Integrantes del equipo de supervision.

Fecha de ejecucion.
Programa de supervision, donde se establecera las actividades
que se desarrollaran en la Sede y anexos de la EEA. Anexo

01.

El PROS concordado, es remitido al Director de la EEA quién lo
difunde entre el personal para su implementacion.

R NRNRN

FASE DE EJECUCION: SUPERVISION Y MONITOREO EN LAS EEA

6.2.1

Acopio de Informacién previa

Con anterioridad a las fechas programadas del trabajo de
supervision y monitoreo, los Programas Nacionales, enviaran a la
DSME, la siguiente informacién:

e Informe Final de la campaia agricola

e Libro de campo de la campaia agricola

e Libro de campo de los experimentos

Pagina 4 de 27
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6.2.2

6.2.3

6.2.4

6.2.5

Esta informacion sera procesada y llevada para su verificacion en las
visitas de supervision que seran efectuadas en el afo.

Reunion con el Director y personal de dependencias de la EEA
Se realiza con la finalidad de dar a conocer el objetivo de la
supervision y comunicar las estrategias y metodologias a seguir, asi
como revisar la implementacion de las recomendaciones dadas en
el informe de la Ultima supervision a la estacion experimental,
efectuada en el afo inmediato anterior.

Reunidén con el personal de las areas técnicas y administrativas
a supervisar

Con el propésito de tomar conocimiento de los problemas
presentados y sugerir soluciones y aportes para mejorar la gestién
de la EEA, se sostiene una reunién con el personal técnico y
administrativo, especialistas en investigacion, transferencia de
tecnologia, produccién de semillas, plantones y reproductores;
responsables de los laboratorios, coordinadores de convenios y
contratos, asi como los responsables de proyectos de inversion.

Inspeccion de las instalaciones de la EEA

En esta visita se observa el estado de conservaciéon y mantenimiento
de los espacios fisicos en los que trabaja el personal de la EEA.
Particularmente, se observa el estado y seguridad de los almacenes,
laboratorios e invernaderos y otras instalaciones si fuera el caso.

Trabajo a nivel de Gabinete

Se realiza en forma personalizada con los especialistas, solicitando
a cada uno la informacién sobre sus trabajos de investigacion,
transferencia, actividades productivas y demas actividades,
debiendo exponer los avances y otros, presentando la
documentacion correspondiente:

6.2.5.1 Investigacion

La informacion que debera ser presentada en los documentos y
formatos establecidos por la Direccion de Desarrollo Tecnologico
Agrario (DDTA) en la Resolucion Jefatural 00233-INIA-2007 que
aprueba la Directiva Especifica N° 01-2007-INIA-DIA, los mismos
que obran en poder de la DDTA y de los especialistas de
investigacion, entre otros, es la siguiente:

Plan Operativo de Investigacion

Ficha de Informe Trimestral

Memoria Anual

Ficha de Informe de Experimento Concluido
Ficha de Tecnologia Desarrollada

I ) oy 8

6.2.5.2 Transferencia de Tecnologia

La informacién que debera ser presentada en los documentos vy
formatos establecidos por la DDTA los que se encuentran la “Guia
Metodoldgica para la Transferencia de Tecnologia Agraria”, que obra
en poder de la DDTA y de los especialistas de transferencia, entre
otros, es la siguiente:

COPIAFIEL DEL ORIGINAL
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Plan Operativo de Transferencia de Tecnologia Agraria
Informes Trimestrales

Memoria Anual

Acta de Compromiso para Instalacion y Conduccion de Parcela
Demostrativa

Acta de Compromiso para Cursos Modulares

Ficha de Inscripcién de Curso Modular

Ficha de Evaluacion del Participante

Libreta de Campo Parcela Demostrativa.

Estructura del Informe Final de la Parcela Demostrativa Testigo.
10 Ficha de Inscripcion Participante — Dia de Campo.

11. Ficha de Evaluacion del Participante — Dia de Campo.

12. Encuesta a Productores.

P O [

©C®N® o

6.2.5.3 Actividades Productivas: Semillas, plantones,
reproductores y otros

La informaciéon que debera ser presentada en los documentos y

formatos establecidos por la DDTA en la “Guia Metodoldgica para la

Transferencia de Tecnologia Agraria”, que obra en poder de la DDTA

y de los especialistas en actividades productivas, entre otros, es la

siguiente:

Ficha de inscripcion como campo semillero — ARES.
Informes trimestrales

Memoria anual

Acta de cosecha.

Acta de acondicionamiento.

Plan de produccién de plantones.

Plan de produccion de reproductores.

B O3 Ok G =

6.2.5.4 Supervision de aspectos administrativos: Convenios,
Contratos y aspectos presupuestales
En la supervision de los aspectos administrativos, se recopila y
corrobora informacién referida a los siguientes aspectos:

1. Directiva para la formulacién, suscripciéon, seguimiento vy
evaluacién de convenios.

Plan de trabajo

Copia del convenio o contrato

Informe semestral de convenios en las EEA.

Informe Final

Presupuesto, Ejecucion Presupuestal y cumplimiento de las
metas.

Sl o

En el caso de convenios y contratos se verifica el estricto
cumplimiento de los compromisos asumidos por las partes que
firmaron o suscribieron el convenio o contrato.

6.2.5.5 Otros servicios que presta la EEA: Laboratorios:
En este rubro, se supervisa el reporte de los siguientes servicios:

e Analisis de aguas y suelos
e Produccion de plantulas in vitro
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6.2.6

6.2.7

e Produccién de controladores biolégicos.

Trabajo de verificacion a nivel de campo

Se realizara la verificacion de la instalacion de los proyectos de
investigacién de acuerdo al plan operativo, el manejo agronémico de
los experimentos; asi como de las parcelas de comprobacion tanto
las instaladas en la EEA como en campo de productores.

En las actividades de transferencia de tecnologia se supervisara la
instalacion y conduccion de parcelas demostrativas instaladas en las
EEA, asi como parcelas que se ejecutan con productores lideres.

En la actividad de produccién de semilla, se supervisa la instalacion
y conduccion de las parcelas instaladas y a nivel de viveros la
produccion de plantones de cultivos y especies forestales. Asimismo
la produccién de reproductores a nivel de los establos y/o granjas;
estas actividades son contrastadas con el POl aprobado.

Los especialistas que ejecutan estas actividades deberan contar con
un cuaderno de campo, el que se registra la informacién cronologica
de los trabajos realizados, problemas presentados, soluciones vy
recomendaciones formuladas por los especialistas responsables en
investigacion, transferencia de tecnologia y produccion.

Reunién de Cierre

Concluida la supervisién, el equipo realizara una Reunién de Cierre
con el Director y especialistas de la EEA en la que se dara cuenta
de las acciones desarrolladas durante la supervision y los
compromisos asumidos, levantandose un acta de esta reunion, cuya
estructura basica se encuentra en el Anexo 02.

FASE DE RESULTADOS: ELABORACION DEL INFORME DE
SUPERVISION Y MONITOREO E IMPLEMENTACION DE LAS

RECOMENDACIONES

6.3.1 Elaboracion del Informe de Supervision y Monitoreo

Sobre la base de la informaciéon recabada en las EEA, cada
especialista del equipo de supervisién elabora el informe de las
actividades que le corresponde, el cual es consolidado por el Director
de la SD/DSME y presentado por éste al Director General de la
DSME a los quince (15) dias habiles de concluida la actividad. Dicho

informe tiene el siguiente esquema:

= Presentacion: Se realiza una breve descripcion del contenido
del informe

= Actividades desarrolladas: Se detalla las acciones realizadas
en gabinete y campo durante la supervision de las actividades
que se ejecutan en las EEA.

= Observaciones (cuando corresponda): Se identifica la norma
que se habria incumplido en aquellos casos en que se detectado
desviaciones en el proceso de ejecucion en las estaciones
experimentales, de las actividades productivas y de los
proyectos de innovacién agraria.
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6.3.2

6.3.3

= Conclusiones: Se detallan las acciones relevantes que se han
encontrado y verificado durante la supervision. Igualmente, esta
seccion puede incluir aquellas observaciones que a juicio de los
supervisores son de importancia para la marcha institucional,
especificando la norma dejada de cumplir, si la hubiera,
consignando en caso contrario que no se cuenta con una norma
especifica.

= Recomendaciones: En esta seccién, se plantean las
sugerencias que permitan corregir las conclusiones contenidas
en el infforme y de corresponder, las observaciones surgidas.

El informe incluye los formatos de la DSME que se listan lineas

abajo, que son llenados durante o posterior a la accion de

supervision:

1. Supervisién y monitoreo de actividades de investigacién. Anexo
03.

2. Supervisién y monitoreo de actividades de transferencia de

tecnologia. Anexo 04.

Formato para el control de la produccién de semilleros. Anexo

05.

Formato para el control de actividades productivas. Anexo 06.

Seguimiento de la ejecucion presupuestal en la EEA. Anexo 07.

Otros servicios — Laboratorios. Anexo 08.

Sen B

Presentacion del Informe de Supervision y Monitoreo

El Director General de la DSME, una vez que haya aprobado este
informe, lo remitira a la Jefatura, direcciones de linea, estaciones
experimentales agrarias y otras dependencias del INIA que estén
relacionados con las observaciones y recomendaciones; adjuntando
los documentos que sustenten las observaciones formuladas.

Implementacion de las recomendaciones

Recibido los Informes de Supervision de la DSME, las dependencias
a cargo de la implementacion de las recomendaciones, deben remitir
a la DSME un cronograma de implementacion de las
recomendaciones dentro de un plazo no mayor a treinta (30) dias
habiles, siguiendo el contenido del Anexo 09, pudiendo presentarse

tres casos:

1) Que todas las recomendaciones han sido implementadas,

2) Que las recomendaciones han sido implementadas parcialmente y
3) Que ninguna recomendacion se implemento.

Toda esta informacion debe estar reflejada en el formato del Anexo
09.

El Director General, trasladara el cronograma referido en el parrafo
anterior al Director de la SD/DSME a efectos que éste verifique
aquellas recomendaciones que han sido implementadas y coordine
con las dependencias la implementacién de las recomendaciones
pendientes hasta que sean implementadas.
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6.3.4 Registro de las recomendaciones implementadas
Cuando todas las recomendaciones hayan sido implementadas, el
Director de la SD/DSME registrara dicha implementacion utilizando
para ello el formato del Anexo 10.

VII. RESPONSABILIDADES

71 La presente Directiva sera de responsabilidad y cumplimiento de todas las
dependencias del INIA.

7.2 La DSME es la responsable de formular y aprobar el cronograma de
supervision y monitoreo en las EEA - INIA.

7.3 Las dependencias del INIA, en particular la DDTA y las EEA son

responsables de proveer toda la informacién necesaria para una adecuada
supervision y monitoreo en las EEA en los estandares sefialados en la

presente Directiva.

74 La SD/DSME vy los especialistas son los responsables de la supervision y
monitoreo en las EEA.

7.5 La DSME es la responsable de remitir el informe de supervision a las
dependencias del INIA.

7.6 Las dependencias del INIA son responsables de implementar las
recomendaciones de su competencia, recibidas de la DSME.

7.7 La SD/DSME y los especialistas son los encargados de hacer el
seguimiento del cumplimiento de las recomendaciones remitidas a las
dependencias del INIA involucradas en el informe.

VIl DIAGRAMAS DE FLUJO
En la Directiva, se incluye los diagramas de flujo referidos a los siguientes procesos:

8.1 DSME-FLU-001: Formulacion y aprobacion del Plan Anual de Supervision
y Monitoreo en las EEA

8.2 DSME-FLU-002: Ejecucion de la Supervision y Monitoreo

8.3 DSME-FLU-003: Elaboracion del informe de Supervisién y Monitoreo e
implementacion de las recomendaciones
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Institute Nacioasl de lancvacion Agrana

DIAGRAMA DE FLUJO

Cadigo: DSME-FLU-001

Pagina 111

\ . . i
’LFASE PREPARATORIA: FORMULACION Y APROBACION DEL PLAN ANUAL DE SUPERVISION Y MONITOREO l

RESPONSABLES DE
PROGRAMAS NACIONALES

DIRECTOR DELA SD/DSME

DIRECTOR GENERAL DE LA
DSME

DIRECTOR DE LA EEA

Envian expedientes
técnicos de proyectos de
investigacion y de
experimentos, asi como

|

planes de produccion de
semillas, plantones y
reproductores

Expedientes
Técnicos

B
L

Elabora y envia el Plan
anual de supervision y
monitoreo (PASM) en las
EEA, de acuerdo al

presupuesto asignadc PASH

Conforma equipos de l

r‘

|

i Aprueba Plan anual de ‘
‘ supervision y monitoreo
| enlas EEA y dispone que
J SD/DSME conforme ‘

el Director de la
equipos de supervision

supervisiéon con <
especialistas ‘

\ 4

Coordina con Director de
la EEA fechas, logistica y
otros detalles de Ia
supervision

\5
=

Elabora con especialistas |
Programa de Supervision

Comunica programa
para conocimiento del |
personal de los |
programas nacionales
de investigacion y
transferencia de la

h 4

y monitoreo (PROS) y lo
comunica al Director de |
EEA \
Anexo 01:
Formato DSME-
FOR-001

EEA, asi como al |
personal de las demas |
areas de la EEA

Fin )
7

~
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Instituto Naclonal de fnnovacion Agraria

DIAGRAMA DE FLUJO

Codigo: DSME--FLU-002 Pagina 111

FASE DE EJECUCION: SUPERVISION Y MONITOREO EN LAS EEA

T e EQUIPO DE SUPERVISION Y MONITOREO DIRECTOR DE LA EEA
NALES
Envian Informe Final En base a coordinaciones previas, bajo W
de Campania Agricola P la conduccion de un Responsable, !
y Libros de Campo [ efectua reunion de apertura con el ‘
Director de la EEA |
Informe y libros 1
de campo l

Se reline con personal de las areas |
técnicas y administrativas a supervisar ‘
para una toma de conocimiento inicial | )
de la problematica de la EEA Lista de
¢ Asistentes

J Realiza visita a las instalaciones de la
| EEA

y
Realiza trabajo en gabinete con los
. especialistas de cada Programa
] Nacional - PN, Administracién,

Planificacion, Presupuesto y otros,
llenando los formatos del 03 a 08,
L sequn corresponda

v

Verifica en campo sobre lo informado
en el trabajo de gabinete por los
especialistas de los proyectos de

investigacién, actividades de
transferencia de tecnologia y semilleros
debidamente identificados y otras
acciones de la EEA

Anexos 03 a 08:
Formatos DSME-
FOR de 03 2 08

: ] | Suscribe Acta de Cierre con
Realiza reunion de cierre con Director y Responsable del Equipo de
especialistas de la EEA Supervision y Monitoreo |
Anexo 02:
Formato DSME-
FOR-002
Fin 27
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DIAGRAMA DE FLUJO

FASE DE RESULTADOS: ELABORACION DEL INFORME DE SUPERVISION Y MONITOREO E IMPLEMENTACION DE
LAS RECOMENDACIONESNB NV BGV G VG VG GVVGBY V MVV VBNVVBBEN BB B BN,NBBN VV GBFRV

EQUIPO DE SUPERVISION

DIRECTOR DE LA SD/DSME

DIRECTOR GENERAL DE LA
DSME

DEPENDENCIA DEL INIA

Inicio

[ Elabora informe de J
‘ supervision, monitoreo y

| control y lo envia al

Director SD/SME |

Informe con
Anx. 03a08

"l; Consolida Informe de

Envia informe a
dependencias del INIA
incluyendo las EEA,

v

supervision y lo remite ‘
al Director General de la |
DSME

Verifica
recomendacion
implementada y

coordina con

solicitando respuesta en
un plazo de 30 dias

|

[ . g
Recibe Comunicacion y
encarga al Director de la

|
‘ Envia cronograma ‘
H» de implementacion ‘
| de recomendaciones ‘
~ Anx. 09: Formato |
DSME-FOR-009 ‘

r 3

Dependencia hasta
que las
recomendaciones
pendientes son
implementadas

Efectlia registro de !
recomendaciones
implementadas en el
Formato 10

Anx. 10: Formato
SME-FOR-010

DSEM verificacion del
‘ cronograma
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1X. ANEXOS
Forman parte de la presente Directiva los siguientes anexos:

Formatos de Supervision y Monitoreo (Anexos del 01 al 08).

Formatos de implementacion y registro de recomendaciones de la DSME
(Anexos 09 y 10).
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Anexos del 01 al 08: Formatos de Supervision y Monitoreo.

Anexo 01:
Formato DSME-FOR-001: Programa de Supervisidon y Monitoreo

EEA:

I. Integrantes del Equipo de Supervision:

Fecha Inicio | Fecha Término

Il. Fechas de Ejecucion:

lll. Programa de supervision:

Dia 01:
e Hora Hora
Orden Actividad Inicio Término
1 Reunidén de apertura con el Director y personal de dependencias
de la EEA
2 Reunion conjunta con personal de la EEA (especialistas
programas nacionales, administracién, presupuesto, otros)
<) Visita a las instalaciones de la EEA
Trabajo de gabinete
Dia 02:
i Hora Hora
Orden Actividad inicle Término
1 Trabajo de Campo

Dia 03:
. . Hora Hora
Orden Actividad e Taitlie

Trabajo de Campo
2 Reunién de cierre con Director y personal de la EEA

™

N>

R
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Anexo 02:
Formato DSME-FOR-002: Acta de Cierre de la Supervision y Monitoreo

l. EEA:

Il. Integrantes del Equipo de Supervision:

Fecha Inicio | Fecha Término

lll. Fechas de Ejecucién:

IV.Informe sobre las actividades y resultados de la supervision:

V. Compromisos asumidos por la EEA:

VI.Compromisos asumidos por la DSME

Vil. Fecha: ......... Losziiera Fizizanins

Firma del Director de la EEA: Firma del Responsable del
Equipo de Supervision:

Zapue™
830405
e
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Anexo 03:
Formato DSME-FOR-003: Supervision y monitoreo de actividades de investigacion

1. Fecha de Supervision:

2. EEA:

3. Programa Nacional (PN):

4. Nombre del Investigador Responsable:

5. Documentacion de sustento a ser presentada:
DOCUMENTOS A Sl NO | OTROS
Plan operativo de investigacion

Formato N° 07 - Resumen de proyecto

Formato N° 41 — Informe de experimento concluido
Formato N° 55 — Informe trimestral

Formato N° 59 - Tecnologia desarrollada
Cuaderno de campo

6. Problematica:

PROBLEMAS Descripcion

Técnicos

(Referidos a la calidad y
oportunidad de los insumos y
faCtOres COMO SEMIlIA Y BUA. | ... ...\ oeeeeee et

Presencia y dedicacion del
investigador, fallas en el disefo
del proyecto o experimento,
oportunidad de las labores
culturales, pérdidas de cosecha)

Administrativos
(Generalmente son de orden
presupuestal, de oportunidad de

logisticapara fosinSUMIOs; | secssimmmsmms sy s i i s e o v o s i i v s i s s s
estados de almacenes,
oportunidad de mano de obra y
magquinaria)

Otros
(S DUBHEMSBT TODOS; ] cavvvivimummivanivissnesinss saaoes i amm s s ve s o i v e s s e s e e e Ve e
invasiones, legales)

Firma del Supervisor: Firma del Especialista:
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Anexo 04:

Formato DSME-FOR-004: Supervision y monitoreo de actividades de transferencia de

tecnologia agraria

1. Fecha de Supervision:

2. EEA:

3. Nombre del Responsable:

4. Documentacion de sustento a ser presentada:

Cursos modulares o eventos de capacitacion

DOCUMENTOS

Si

NO

OTROS

Plan Operativo Transferencia de Tecnologia'
Agraria

Acta de compromiso para cursos modulares

Plan de evento de capacitacion

Programa del evento

Ficha de inscripcion de curso modular

Ficha de evaluacion del participante

Fotografias/videos

Material de consulta para el participante

Informe de evento de capacitacion

Encuesta a productores

Padrén de participantes

Parcela demostrativa y Dia de Campo

DOCUMENTOS Y MATERIALES

sl

NO |

OTROS

demostrativa

Acta de compromiso para instalaciéon y conduccion de parcela

Libreta de campo para parcela demostrativa

Estructura del informe final de la parcela demostrativa y testigo

Letreros de identificacion

Ficha de inscripcion del participante Dia de campo

Ficha de evaluacion del participante Dia de campo

Padron de agricultores colaboradores
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5. Problematica:

- PROBLEMAS Descripcion

Técnicos

(Referidos a la calidad y
oportunidad de los insumos Y| e
factores como semilla y agua

para las parcelas demostrativas. | e
Presencia y dedicacion del
especialista, fallas en el disefio
de la parcela, oportunidad de las
labores culturales, pérdidas de
cosecha. Participacion en
cursos modulares)

Administrativos
(Generalmente son de orden
presupuestal, de oportunidad de

logisticaparailos INSUMOS, ] s i s o s a v ar o S e W s e rieadis v o e A e e e Y S R
estados de almacenes,
oportunidad de mano de obra y
maquinaria)

Otros
(Que pueden SBETOD0S: | waswsmsmume sy b oy S e e R e Ty S N B e e e
invasiones, legales)

Firma del Supervisor: Firma del Especialista:
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Anexo 08

Formato DSME-FOR-008: Otros servicios — Laboratorios

1. Fecha de Supervision:

2. EEA

3. Responsable:

SR anE “Numero de | Val
Tipo de servicio  servicios | e
R | ejecutados | So

e e e TR TS
Caracterizacion de
Suelos

Fertilidad de Suelos

Andlisis Especiales 1
(NPK)

Analisis Especiales 2
(M.O.)

Andlisis de aguas

Produccion de plantulas
invitro

Produccion de
controladores biolégicos

Total

4. Problematica:

Firma del Supervisor:

Firma del Especialista:
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