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RESOLUCION JEFATURAL N°0025-2016-lNl 

C0
Lima, 12 FEB. 2016 

'

VISTOS: 

El Acta N° 01-2016-COMCAP de aprobacion del Plan de 
Desarrollo de las Personas correspondiente al año 2016, el Informe No 001-2016-
INIAIURH del 26 de enero de 2016 y Ia Nota de EnvIo NO 0029-2016—INIA-URH/C del 
27 de enero de 2016; y, 

CONSIDERANDOS: 

Que, conforme a lo señalado en el TItulo V del Decreto Ley 
25902 y su modificatoria Decreto. Legislativo N° 997, se creó el Instituto Nacional 
lnnovación Agraria - INIA, encontrándose los trabajadores bajo el Regimen de 
Actividad Privada conforme a los señalado en el artIcub 720  del Reglamento 

_-...... OrganizaciOn y Funciones (ROF) del INIA, aprobado mediante Decreto Supremo 
010-2014-MINAGRI, de fecha 07 de agosto de 2014; 

Que, mediante ArtIculo 350  del ROF se establecen las funciones 
especIficas de Ia Unidad de Recursos Humanos de Ia Oficina de Administraciôn, 
siendo una de ellas Ia de proponer y ejecutar planes de desarrollo del personal de Ia 
Entidad a través de Ia capacitaciOn, evaluaciOn del desempeno laboral, programas de 
bienestar y servicio social, dirigidos a elevar Ia calidad de vida del persona del INIA; 

Que, de conformidad con el Decreto Legislativo NO 1025 y su 
Reglamento aprobado mediante Decreto Supremo NO 09-2010-PCM, Ia planificacion 
del desarrollo de las personas al Servicio del Estado se implementa a partir de Ia 
elaboraciôn y posterior presentaciOn que las entidades pUblicas hacen a Autoridad 

V7j Nacional del Servicio Civil (SERVIR) de su Plan de Desarrollo de las personas al 
7 Servicio del Estado (POP); 

Que, el ArtIculo 30  del Decreto Supremo NO 09-2010-PCM, señala 
que los Planes de Desarrollo de las Personas tienen una vigencia de cinco años y que 
las entidades deberán presentar a SERVIR su POP anualizado, detallando el 
planeamiento de Ia implementaciOn de acciones para el desarrollo de las personas de 
Ia entidad; 
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De conformidad con las facultades conferidas en el artIculo 8° del 
Reglamento de Organizaciôn y Funciones del INIA, aprobado mediante Decreto 
Supremo N 0  010-2014-MINAGRI; y, con las visaciones del Director de Ia Unidad de 
Recursos Humanos y de los Directores Generales de Ia Oficina de Planeamiento y 

supuesto, de Ia Oficina de Administraciôn y de Ia Oficina de Asesorla Juridica; 

ArtIculo 10.- Aprobar el Plan de Desarrollo de las Personas correspondiente al 
año 2016, el mismo que deberá ser remitido a Ia Autoridad Nacional del Servicio Civil 
(SERVIR), para su conocimiento y fines. 

SE RESUELVE: 

-2- 

Que, mediante ResoluciOn Jefatural NO 00116-2013-INIA del 12 de 
jun10 de 2012, Se aprueba el Plan de Desarrollo de Personas Quinquenal 
correspondiente al periodo 2013 - 2017; 

Que, con Nota de Envio NO 0029-2016-INIA-URH/C, el Director de 
Ia Unidad de Recursos Humanos, presenta a Ia Presidenta de Ia Comisiôn de 
Elaboración del Plan de Desarrollo de las Personas, el Plan Anualizado 
correspondiente al año 2016; 

- Que, en el Acta NO 01— COMCAP del 27 de enero de 2016, los 

TI, 

integrantes de Ia citada comisiOn aprueban el documento de gestiOn correspondiente 
al ejercicio presupuestal 2016, cuyo presupuesto asciende al importe de Sf91,055.00 

t kNoventa y Un Mil Cincuenta y Cinco Soles); 

ArtIculo 2°.- Disponer Ia publicación de Ia presente resolución en el portal 
institucional del Instituto Nacional de lnnovaciôn Agraria- INIA. (www.inia.gob.pe). 

*2irectot RegIstrese, comuniquese y publIquese. 
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1. PRESENTACION 

El Instituto Nacional de lnnovaciôn Agraria - INlA es un organismo pOblico adscrito at 

-•, 
Ministerlo de Agricultura y Riego, responsable de diseñar y ejecutar Ia estrategia 

o\ nacional de innovaciOn agraria. 

13 
Es ente rector del Sistema nacional de innovaciôn Agraria, autoridad en Ia 
administ -acion y ejecuciOn para el acceso a recursos gerieticos, asI como para los 

\" 
derechos de obtentor de variedades vegetates. Representa at Ministerio de Agricultura 
y Riego - MINAGRI, en la formulaciôn de las estrategias, politicas, planes y normas; 
para el ordenamiento, aprovechamiento y conservaciOn sostenible de las plantas 
medicinales. 
Cuenta con 14 Estaciones ExperimentalesAgrarias ubicadas estratégicamente en todo 
el ámbito nacional y con amplia disponibilidad de tierras agrIcotas. 

J?[ • j\ Las actividades que integran el Plan de Capacitación están orientadas a que se 
Ca Rjço alcancen los objetivos institucionales y mejora en Ia calidad de los servicios brindados 

fl a los productores. 

'it rV 

Ley del Servicio Civil 
Aprueban el Reglamento Genera de Ia Ley 
30057, Ley del Servicio Civil. 
Ley de Presupuesto del Sector Püblico 
para el Año Fiscal 2016 
Reglamento Interno de trabajo del Instituto 
Nacional de lnnovación Agraria. 
Aprueban Reglamento de Organizaciôn y 
Funciones del Instituto Nacional de 
lnnovaciôn Agraria 
"Directiva para Ia elaboración del Plan de 
Desarrollo de las Personas at Servicio del 
Estado", aprobado por Resoluciôn de 
Presidencia Ejecutiva NO 041-2011- 
SERVIR/PE. 
Que Aprueba Normas de capacitación y 
rendimiento para el Sector Püblico. 
Aprueban Reglamento del Decreto 
Legislativo NO 1025. 
'Directiva para la contratación de personas 
bajo el Regimen Especial de Contratación 
Adnilnistrativa de Servicios en el Instituto 
Nacional de lnnovaciôn Agraria'. Aprobada 
mediante ResoluciOri Jefatural NO 00178-
2013-INIA de fecha 11 de setiembre de 
2013. 
Ley de Igualdad de Oportunidades entre 
Mujeres y Hombres 

2. MARCO LEGAL 
Ley N° 30057 
OS N° 040-2014-PCM 

, 

ey N° 30372 

9Resoluci6n Jefatural N°0184-201 5-lNlA 

DS No 010-2014-MlNAGRl 

Directiva NO 001-2011-SERVIR/GDCR 

Decreto Legislativo NO 1025 

Decreto Supremo NO 009-2010-PCM 

(Go\) 
Directiva N 006-2013-lNlA-J/OGA 

N NIA 

Ley 28933 

ALCANCE DEL PLAN 
506 trabajadores sujetos at Regimen Laboral del Decreto 
728 - 371 hombres y 135 mujeres. 
455 servidores sujetos al DL 1057 Regimen Especial 
Administrativo de Servicios, 343 hombres y 112 mujeres 
Distribuiclos a nivel nacional 

Legislativo NO 

de Contrato 



4. VIGENCIA 
Del 01 de enero al 31 de dicienibre de 2016 

-e)ada,. ., 

oo 

\ 
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OBJETIVOS DE LA CAPACITACION 
f General.- Favorecer al desarrollo de la innovaciôn tecnotôgica agraria nacional, 

consolidando el Sistema Nacional de lnnovaciOn Agraria, a fin de irtcrementar 
los niveles de competitividad de los pequeños y medianos productores en la 
actividad agraria. 

V Especifico.- 
• Desarrollar las capacidades institucionales para mejorar Ia gestiôn y 

operatividad del INIA. 
• Optimizar y actualizar la capacidad técnica y cientifica de profesionales, 

personal técnico y de campo del INIA; involucrado en el desarrollo 
agropecuarlo. 

EVALUACION DIAGNOSTICA 

En el ano 2015 Ia Oflcina de Capacitaciôn tuvo un presupuesto inicial ascendiente a 
100,000.00, habiéndose contado con Ia asignaciOn de S/.84,509.00 nuevos soles, 
importe que permitió Ia capacitaciôn de 983 trabajadores en las siguientes actividades 

Nombre de Ia Fecha de Horasdel PcblicoObjetivo N° de Método de Responsables Costo 

Acividad Ejecución Duración particip Aprendizaj de Ia S/ 
antes e Capacitación 

Esladistica Marzo - 120 ProfesAonales y 11 Curso Plataforma 1 0000.00 
Aplicada a los Mayo Técnicos a Nivel Modalidad Virtual del INIA 

campos Nacional Virtual 
experimentates  

Qharlas Febrero - Personal de Ia 389 Presencial Lic Trinidad 0.00 
escentralizadas noviembre Sede Central y las i Rodriguez 

Etica en la Estaciones Rojas, personal 
unciôn Ptiblica Experimentales capacitado en la 

Escuela 
Nacional de 
AdministraciOn 
PUblica 

Curso — Taller de Los dias 16 Personal de Ia 30 Presencial Pontificia 11,800 

capacitaciOn en el 4,11, 18 y Sede Central Universidad 
Codigo de Etica 25 de Catolica del 

en Ia Funciön junio. Peri 
P(iblica  

Métodos de Del 30 de 24 Personal de las 21 Presencial — PEAS — 10,000.00 

Alrnacenamiento junio al 03 Estaciones Sede Docentes de U. 
de Semillas de julio de Experirnentales Guadalupe- Petotas - 8rasi1 

2015 Agrarias a nivel Tru;illo- Ia 
nacional  Libertad  

GestiOn de Julio 24 Personal de las 20 Modalidad I Plataforma 10,000.00 

Recursos Unidades de Virtual Virtual de Ia 
Hurnanos en Ia Recursos Pontificia 

AdministraciOo Hurnanos a nivet Universidad 
Püblica nacional, Catôlica del 

evaluados por Perii 
SERVIR __________ 

Taller de Del 17 al 40 Personal del INIA 90 Presencial Personal del 10,500 

CapacitaciOn en 21 de a nivel nacional MEF. SEN. 

Sistemas agosto AGN. y de Ia 

Administrativos Sede Centai 
del INIA 

!Xector 

ININ 



FormulaciOn y Agosto - 20 Personal de Ia 20 Semi - Universicad 35,00000 
Evaluación de diciembre Sede Central y de presencial Nacional 
Proyectos en el las EEA a nivel Agraria 
Marco del SNIP  nacional  

I Jornada de 15 de Personal de Ia 148 Presencial 000 
Estudio y octubre Sede Central 
Reflexiôn del 
COdigo de Etica 
en la FunciOn 
POblica  

OTRAS CAPACITACIONES 

Charla sobre Enero - Personal de Ia 50 Presencial SERVIR 0.00 
implementaciOn diciembre Sede Central 
de Ia Ley del 
Serviclo Civil  
Charla Relaciones 10 de Personal de Ia 27 Presencial MIMP i 0.00 
Familiares ferero Sede Central 
Compardas  

40 Presencial .,ConciliaciOri entre 18 de Personal de Ia MIMP 0.00 
la Vida familiar y marzo Sede Central 
el trabaJo  
Cornité de 23 de Integrantes del 8 Presencial Ana Maria Ruiz 0.00 

,eguridad y Salud febrero Comité de SST R, Ingeniera de 
en el Trabalo Prevencijn 

Marsh Rehder 
______________ 

Ciclo de 25 26 y 27 Personal de Ia 5 Presencial PUCP lnvitaciOn de 
Conferencias: de marzo Sede Central Ia Universidad 
Nueva Ley ce 
Contrataciones 

-.con el Estado  

Charla Uso 13 de abril Personal de Ia 25 Presencial CPC Ysmael 0.00 
Adecuado de de 2015 Sede Central Quezada 
Clasificadores  Carbajal 

tI arIa de 
forzamiento del 

29 de 
mzyo 

Personal de Ia 
Sede Central 

42 Presencial Personal del 0.00 0 
MINAGRI 

'Sistema de 
GestiOn 
Documeritaria  
Charla de 3,10, 17 y Personal de Ia 153 Presencial Dictado par el Honorarios 
SensibilizaciOn 24 de Sede Central Dr. Juan I pagados en 
sobre Ia marzo Sotomayor, forma d'recta 
"Implementacion profesioral con por la Alta 
del Sistema de experieri';ia en DirecciOn 
Control Intorno en el tema 
el INIA"  

I Silencio 6, 17 y 23 121 Presencial i Personal de Ia 0.00 
ismico y Ia de Oficina de 
eguridad en noiiembre GestiOn de 
asa Riesgo de Ia 

Municipalidad 
de La Molina  

El Plan de Desarrollo de las personas correspondiente al ano 2015 se iesarrolló 
tomando en cuenta el Diagnóstico de las Necesidades de Capacitaciôn, rerlejado  en 
actividads de aprendizaje que se ejecutarort como sigue: 

Curso Estadistica Aplicada a los Campos Experimentales 

Realizado en Ia modalidad virtual, apelando a los recursos humanos instituctonales se 
cantO ccn el apoyo del lng. Guillermo Sosa Peralta, Coordinador del Prograrna 
Nacional Agroeconomia y BiometrIa —PRONAB de Ia SubdirecciOn de Apoyo 



TecnoiOgico Agrario- SDATA de Ia Exdirecciôn de Extensiôn Agraria DEA, y el Ing. 
Juan Tineo Canchari Espec. en Recursos Genéticos Vegetales y Frutales trabajador 
de Ia EstaciOn Experimental Agraria Canaan Ayacucho. 
Mediante convocatoria via correo electrOnico, se inscribiô a 31 trabajadores en la 
referida capacitación, concluyendo el aprendizaje 11 participantes; de los cuales 8 
tuvieron nota mayor de 14 y 3 con nota 11. En conclusion solo el 35% de los 
participantes aprobaron el curso. 

Charlas descentralizadaS de Etica en Ia Función POblica 
Programadas con Ia finalidad de difundir esta importante herramienta de gestián 
pOblica que promueve Ia obtenciOn de mayores niveles de eficiencia en el aparato 
estatal, a fin de lograr una mejor atenciOn al ciudadano. 
Este ciclo de charlas fueron dictadas por Ia Lic. Trinidad Rodriguez Rojas, personal 

&1 ji capacitado en Ia Escuela de Administraciôn POblica ENAP - SERVIR. Entre las EEA 
beneficiadas estuvieron Chincha, Donoso, Pichanaki, Vista Florida, Arequipa, Baños 

\cg ) del Inca y El Porvenir. 

Curso - Taller de capacitación en el COdigo de Etica en Ia Funcion Publica 
Aprestamiento dictado por Ia Escuela de Gobierno y Politicas PUblicas de la Pontificia 
Universidad Catôlica del Perii, Curso sujeto a la modalidad inhouse. Se capacitaron 30 
trabajadores. 

Seminario - Taller Internacional: Métodos de AlmacenamientO de Semillas 
Desarrollado en forma coordinada con las profesionales que laboran en la Sub 

, DirecciOn de Regulaciôn de Ia lnnovaciôn Agraria lng. Susana Chumblauca Mateo y Ia 

c lng. Elsa Lucia Pajuelo Cubillas. El citado evento de capacitaCiOfl fue dictado en Ia 

"IN I semana del 30 de junio al 3 de julio de 2015 en el Distrito de Guadalupe - Pray. De 

Pacasmayo - Dpto. de La Libertad, donde se cuerita con plantas de acondicionamiefltO 
de semillas, almacenes, campos de multiplicaciôn de semillas de arroz. La 
capacitaciOn estuvo a cargo de los Dres. Silmar Peske. Catedrático de Ia Universidad 
Federal de Pelotas y Consultor en Tecnologias de Sernillas, y por el Dr. Francisco 
Villela. Director de Estudios de Postgrado de Ia referida entidad educativa de Brasil. El 

\curso contó con Ia asistencia de técnicos y profesionales que realizan actividades 
k \relacionadas a los procesos de producciôn, certificaciôn, acondicionamiento, 
'lmacenamiento, comercializaciôn y/o distribuciOn de semillas; que en nUmero 

!i 
ascendieron a Ia cantidad de 94 participantes (contando con Ia participación de 21 
trabajadores tanto de Ia Sede Central como de las Estaciones Experimentales Agrarias 

- - 

a nivel nacional). 

Gestión de Recursos Humanos en Ia Administración Püblica 
Curso desarrollado en Ia modalidad virtual, dirigido a trabajadores de Ia Unidad de 
Recursos Humanos, que fueron evaluados por SERVIR en el año 2013 y que 

cu requerian fortalecer sus capacidades. Participaron 20 trabajadores. 
Rp  

Taller de CapacitaciOn en Sistemas AdministratiVoS 
Dictados por personal de las dependencias de Ia Oficina de AdministraciOn, quienes 

\ . reco, O de acuerdo a cada Sistema, aportaron sus conocimientoS a los trabajadores de las 

NIA Estaciones Experimentales Agrarias a nivel nacional. Se cantO con la participaciófl de 
entidades del Sector Péblico, como del Ministeria de Economia y Finanzas. de la 
Superintendencia de Bienes Nacionales, del Archivo General de Ia Nación. 

Formulación y Evaluaciôn de Proyectos en el Marco del SNIP 
Capacitaciôn desarrollada, por el Centro de EspecializaciOn Online de Ia Facultad de 
Ciencias EconOmicas de Ia Universidad Nacional Agraria - La Molina. Como resultado 



de este aprestamiento se espera el fortalecer Ia cartera de proyectos del INIA. 
Participai 20 trabajadores, modalidad virtual. 

Asi también se ha capacitado al personal en temas relacionados al tránsib a Ia ley 
30057 - Ley SERVIR, en Seguridad y Salud en el Trabajo, Defensa Civil, a:tividades 
sin costo alguno. 

Conclusiones 

Las otras capacitaciones no contempladas dentro del Plan de Desarrollo de ersonas, 
pero que contribuyeron entre otros a transversalizar el enfoque de génro en Ia 
instituciôi, tacando temas relacionados a Ia conciliaciôn entre el trabajo y la thmilia. 

El uso adecuado de los clasificadores para Ia parte administrativa, Ia actualizaciôn de 
los conocimientos del Sisterna de GestiOn Docunientario. La sensibilizaciôn del 
personal de Ia entidad con relación a Ia nueva Ley de Servir. Asi como Ia prevenciôn 
en casos de desastres naturales. 

cU I I Li4 / El apelar a Ia modalidad de educaciôn virtual, contribuye a que los alcances del PDP 
incluyan al personal de las Estaciones Experimentales Agrarias, ubicadas en el ámbito 
nacional, a quienes por razones de traslado y manutenciOn en la ciudad de Lima les 
imposibilitaria participar de las capacitaciones. Mediante el Internet tienen 
disponibilidad de horario las 24 horas al dia, los 7 dias a Ia semana, cada trabajador 

ENr0 puede establecer su propio horario segCin las diferentes actividades que realiza, 
permitiendo aprender cuando quiera y en lugar que quiera evitando Ia rigidez de 
tiempo y espacio, tiene Ia posibilidad de estudiar desde Ia cornodidad de su hogar u 
oficina pero el gran problema es Ia falta de conectividad en varias zonas o el acceso 

QY se torna lento. En el desarrollo de estos cursos se han presentado deserciones yb 

/NI - rendimiento insatisfactorio, que ha ocasionado Ia aplicaciôn de sanciones econômicas 
en estos participantes, como es el descuento del importe del valor de Ia capacitaciOn. 

El presupuesto asignado resulta insuficiente para satisfacer Ia demanda de 
capacitaciOn de todos los servidores, por Ia que se solicitaria una ampliacion o en su 
defecto Ia descentralización mediante el otorgamiento de un importe destinado al 
fortalecirniento de las capacidades de los trabajadores de las Estaciones 
Experimentales Agrarias. 

La edad promedio de los trabajadores del CAP (Decreto Legislativo NO 728) es de 59 
años, lo que resulta la utilizaciOn de capacitaciones dictadas por personal con 
competencias en androgogIa. 

CURSOS QUE QUEDARON PENDIENTES DE EJECUCION 

Manejo Integrado de Plagas 
Sistemas de Información Geográfica 
Manejo y Uso Seguro de Plaguicidas 
Uso eficaz de ayudas visuales 
Presentaciones de Alto Impacto Técnicas Expositivas 
Ofimática 
Gestión por Resultados y Proceso Presupuestal 
SIAF Avanzado 
Redacción Técnica y Cientifica 
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ImportanCia del Dagn6stiC0 de NecesidadeS de Capacitaciófl 

En el INIA es importante desarrollar programas de fortalecimientO de capacidades 

para Ia innovación agraria mediante el efecto multiplicador de los conocimientoS 
adquiridos realizar talleres de capacitaciOfl, con Ia finalidad de general Ufl banco de 

proyectos para la captaciôn de recursos financieros, mejorar los sistemas de gestión 
institucional a fin de obtener mayor provecho de las fuentes de financiamientO con que 

se cuenta. 
A fin de orientar Ia planificación de actividades de aprendizaje para fortalecer los 
conocimientoS del trabajador conducentes al mejor desempeño de sus funcioneS, se 
debe determinar aquellas competenciaS que carece o se encuentra debilitada afin de 
superarla mediante un prograrna de capacitaCiOfl Identificar las brechas entre 10 que 
debe ser y Ia situación real presentada. Es en este contexto que se aplicO una matriz 
de DNC que se aplicó en las EEA, insumo con el cual se elabora el presente Plan de 

Desarrollo de las PersonaS. 

METODOLOGIA 
EvaluaciOn del desempeño, análisis comparativo entre las exigencias para el cargo y 

los o responsables de las Areas, en el el desempeño del ocupante realizada por jefes 

ámbito nacional. (anexo 1) 
0W4 

7- ESTRATEGIAS DE CAPACITACION 
Difusión del Código de Etica en Ia FunciOn Püblica. 
Mejoramiento Genético de plantas y animates 

3. Manejo Integrado de Plagas - Efecto del Cam

Jda 

bio Climático - Manejo y Uso 

Seguro de Plaguicidas. 
4, Biotecnologia Aplicada 

0 (OO C. 

t 
ActualizaciOn en Excel. 

Técnica Cientifica N\ RedacciOn y 
Sistemas de lnformaciOn Geogralica 

NI Sistema Integrado de Administraciófl Financiera - SIAF 

ProgramaciOn de talleres de Desarrollo Personal. 

7.1.- AccioneS a realizar 
Elaboración del Plan de Capacitaciôn en base a las necesidades manifestadas 

01 los trabajadores de la institución. 
Diseño de los cursos requeridos 
Costeo de las capacitaciOfleS 
Provision de recursos financieros para cubrir los costos de Ia capacitaciOn 
SelecciOn de los capacitadoreS o entidades responsables de Ia capacitaciôn 
DefiniciOn del lugar donde se dictaré Ia capacitaciôn 
ElaboraciOfl de los requisitos que deben cubrir los beneficiatioS de Ia 

capacitaCiófl. 
Convocatoria 
EjecuciOn de las acciones de capacitaclófl. 
EstablecimientO de convenios con instituciones püblicas y privadas para el 
dictado de cursos, en respuesta a las necesidades de capacitaCiOn del 

personal. 
Pasantias Interinstitucioflales: Capacitaciôn en el trabajo teOrica y/o práctica en 
Ia que los servidores recibirian capacitaciOn impartida durante la jornada 
laboral, Ia cual debe ser supervisada por personas designadas para tal fin 
dentro de Ia entidad. 
Talleres de ElaboraciOn de Proyectos de Vida - EmprendeduriSmo 

Planes de SucesiOn. 



Talleres de Administración del Tiempo. 
Talleres de capacitaciOn con enfoque de genera. 

POBLACION BENEFICIARIA DE LA CAPACITACION 
Trabajadores del Instituto Nacional de lrmnovaciOn Agraria a nivel nacional. 

METAS DE LA CAPACITACION 
• Atender las necesidades provenientes del proceso de modernizaciOn y 

descentralizaciOn del Estado. 
• CapacitaciOn y sensibilizaciôn en materia de Control Interno 
• Difusiôn del Codigo de Etica, acerca del cumplimiento de los principios y 

deberes de Ia norma. 
• Capacitar at personal directivo, funcionarios y servidores del INlA administrar 

eficientemente los recursos del Estado, previniendo procesos administrativos y 
judiciales innecesarios. 

• Feforzar y/o ampliar competencias en Manejo Integrado de Plagas - 
Mejoramiento genético de plantas, Efecto del Camblo Climático y las Plagas y 
Enfermedades. 

:o," • Fortalecer en las Estaciones Experimentales Agraria en Sistemas de 
lnformaciOn Geográfica con Ia finalidad de optimizar el rendimiento de los 

'i campos agncolas. 
7. • lmplementación de los cursos dejados de realizar por falta de disponibilidad 

presupuestal del Plan de Desarrollo de las Personas correspondientes al año 
2015. 
Garantizar Ia ejecuciôn del 100% Ia efectividad del presupuesto asignado en 
cumplimiento de las metas priorizadas, mediante Ia Certificaciôn Presupuestal, 

kEN 
desde el primer mes del año, que garanticen Ia existencia de los recrsos para 
el cumplimiento del PDP. 

? • AplicaciOn de los conocimientos. valores y destrezas adquiridos •:iurante el 
C. periodo de pasantia, Ia que permitiria contar con intercambio de experiencias y 

enriquecimiento con nuevas propuestas. 

IN 
• Mejorar competencias en Ia Redacciôn de documentos Técnicos y Cientilicos. 

INDICADORES DE LA CAPACITACION 

NO de trabajadores profesionales capacitados en Manejo Integrado de Plagas - 

Mejcramiento Genético de Plantas. 
% de Estaciones Experimentales Agrarias que implementan Sistemas de 

lnformaciôn GeogrAfica en el año 2015 
6 de personal directivo, funcionarios y servidores del INIA capacitados en Ia 

/ prevenciOn de problernas que se puedan presentar en la adquisiciôn de bienes 
y servicios. 

% de Trabajadores de campo capacitados en Manejo y Usa Seguro de 
Plaguicidas. 

% de Ejecuciôn Presupuestal al mes de octubre de 2016 
% de trabajadores que realizan pasantias en otras dependencias del lNlA. % de 
trabajadores que mejoran competencias informáticas. 
NO de Planes de Sucesión elaborados y NO de trabajadores capacilados para 

c.ubrir las plazas dejadas par los trabajadores cesantes. 
NO de trabajadores que organizan sus Proyectos de Vida. 
% de Profesionales y Tecnicos que mejoran su Redacciôn. 
N°  de Articulos Cientificos que mejoran su presentación. 
% de servidores que refuerzan sus conocimientos de Excel. 

J~CU 

 



COMPETENCIAS A FORTALECER 
• Fortalecimiento de conocimientOS en Manejo Integrado de Plagas 
• ConocimientOS en irnplemefltaCiôn de SistemaS de lnformaciófl GeográfiCa 
• Reforzar conocimientoS sobre el rot de Ia Contraloria General de Ia RepübliCa 

en Ia lucha anticorrUPCión a fin de que puedan realizar una actuación 

adminiStrativa eficiente. 
• Reforzar los conocimientOS de lnformátiCa. 
• Fortalecer conocimientOs en el uso y el aprovechamiento de los recurso 

tecnológiCOS y de informaciôfl disponibleS. 

• Tomar conciencia de la necesidad de optimizar el tiempo. 

12.- NIVELES DE CAPACITACION 

PreventiVO 
ComputaCiófl 
Control Interno 
CodigO de Etica 

• -... 

 
GorreCtiVO 
Curso de GestiOn de Manejo Integrado de Plagas 

de Sisternas de lnforrnaCiôn GeográfiCa —GlS Curso  17,1jJ/ 
 RedacciOn Tecnica y Cientifica 

\. 
 Gestiôn del tiempo en el âmbito laboral 

Desarrollo 
 ProyectOS de vida (EmprendedUriSm0). 

 ProgramaS de Pasantias lnterinstituCionales. 

MENrok   Planes de Sucesión 
4 

OO 
13.- ACCIONES DE CAPACITACIÔN. 

I Cursos de Formacion Laboral 
1. Curso de Sistemas de lnformaCión GeográfiCa —GIS 

 
 

Ofimãtica 
Curso Manejo Integrado de Plagas 

 Curso de Redacciôn Técnica y Cientifica 

 Sistema Integrado de AdminiStraCión Financiera 

Pasantia 
. / 

1. 
2 

Planes de Sucesiôn 
EntrenarnientO in situ en todas las dependenClaS administratiVaS 

/ 

14.- FINANCIAMIENTO 

RecursoS OrdinarioS - Correlativa 154. - lmporte SI. 91055.00 

0 
L 

\0.4, 
10 



U 

0 

U 
0 

0. 

'ft 

0 

E 

C 

C 
E 

C, 

Cu 

 

C, 
C 
C' 

o 
- 

C, 

> N 

ui 

0 C) CT) C) 

CL 
g 

'ft 

0 

- 

W :2 

z  mE 
o 0 C, 

C' 
Li 

0 
0  

C) 

'-I -  - - -  
0 
C - = 

.'' 
0 0 = 

a. a. 
____________ 

 a. 
>'a3 '' 3

CL) 2 

Co -0 
. . 

5 
•1 

C, 00 '- 0 0 '- 0 
0. -  - 

•C 
0 

— C 

0 
2 

(N — 

0. 

C) E 
_ >. Cu 

C)E 
>. Cu C' 

ri 2 
2 

5 
, 10  

!- 

C 

C 
CD 

C) 

'-' 

U CL 
 > UT) (/) . ..,) Q C) < <C) a. ,Lu  

rJ I  m '1-  I.!) 

., 

CURSO  

e.. 



-D 4) 

.4) 

CL 

4)4) 

5 
3. 3. 3. 

4)' 

4) 

M Cl 
9 

4) 

3 0 o b 
0) 0) 

4? 
4) 
4? 

4) 
4) 

3. 3. ICL 3. 

03 

4): 
cn 

I= Ii i 
LU 

. 4) 
8'2 E 3  

cm 

a- 
! - - 

- 8 >- 

3544 

flHhh 
P (H 

2 8 t N 

a- -C ____ 
ui 

____  

C 
N 00   ______ 

-S

. 

 

oi 

Os Q34C c 

3àt?de. O\ 



--:. 

/  00, 

L' \ jI >\.J 

\c- 
'I. \P 

IP\ 

( -YVfr 10-;' 
_..', IL. 

\.jlivi A 

( 

o - ci. 
(1) 

ci 
0— 0 > 

0 cx 
ci 

Q - 

— 

CL 

0 0 Z 
ci. w t3 - 

0 
c 

C) 
CD 

0 
o 0 
CD 

0 
0 

0 0 
CC) 
CD — 
0) 

-J 

I- 
0 
I- 

ci = 0 = 
C) C) 

C 
C' 

0= 
•0 'cici C 

8 

0 

- 
=0 

L)3 == ci o 08 

ilIh1 ! Jib CL 
Lu 

o 

CL 
 

. 

II) C) 
22 E - 

I/I 
9 LEo;2 
w Co o .c iE a w ci. a 8 c c b 

N m 





I) 

V 

'p .  
OLIT E. 

for  

IA 

< 

U) 

a) C 

B 
a c 

S a. 
C, 0. ' - 

C) - 

a w m .2 'a 
c'ã C) liv 

C') 

- C') C 
. E E 

C') (I) 

.9 
0  

.9 
rc 0 U) () U) CI) CO CI) ",ac (3 (3 'C (U (3 (3 

'0  

-o u C 'a 
rh - F' C)o>' • 

C) 
.9 

C) 
.9 

C) 
.9 

C) 
.9 

C) 
.9 

C) 
.9 

. 
Ln 
3c 

x 
, 

C' 0 0 0 0 0 0 '0 
C) (U U) U) U) U) (I) (I) 

•: 
___ ____ _____ _____ ______ ______ 

D Q., 

- -; - A 'C.2 
3) '0 C.9aC C -9C)) ,_. ,. W .>, , cu 'a  

LI .9 ( .9 0 .9 • LI 0 C LI 'a C 0 

E 
EE3 3-  EE 

U) 0. 
C) '-''- .E 0 c 'C '0 (3 
0 3) C - 'a 5' 3) 

E'a  
'0 5' C) 

E2'C  
C) C 

Q 
C) C - 

CCI) 
0' 

.2 
O 

C 
:9 

'0 o >, ' Q '0 
U) U) 

oc 

u:i wi ij ! 
'0 .3) C 0 3)  C C'o x x a> a' 

UO C) ro 1)9 co 
to C)  c.... E E O.... 0_. co 

Li .E Cg C 'C>'-  
:- 

o 
o 

Ci 
'CD ,, '0 a) - 

u a' S .5oo - O'OL.) 
a .- 

CJ 
a -- i 

C' .- S .c . 
O C) (U 

- 
C 

, '0 ,0  
'a 

: C3 
LI CC.- 

u r -o 
LI C 

'- .a .z  
" '.I CU0 

C.9 C I,) C 
0 (')C)C) 

(0 0 0 0> 
o 

> CC) - Oc" 3l4)C)' C) " m (U CI U< a 0 5c 0  0 

CC C0. 3)> C3. C)> CC) C) >-'- a. i >- a -O Oa I- Li Li > Li .5 Li LI C) Li -t 33 C) Cl Li '0 30 C) 3) 3- 'C < .5 C') 3, '0 < .., CC 0 C C I- 
- C) >, C) 'C -• C >' 0 

.9 'a " 0 0 'a C LI C C) 

:9 
C) 
> 3) C) 

0 LI 
oa -D Di C 

a'  a CC 'co9 a 
Li . 

a a 
S S >. •0 

(E- P  
o .IV  S 
a. F' ' .9 CL 5 
3)  

cd CL .9 " 0 LI "4  

C 
C  C))  C () 

C 
33 
O2 

'O '0 
> 3) . 

LI - CC) 
U 

C)  -  C C) C) -. Cl >.,,C' L ,I 
i6 

CD 
Li 

COCO -- 
C 
'0 

C')Co U) 
>' 

= 3) = C) 
LI , 
'0 C .9 'a 0 .0 

'a C CD 
Li a. 

S '0 2 --  - C) 'E C C)' 
. 

CC 0 •Li 0 - 
-

Oz 
a' 

CO  
'C 

OO -6 - 

C.5 0  0 -S 4) LIV') 
. 

-0 M. 

C) 0 C)C0" 0- -_ CO E'C 
5 LISLI CWUU C) 05' 

2. -5 tl 5 .:9Ca 
C 

g r;: 

'o a' 3)- CLI C C) 
Li-LiF- 

C C) c 
Li w  

CO 
Li . S . 

-C 
'0 

-Li CC 

I N ('3 1!) '.0 N- CO C) 

UPUsq  
0 

LUCD Im  

z 



-o .2 

:2 

- > 
(1) a) 

0 E 
co co 

- (C 0 

o 2 .9 
C. 

C) -o C 

0 .0 
0) 
c 

0 
C C 
'0 0 

0  
C 
0 '0 

. 

C/) 
D 

c .!P 
C) 

0  
0 
.9 

0 0 C •. .2. ' 

a - O 
'  
) 

cu 

(C (C co 
0 0 0 

CL 
(/)(1JO Ca)0 -o -0 

CL  

a) (/5 a)  
o o 

(lJ C -o 
E o 
O2 C. 2 . (C 0 - 
a) _ (T)  ~g 0 

.2 T/) 
CO CT) 

CT) C
E 

0 
Q>C - (C 

a) E 
a)M ° 

- 

O g.c 
0) (/5  

' - 0 
0 

U) ) 
N 
C (0 

... 
0 0 

- 

co cz U II H 
2 

C C :2 a) a) 0 3 .9 
.9 o o 0 E°T0 C E CEN 

:2 
x C  

 VGB0 
c 

a, 
-0 2- • 2o cu  

IN  

0. 

 
a E Ttor 

• .9....9.O. W-O)('4 

0  
( ' 

0 (C 

(C 

2o •-• 
C 

CL 

 

C C > 0 (2) u C) 
" U 0 

- 

' .9 - 0 -o - 
- 

 o 
E 0 

H E E  

. 0 
ö 

)2 

<: 
6 

H H I! 9 N 0  -o 0 >2 
9 

C 
C 

. 
(2) 

II 
2C (2 ) > C2 S C9 

U H Nw 

LIE lb MD (CC) 'Ouc  cu 
UC .-2. ao a o _o 

..(CQ °  .1) 

0 .-/ U U •o .-rJ u . , E - 



_00 
O  

9 9 
> 

95 0 
ci 

0 
U 

a) 
.9 cu 

— 
/ 

a) E >. 

Lu  
L) OW 

o  
— 0 C) 

.Y 
U) 
0 

0 0 V 

a C C 
a) 0 79 - 16  - 

- f:;-  -s - o 
(0 . 0. .9 

rio 

- " !a 
cc . co >  < 

0 2 2 
0) 

ow , 4) a) -0 

C V 2 .2. ca o Qa) 

9 0 C 0 W -0 cc 
0 
0) a) 

C 
V 
a) 

V C)) C 

a) cm 
1i 50 

C Co 
2 0 u 

C 
0 c 

0 
c Va) 

V 

(0 
C LI 
a) (0>' 

C 
a) C (0 0 0 

E en  
.c0 cv V '0 cv 

CL 0 C .0 00 5 a) _ U 0. 
(0 

0  0 4) cc) 
Li 

3)0 
U0. < ___ ______ 

uO Cl. F- 
0—>-0 (0C 

00 
- U)C0 ->- (0U)0U) 0 a)—0 0 .-0 0  C) 

- 
C 
ac 

— C>. 
cu 

0 

C) c_ —U) 0> —  

:9 m 10 
— 
C 

— co 

o3 Ea) E° t .9 0 
- - 

0-VC) 
V 
2 .2 

U 
2 2 

V 
U)O 

0QC)) 0 .3)0)NO 
O0OVC)< 0. 

0- 
0) a) 

.9 
C) 

a 
0- 

. 
' c C 

a) 
VU). VC0V(00a)  

VO 
V 
cv 

V 
V 

V 00) 

- 3) 
a) 
V 0U)a) 

' 0)0.C))Vc 
5 U) U) 

o 
(flU) 0 0U).9.00 

., 
C - 

. 
C a) 

(0(0 V4)c00 
. E U)VC4)QC) 0V0E 

0° LI 

2:2>-,:2 9 C V 

—. Ci 0. 0 0 0 0 0) ,- U) ci S C 0  C C C C X  
ro M a 

 O.. E 4) '12 E2-o 5  
2 

- 
2 

o .0 cc)  2 
X  
aj CJ > 

.2 
0 

. 
9 
S  

5  . 
cc) C 

9 
— a .2. 

5 
0 

S 
>- cc) - 

.2- . 
•0 

S 
. 

Li 2 
U V 

10 
Ll-P 9 = 

9 
.5 

.E 
V 
Cc) >• a) C) 

O C > >. 
C 0. 0 0 2 0 '0 

o 0  0) 0) . - 0. 

00 -0 •.. 
'0 .  

C 
cv' a) E 0JV 5 > r 

.g 
C C)) 

C 
C) 

C E 0 
C O 

o . 5V C05 V 
< 

9 
0. 

U 
C — 

-0 C)) 
0) 00 s-  

V 
-cv 0 

E 0) 
C 
5 

4) ta) - 9 .9 0. 
0 c -- 0 

(C Cm cv 8 E 
to g 

>- c.. 

CL 
S 

6 I'Zi 9.- . 2 
C 0 ' 

0- ' C, od 3) Cc)) . 0) 

0) 0 N l)) 
N 

- 
(N 

I)) 
N 

(0 
N 

r—  
(N 

o) 
N 

0) 
I  N 

0 
((0 



CC C.) ) 
- 0) 

(CC 
.c 

CC 
E 0 o -3:9 

C.) Q.0 lao  
cn 

I fl. ! I H 
- - - ., 6  c C) 

2 Qj 
C) CC... 0C2 

CC 
E c 

. CI) 
2 - 

C)O V .0 -o C.) V 
> 

2 
Eoo 
-o-o 

:2 Eu (COa 
• 0 

'O 
C 

C - ..- 0 CC ((3 Co  

E 
. <-a c 

2 
c 

>.. 
CL 0 '- C) C) Q) 

c 
c 
-0 

Q>. 
- 

•. 
C) 00 CC 

CL . 
C 
:2202 

CC) 
0 .oQ- E 

- 
9~ 0 

C 

U o 
V 

.0CC a, 
((30 .0 0 .rC CCCCCC o - CCC)  

•_0C) - 

OOOOo>NCt() 
V ((J C.) C) 

- 

C 

(C 
4- 
U 

2 8. 
CCC (C 

41  
V 

:9 

.9 0 

a  10  

3 
0 d 
C 

C 

o '- 0 eu 
o. :2 

C C 
U . C.) )( 
C) .- 

U 
0) o .- > 

(C I- 3) C c 

0 

>' 
2 ICC CC 

I  
LO (0 

" c) In C') ) 

'CO >-C) 
-° 

'(30 CC 

E 
CLC5 .2 

E 0 UOC  
RE--  

cu 
- 9 

od  
9 
U 

0 
> C 

. 

iC 0 
0) ._ > c 

0 
.9 Cm  

V 2 E '-C 
dCL 

0= 
(C V 

C Ut3 C 

CL 
8 

0.) 
2 
0 CL rC U 

ai 
(C 

0. CL 

C 0. 
C.- 
0. 

C)) 
0 
'0 

''0'-  CoO. 
2- . -0  0 

C u  . (C  

IV 

91

:3 

1$ U 

0 
0 C C) 

02 
C)  co 

C) I— 
V C). 

E 
C)>' 

Cl) 0CC 

V 

- CC5)  Co  

co 
co 0  

0 

U-  CL <0 
CC 0  C 

E 
-0 
C 00.3.9 
0 C0 
U CLuC 

C 
()  

00)'- 
-0 

co 
•2 
- 

> 02 

F- (0 
C')  

.5 \ fr  

)ffy 
raclor 

'C. 



I ,  

> 
l) 

c 

CL 

co x 

• ao 
co o - 

2 > o 
2 

' Oc 0 Z 

C) 
u 

J 0 

0 co 2 0 - 

) ) - 

I u  u i . 

c 2 
c :22ta, oco..2o g >. 

— •C 
. g • _• 

E ato 
O( -O • 

5- 
. 

E.2. 
• - = 

0 o 
2 <E<o w 

C) 
_________ 

 
co 

- - 

to 
- 

o 
. 

N- 

I 

(o \ ) 

Ic4' 0p\ 
Ic V,Ftio4\ 

cto 

IA 


