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RESOLUCION JEFATURAL N°0162-2015-INIA

Lima, 02 l“‘.- 20‘5
VISTO:

El Oficio N° 1338-2014-INIA-OA-N° 603-URH, de fecha 17 de octubre de
2014 y el Informe N° 0067-2015-INIA-OA/URH, de fecha 21 de mayo de 2015;

CONSIDERANDO:

Que, la Constitucién Politica del Pert, establece en su articulo 2°, numeral
2 que toda persona tiene derecho a la igualdad ante la ley, sin ningan tipo de
discriminacion por motivos de origen, raza, sexo, idioma, religion, opinién, condicidn
economica o de cualquier otra indole;

Que, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo ha adoptado
z como politica el uso de lenguaje sensible al género o lenguaje inclusivo,
> especialmente para referirse a grupos especificos de la poblaciéon en condiciones de
vulnerabilidad, por considerar que tanto el lenguaje como las imagenes, inducen en la
formacion e influencian en el comportamiento y las actitudes, estableciendo relaciones
de poder o de discriminacion, lo que significa que el lenguaje inclusivo es un indicador
de avance en cuanto a la equidad;

Que, el Estado Peruano en virtud a lo dispuesto por tratados y convenios
internacionales, como la Convencién sobre la eliminacion de toda forma de
Discriminacion Contra la Mujer - CEDAW (1982), la Plataforma de Accion de Beijing de
la IV Conferencia Mundial sobre la Mujer (1995) entre otros, se ha comprometido a
consagrar el principio de igualdad de la mujer y el hombre, asegurando por ley y otros
medios apropiados la realizacién practica de este principio, a fin de garantizar el
ejercicio de los derechos humanos y libertades fundamentales de las mujeres en

Que, Ley N° 28983, Ley de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y
bres, sefiala en el numeral 3) del articulo 4° que es rol del Estado “Incorporar y

documentos que se elaboren en todas las instancias a nivel de gobierno”;
Que, el Plan Nacional de Igualdad de Género 2012-2017, aprobado

mediante Decreto Supremo N° 004-2012-MIMP, establece como objetivos de Estado,
7 X el fortalecimiento de una cultura de respeto y valoracion de las diferencias de género,
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e Que, las Politicas Nacionales de obligatorio cumplimiento para las

E,j,yEntidades del Gobierno Nacional, aprobado a través de Decreto Supremo N° 027-

¥/ 2007-PCM, establece en materia de Igualdad entre Mujeres y Hombres impulsar en la

- sociedad, en sus acciones y comunicaciones, la adopcién de valores, practicas,

actitudes y comportamientos equitativos entre hombres y mujeres para garantizar,
entre otros aspectos, el derecho a la no discriminacion de las mujeres;

1A

Que, mediante Resolucién Jefatural N° 00126-2011-INIA, se aprobd la
Guia para el uso del Lenguaje inclusivo en las comunicaciones verbales y escritas en
el INIA, a fin de que se emplee en las expresiones verbales, simbolicas y de redaccion
de todo tipo de documentos, textos oficiales y dispositivos legales emitidas por las
distintas dependencias del INIA, tanto en la Sede Central como las Estaciones
Experimentales Agrarias;

Que, mediante el Oficio N° 1338-2014-INIA-OA-N° 603-URH, la Unidad de
Recursos Humanos de la Oficina de Administracién remite a la Secretaria General del
INIA el proyecto de Directiva de Lenguaje Inclusivo, Actividad 1 de la Agenda
Concertada de Trabajo a desarrollar entre el Instituido Nacional de Innovacion Agraria
y el Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables;

Que, por Informe N° 0067-2015-INIA-OA/URH, la Unidad de Recursos
e — Humanos precisa los fundamentos que sustentan la aprobacion de la Directiva sobre
nowepsec®N - “Lineamientos para la Promocion y Utilizacion del Lenguaje Inclusivo en todas las

o‘%\. Comunicaciones Verbales, Escritas y Graficas del Instituto Nacional de Innovacion
5 } Agraria”;

v Que, el numeral 1.2.1 del articulo 1° de la Ley N° 27444 - Ley del
= Procedimiento Administrativo General, establece que, son actos de administracion
T~ iterna de las entidades aquellos destinados a organizar o hacer funcionar sus propias
+/ »attividades o servicios. Estos actos son regulados por cada entidad, con sujecién a
= olas disposiciones del Titulo Preliminar de la Ley en mencion y de aquellas normas que

¥ Zexpresamente asi lo establezcan;

Que, por lo antes expuesto, tomando en consideracion lo sefialado por la
Unidad de Recurso de la Oficina de Administracién, mediante Oficio N° 1338-2014-INIA-
OA-N° 803-URH e Informe N° 0067-2015-INIA-OA/URH, de conformidad con el articulo
8° del Reglamento de Organizacién y Funciones del Instituto Nacional de Innovacion
Agraria — INIA, aprobado por Decreto Supremo N° 010-2014-MINAGRI;

Estando a la visaciones del Responsable de la Unidad de Recursos
Humanos, y de los Directores de las Oficinas de Administracion y Asesoria Juridica;




INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION AGRARIA

RESOLUCION JEFATURAL N°0162-2015-INIA
=i

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar la Directiva General N° 004-2015-INIA-OA/URH
sobre “Lineamientos para la Promocién y Utilizacion del Lenguaje Inclusivo en todas
las Comunicaciones Verbales, Escritas y Graficas del Instituto Nacional de Innovacion
. Agraria”.

N Articulo 2°.- Disponer que la Comisién Intersectorial para Ila
Implementacion del Plan de Igualdad de Oportunidades entre Varones y Mujeres, en el

Articulo 3°.- Dejar sin efecto la Resolucién Jefatural N° 00126-2011-INIA,
que aprobd la Guia para el Uso del Lenguaje Inclusivo en las Comunicaciones
Verbales y Escritas en el INIA.

Articulo 4°.- Disponer que la presente Resolucién y sus anexos sean

emenees-f Zpublicados en el Portal Institucional del Instituto Nacional de Innovacion Agraria — INIA.

. Articulo 5°- Remitir una copia de la presente Resolucion a las instancias
——~__ correspondientes.

Registrese, comuniquese y cumplase.

INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION AGRARIA
Certifico:
Que el presente documento es copia fiel del Original,

del cual doy fe
02 4L 2015
(

Lic. Adm. ALA[E;;EZ’EODREGUEZ RUCOBA

ataria
RJ. N/388-2014-INIA
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DIRECTIVA GENERAL N° 004-2015-INIA-OA/URH

“LINEAMIENTOS PARA LA PROMOCION Y UTILIZACION DEL LENGUAJE
INCLUSIVO EN TODAS LAS COMUNICACIONES VERBALES, ESCRITAS Y
sl 3 : GRAFICAS DEL INSTITUTO NACIONAL-DE INNOVACION AGRARIA”
Unidad de Recursos Humanos de la Oficina de Administracion — Comisién
Intersectorial del Plan de igualdad de oportunidades entre varones y mujeres

L OBJETIVO

Establecer los lineamientos para el uso del lenguaje inclusivo en las
expresiones del lenguaje escrito, hablado y representado de todo tipo de
documentos, textos oficiales y dispositivos legales emitidos por el Instituto -
Nacional de Innovacién Agraria.

1. FINALIDAD

Contribuir al fortalecimiento de las politicas publicas para la igualdad de género
mediante la transversalizacién del enfoque de género, tanto en las politicas
como en la gestion del Instituto Nacional de Innovacion Agraria, a través de un
lenguaje inclusivo que incorpore, en su escritura, habla y representacion, a las
mujeres y a los hombres en igualdad de condiciones, sin discriminacion.

BASE LEGAL

3.1 Constitucion Politica del Pert 1993.

3.2  LeyN° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo.

3.3 Ley N° 28983, Ley de igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres. .

3.4 Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

3.5 Resolucion Jefatural N° 00126-2011-INIA - Guia para el uso del
lenguaje inclusivo en las comunicaciones verbales y escritas en el INIA.

3.6 Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional
de Modernizacion de la Gestién Publica.

3.7 Decreto Supremo N° 004-2012-MIMP, que aprueba el “Plan Nacional de
Igualdad de Género 2012-2017".

3.8 Decreto Supremo N° 010-2014-MINAGRI, que prueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Instituto Nacional de Innovacion Agraria
INIA.

3.9 Decreto Supremo N° 027-2007-PCM, que define y establece las
Politicas Nacionales de obligatorio cumplimiento para las entidades del
Gobierno Nacional.

3.10 Acuerdo Nacional, Décimo Primera Politica de Estado sobre promocion
de la igualdad de oportunidades sin discriminacion.

cOPIAFIEL DEL ORIGINAL
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ALCANCE

La presente Directiva General es de aplicacion para todas. las unidades
orgéanicas, Estaciones Experimentales incluidos los anexos del INIA.

- MECANICA-OPERATIVA , L

CONCEPTOS USADOS EN EL LENGUAJE INCLUSIVO

Im portancna del Lenguaje Inclusivo

El lenguaje desempefia un rol determinante para la somallzamon y transmlsmn
de la cultura, creando realidades y formando identidades. Su uso adecuado, a
través de un lenguaje inclusivo, puede promover cambios positivos entre las
personas-logrando que actitudes sexistas y discriminatorias se conviertan en
practicas equitativas, respetuosas e inclusivas que visibilicen la presencia de la
mujer

Sexismo Lingiiistico

Son los mensajes que debido a la forma como fueron presentados, y no tanto a
su contenido, subordinan u ocultan a un género, principalmente al femenino. Es
decir, se refiere al modo como fueron construidas y elegidas las palabras y
oraciones.

Por ejemplo: .
- Los funcionarios del Instituto Nacional de Innovacion Agrarla

- - Sr. Alberto Sipién y Sra.

- Laingeniero

Frente a estos usos, se debe elegir expresiones que dejan clara la identidad y
presencia de las mujeres, sin desatender las normas de la gramatica
castellana. Las mismas expresiones pueden ser formuladas de forma que no
tengan carga sexista. Las siguientes son soluciones de lenguaje inclusivo.

Por ejemplo:

- El funcionariado del Instituto Nacional de Innovacion Agrana
- Sefiora Noemi Vizcardo Salas y sefior Alberto Sipion Becerra
- Laingeniera

Sexismo social presente en el lenguaje

Son los mensajes que debido a su contenido, y no tanto a la forma, subordinan
u ocultan a un género, principalmente al femenino. Es decir, el sentido del
mensaje comunica la subordinacion y el ocultamiento de un género por el otro,
o refuerza estereotipos.

Por ejemplo:
- Marido y mujer
- La historia del hombre

. Av. La Molina. Lima 12. Pert1 Telefax: (511) 349-2600 Anexo: 218
E-mail: oga@inia.qob.pe / wzapata@inia.gob.pe / naguino@inia.gob.pe www.inia.gob.pe
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5.1.4

5.1.5
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mensaje comunica la subordinacién y el ocultamiento de un género por el otro,
o refuerza estereotipos.

Por ejemplo:

1. Marido y mujer
2. La historia del hombre
3. Los trabajadores y sus esposas

Estas expresiones necesitan ser reconsideradas para colocar atencién sobre el
sexismo que hay detras de ellas. Hay alternativas de lenguaje inclusivo para
estos usos, tales como:

1. Esposay esposo/Conyuges
La historia humana / La historia del ser humano / La historia de la
humanidad

3. Lasy los trabajadores y sus conyuges

Lenguaje inclusivo

El lenguaje inclusivo es una apuesta por un cambio de actitudes y de practicas
linguisticas. Se aplica en la redaccion, las interacciones orales, y las
representaciones graficas de las mujeres y los hombres.

Defunciodn:

Es el conjunto de propuestas de uso de la lengua castellana que busca dar
cuenta de la presencia de mujeres y hombres al escribir, hablar y representar,
promoviendo que las y los hablantes abandonen o no incurran en el sexismo
linglistico y en el sexismo social presente en el lenguaje.

DISPOSICIONES ESPECIFICAS
ABANDONAR EL SEXISMO LINGUISTICO EN LA REDACCION

La gramatica castellana nos ofrece diversas posibilidades de uso de términos
que visibilicen la presencia de las mujeres y los hombres en igualdad de
condiciones, sin que ello signifique transgredir o destruir la lengua. En ese
contexto, se presentan propuestas de lenguaje inclusivo que busca cambiar los
habitos discriminatorios del lenguaje en uso (o habla) en los textos escritos.

Redactar Construyendo Palabras
a) Uso del masculino genérico

Utilizar nombres que visibilicen la presencia de mujeres y hombres, evitando
aquellos que se creen que incluyen a ambos géneros y que pueden constituir
una practica sesgada conocida como “uso no marcado’ del masculino o
simplemente “masculino genérico”.

pdg. 3
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Frente a ello se propone otras opciones de redaccion que resultan inclusivas y
visibilizan a las mujeres, como el “desdoblamiento” para evitar los efectos
negativos de una interpretacién sesgada del masculino genérico.

Por ejemplo

NO INCLUSIVO
Los administradores deben rendir | Las  administradoras y los
cuentas del presupuesto utilizado | administradores  deben  rendir
por su oficina. cuentas del presupuesto utilizado por
su oficina.

Los conductores reciben un curso | Las y los conductores reciben un

de induccién. curso de induccién

Los agricultores recibieron | Las y los agricultores recibieron
capacitacién en prevencion de | capacitacion en prevencion de
plagas plagas

b) Marcas de género en los nombres de profesiones
(i) Nombres con “marca doble de género”

A fin de garantizar la presencia de las mujeres cuando escribimos debemos
hacer uso de nombres con “marca doble género” que se establece en funcién a
una tendencia de la gramatica castellana de asignar como masculino los
nombres terminados en “-0”, y femeninos los que terminan en “-a”. La gran
mayoria de adjetivos y determinantes sigue esta distincion entre vocales
finales. En ese sentido, se debe escribir la “-a” en estos nombres cuando la
persona mencionada es del género femenino.

Por ejemplo:

| FEMENINO |

Abogado Abogada
Ingeniero Ingeniera
Bidlogo Bidloga

Sin embargo esta regla presenta excepciones de escritura que dependen de la
naturaleza de cada sustantivo:

ay. Existen sustantivos que terminan en vocales diferentes a “-0" y que tienen o
pueden tener género gramatical masculino, asi como también existen

[{ e 1)

nombres con género gramatical masculino que terminan en “a”.
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Por ejemplo:
- principe
- conserje
- cura
- recluta

a,. Existen sustantivos de género gramatical masculino que terminan en
consonante y cuyas versiones femeninas terminan en “-a”.

Por ejemplo:
- coordinador / coordinadora
- juez/jueza

Muchas veces por habito, se escribe en versidn masculina aquellas profesiones
que, realizadas por mujeres, tienen su versién femenina. Esta practica no
resulta inclusiva porque invisibiliza a las mujeres.

Ejemplos generales:

NO INCLUSIVO = INCLUSIVO

Presidente Presidenta
Gerente Gerenta
Secretario General Secretaria General
Técnico de primera Técnica de primera
Concejal Concejala
Microempresarios Microempresarias
Médico Médica

| Ingeniero Ingeniera

(ii) Nombres con “doble género”

Algunos nombres de profesiones no cambian su vocal final al cambiar el
género de la persona a la que se refiere. Pueden tener género gramatical
masculino o femenino sin cambiar su forma. Para que no sean interpretados
como formas masculinas se debe prestar atencion al articulo que acompafia a
estos nombres.

Por ejemplo

. SUST > | GENERO FEMENINO | GENERO MASCULINO
Electricista La electricista El electricista
Tractorista La tractorista El tractorista
Obstetra La obstetra El obstetra
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Genere de Asinisac

En estos casos, es innecesario anteponer el término mujer a los nombres
profesionales para definir su género. Expresiones como “mujer policia” es
recargado, se puede definir el género usando el articulo “la" o “el” segun
corresponda. Por eso, en casos como este, debe escribirse y decirse ‘la
policia”.

(iii) Nombres con “un solo género” gramatical

Existen palabras que no cambian su género gramatical al cambiar el género de
la persona a la que se refieren, ya sea una mujer o un hombre, y por lo tanto,
su escritura no puede ser alterada. Se debe tener en cuenta que el género
gramatical de estos nombres también determinara el género gramatical de los
articulos que lo acomparien.

Por ejemplo:
Individuo El individuo
Sujeto El sujeto
Personas Las personas

Para la redaccion de documentos normativos este aspecto resuelve los
problemas que se presentan, por ejemplo, cuando queremos referirnos a
“‘integrantes” de un colegiado y utilizamos de manera errada y excluyente los
términos: “los/las miembros/as” o solo “los integrantes”. En algunos casos el
término "miembro" es utilizado bajo una connotacién netamente sexual
agrediendo y violentando a las mujeres, motivo por el cual sugerimos que su
uso debe ser abandonado.

Por ejemplo:

NO INCLUSIVO

INCLUSIVO

Articulo 1°.- Constituir la Comision
Intersectorial para la
implementaciéon de la ley de
igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres en el Instituto
Nacional de Innovacién Agraria, la
cual estard conformada por los
siguientes miembros:

Articulo 1°.- Constituir la Comision
Intersectorial para la
implementacion de la ley de
igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres en el Instituto
Nacional de Innovacién Agraria, la |
cual estara conformada por las y
los siguientes integrantes:

6.1.2. Redactar Eligiendo Palabras

Utilizar nombres colectivos

Av. La Molina. Lima 12. Perl
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Se debe preferir el uso de nombres colectivos que hagan referencia tanto a las
mujeres como a los hombres. Su uso debe priorizarse al del masculino
genérico, ya que no discrimina, pues incluye a ambos géneros.
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Ministerio de
Agricultura y Riego

Por ejemplo:

- NOINCLUSIVO = | INCLUSIVO
Los trabajadores de la | La planilla de |la empresa
empresa
Los campesinos El campesinado
Los nifios La infancia / La nifiez

La ciudadania
El personal administrativo
El electorado

Los ciudadanos
Los administrativos
Los electores

6.1.3

Utilizar el término “personas”

Se debe utilizar la palabra “personas” porque es un término neutral que incluye
tanto a las mujeres como a los hombres. Ademas, no coloca énfasis sobre
ciertas propiedades o caracteristicas de las mujeres y los hombres a quienes
sefiala.

Por ejemplo:

NO INCLUSIVO

Los hombres que trabajan en el
Estado

INCLUSIVO

Las personas que trabajan en el
Estado

Los damnificados

Las personas damnificadas

Los homosexuales

Las personas homosexuales

Los invidentes

Las personas invidentes

Los discapacitados

Las personas con discapacidad

Utilizar gentilicios

Los gentilicios son los nombres y adjetivos que sefalan la pertenencia
geogréafica de las personas. Ante una probable confusidn del uso del masculino
genérico se debe escribir términos colectivos como “pueblo” o “poblacion”,
evitando de esta manera el solo uso del género gramatical masculino.

Por ejemplo:

~INCLUSIVO
peruano

| Los peruanos

| El pueblo
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Los pucallpinos Las personas de Pucallpa

La poblacién Pucallpa

Los expositores colombianos, | Las expositoras y los expositores
ecuatorianos, bolivianos... de Colombia, Ecuador, Bolivia...

6.1.5 Uso de cargos y funciones

Se puede aludir al cargo o funcion desempefiada cuando se refiere a personas
de ambos géneros, que ejercen los mismos cargos o funciones, esto evitara el
uso del masculino genérico que relega a las mujeres.

Cuando se haga referencia a un area especifica, se debe escribir esta en
singular y con inicial mayuscula. Por el contrario, cuando se nombra mas de un
area del mismo tipo, se debe escribir en plural e inicial mintscula.

Por ejemplo:
| Areals | NO INCLUSIVO ~ INCLUSIVO

En comin | Los Directores Las direcciones
Los jefes Las jefaturas
Los jefes de planeamiento y | Las jefaturas de planeamiento
presupuesto y presupuesto

Especifica | El director de | La Direccién de
administracién de INIA Administracién de INIA
El Jefe de Tecnologias de | La Jefatura de Tecnologias de
la Informacién la Informacion
El Inspector General de la | La Inspectoria General de la
Policia Nacional del Peru Policia Nacional del Pert

El uso inclusivo de nombres de cargos y funciones es una posibilidad que no
funciona en todos los contextos. No siempre términos como "direcciones” o
“jefaturas” pueden sustituir en la redacciéon a “directoras/es”, “jefas/es”, etc.
Este tipo de redaccion es mayormente aplicable cuando formulamos
documentos multiples:

Sras. /Sres. Directores de EEAs

Sras. /Sres. Responsables de las UEAs
Sras. /Sres. Jefes de informaciones
Sras. /Sres. Directores Regionales

6.1.6 Uso y formas de tratamiento

a. Usar “sefora”, “seiiorita” y “sefior”
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Bajo una relacion igualitaria y respetuosa se debe usar los términos "sefiora” y
“sefior’ para sefalar respectivamente a una mujer o a un hombre,
independientemente del estado civil y/o edad de las personas a quien se
refiera, aspectos irrelevantes al momento de redactar comunicados oficiales.

No se hard uso del término “seforita” en tanto no se busca conocer el
estado civil de la mujer, que puede ser asumido cuando se utiliza este
término: sefiorita = mujer soltera; sefiora = mujer casada.

Por ejemplo:

NOINCLUSIVO y
Srta. Juana Mallaupoma Romero Senora Juana Mallaupoma Romero

INCLUSIVO

La cantidad total que la Srta. | La cantidad total que la sefiora
Basurto adeuda asciende a... Isabel Basurto Cardenas adeuda
asciende a...

Asimismo, debemos evitar el término “sefiora” o “sefior” utilizados como
complementos para dignificar un oficio o actividad, pues su uso resulta

inapropiado. ¥
Por ejemplo:
NO INCLUSIVO _ INCLUSIVO
La sefiora del servicio La encargada de servicio
La sefiora taxista La taxista

El sefior constructor de obras | El constructor de obras

En caso de oficios multiples, cartas, informes y otros documentos

Senfor Director EEA Sefora Directora EEA

Serior Delegado Distrital Senora Delegada Distrital

Sefior Jefe de Informaciones | Sefiora Jefe de
Informaciones

Sefior Director Regional Sefiora Directora Regional

b. Usar nombres y apellidos

Se debe escribir el o los nombres de pila y los apellidos (paterno y materno)
de la persona remitente y destinataria, ya sea una mujer o un hombre. En
caso de que la persona tenga mas de un nombre de pila, existe la opcidn de
solo usar uno de ellos.
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Por ejemplo:

_ NO INCLUSIVO “INCLUSIVO
Sr. Mahuanca José Mahuanca Ispon
Srta. Fabiana Fabiana del Rosario Pérez
Sra. Tejada Bermejo
Srta. Fabiana Pérez

Cuando se nombre a grupos familiares, debe escribirse los apellidos
paternos de los dos. De esa forma, se visibiliza a ambos conyuges, al padre
y a la madre, y se abandona el habito de solo escribir los apellidos del
esposo, del padre. Asi, en lugar de “familia Seijas” (donde solamente se
coloca el apellido paterno del esposo), se debe escribir “familia Seijas
Meneses (con el apellido paterno del esposo y el de la esposa, o padre y
madre, respectivamente).

Es importante sefialar que esta escritura debe estar antecedida de la
palabra “familia” para comprender que los dos apellidos que siguen son, en
primer lugar, el del esposo y, luego, el de la esposa; del padre o de Ia
madre. No se debe leer como si se trata de los apellidos paterno y materno
del esposo.

Evitese las formulas que solo presentan al hombre y agregan a la mujer
como “y sefiora” o “y esposa” porque invisibilizan la identidad de la mujer y
la presentan exclusivamente en relacion a su esposo.

Por ejemplo:
NO INCLUSIVO INCLUSIVO

El Sr. Maylle y esposa Sefiora Maria Sangama Collantes y
sefor Ricardo Maylle  Soto,
esposos

La familia Chimanga La familia Chimanga Garcia

Sr. Verastegui y Sra. Sefora Maria Talledo Paz y sefior
Julio César Verastegui Landa,
cényuges

Usar rétulos y firmas

Debe considerarse los diferentes contextos en el que un documento es
rotulado y firmado, tomando siempre en cuenta si la persona que lo suscribe
y la que lo recibe es una mujer o un hombre. Para eso es necesario saber
primero si se trata de documentos abiertos o cerrados.
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ci. Un documento abierto es aquel que se redacta sin saber qué persona lo
leerd ni, por lo tanto, el género de esa persona. Por ejemplo, una
convocatoria laboral es publica y, por eso, no se sabe si [a persona que
lo leera y la que participara es una mujer o un hombre.

c,. Un documento cerrado es aquel que se redacta conociendo
previamente la identidad de la persona a la que se dirige y, por lo tanto,
si se trata de una mujer o un hombre. Por ejemplo, un oficio dirigido a
una directora o un director de una institucion educativa es un
documento cerrado, ya que se sabe quién lo leera y, por eso, figura el
nombre propio de la persona en el documento.

6.1.7 Redactar Combinando Palabras

a) Usar la alternancia de los géneros en las enumeraciones

Para cambiar algunas practicas que siempre colocan a los hombres en
primer lugar en las enumeraciones, y a manera de reivindicar la presencia
de las mujeres, debemos empezar a ubicar el género gramatical femenino al '
inicio de la enumeracién. .
Por ejemplo:

NO INCLUSIVO INCLUSIVO

Maestros y maestras

Maestras y maestros

Ingenieros e Ingenieras

Ingenieras e Ingenieros

Padres y madres

Madres y padres

Abogados, jueces y socidlogas

Socidlogas, abogados y jueces

Biélogos, técnicos y
contadoras

Contadoras , bidlogos
técnicos

y

b) Usar el desdoblamiento de nombres

Se debe desdoblar los sustantivos de doble género para visibilizar la
presencia de las mujeres, estableciendo en la escritura la igualdad entre
ambos géneros. Para este caso, se prefiere el uso de la barra oblicua al del
paréntesis porque los elementos colocados entre paréntesis “()" son
considerados accesorios y opcionales al texto; mientras que el empleo de la
barra oblicua “/” implica alternancia y equidad entre los palabras escritas.

' INCLUSIVO =
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Los afectados Las afectadas y |los
CON MARCA | afectados
Los jueces DOBLE DE Las juezas y los jueces
Consejo de Ministros GENERO Consejo de Ministras y
Ministros
Los regantes Las y los regantes
Las/Los regantes
Los declarantes Las y los declarantes
CON DOBLE | Las/Los declarantes
Los trabajadores del INIA GENERO Las y los trabajadores del
INIA
Las/Los trabajadores del
INIA
6.2 ABANDONAR EL SEXISMO SOCIAL EN LA REDACCION

Redactar Eligiendo Palabras

a) Abandonar pares incorrectos

Abandonar el uso de “mujer’ en el sentido de “esposa’, como en la
expresion “marido y mujer”. Se debe hablar de “esposa’ y “esposo”’, o de
“cényuge” para ambos géneros por ser términos igualitarios. También se
debe abandonar los tratamientos “esposa de” o “sefiora de” por establecer
situacién de pertenencia. Otros pares incorrectos son “varén-hembra” y
“macho-hembra” para referirse al hombre y la mujer, respectivamente.
Todas estas expresiones deben abandonarse.

Por ejemplo:

"‘NO INCLUSIVO | INCLUSIVO

Marido y mujer Esposa y esposo
Cényuges

Varén y hembra Mujer y hombre

Macho y hembra

b) Abandonar duales aparentes

Los duales aparentes son expresiones que parecen ser equivalentes para
ambos géneros debido a su forma, es decir, son escritos de manera similar.
Se debe abandonar estas expresiones, debido a que adquieren significados
peyorativos cuando se refieren a las mujeres.

Por ejemplo:
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“sefiorito / sefiorita”

“hombre publico / mujer publica”
“individuo / individua”

“préjimo / préjima’, etc.

c) Abandonar el uso del término “hombre”

Abandonar el uso del término “hombre” para referirse tanto a mujeres como
a varones, en tanto que esta expresién podria interpretarse de forma
sesgada, invisibilizando a las mujeres. Este debe ser reemplazado por
términos como “ser humano”, “la humanidad” o “la especie humana” cuando
se escriba acerca de toda la humanidad. :

Por ejemplo:
NO INCLUSIVO : INCLUSIVO _

La evolucion del hombre La evolucién de la especie
humana

El cuerpo del hombre El cuerpo humano

Hombre de Estado Estadista
Las/Los estadistas

Los derechos del hombre Los derechos humanos

Se comunica a los hombres | Se comunica a las personas que

que estamos a la espera de | estamos a la espera de sus

sus comentarios comentarios

d) Evitar los vacios léxicos

Dentro del léxico castellano no existen términos para referirse a ciertas
cualidades en las mujeres y que si tiene vocablos para los hombres.
También existen expresiones sexistas que no tienen una version masculina.
Su uso debe abandonarse.

Por ejemplo:
.~ SE APLICA SOLO AL SE APLICA SOLO A LA

- HOMBRE ; NE MUJER

Caballerosidad e (No se aplica)

(No existe) === Instinto maternal

El hombre de la casa == | (No se aplica)

(No existe) = Instinto femenino

Hombria === | (NO se aplica)
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6.2.2 Redactar Combinando Palabras
a) Abandonar las expresiones androcéntricas

Las expresiones androcéntricas son el estilo de redaccion que presenta Ia
informacion desde un tipo de vista exclusivamente masculino, subordinando
e invisibilizando el punto de vista, la experiencia de las mujeres. Se debe
abandonar estas expresiones, pues supedita el rol y presencia de las
mujeres a los hombres.

Por ejemplo:

NO INCLUSIVO

Porque son expresiones que INCLUSIVO
invisibilizan a las mujeres

Los trabajadores y sus esposas | Las trabajadoras y los

estan invitados a la fiesta de | trabajadores, y sus conyuges estan

aniversario del INIA invitados a la fiesta de aniversario
del INIA.

El nuevo reglamento beneficia a los | El nuevo reglamento beneficia a las
discapacitados, sus esposas y sus | personas con discapacidad y a su
hijos. familia.

NO INCLUSIVO

Porque son expresiones que INCLUSIVO
subardinan a las mujeres
Un ladrén golpeé a Christian Araujo | Un ladrén ultrajo a Sara Delgado
y ultraj6 a su esposa frente a él. Palma y golpeé a Christian Araujo
Cardenas, ambos conyuges.

En el Peru se les concedid el voto | En el PerG las mujeres
a las mujeres en 1955. conquistaron el voto en 1955.

Asimismo, existen expresiones que ocultan la presencia de los hombres y
que lo presentan en un rol estereotipado.

Por ejemplo:

NO INCLUSIVO = =] INCLUSIVO

Diez personas murieron en el|Diez personas murieron en el
accidente de transito, entre ellas, | accidente de transito: una mujer y
una mujer. nueve hombres.

Treinta agricultores de Puno fueron | Treinta personas de Puno fueron
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afectados por la helada entre ellos | afectados por la helada entre ellos
diez mujeres diez mujeres y 20 hombres

Los agresores deben ser | Las personas agresoras deben ser
denunciados. denunciadas.

Otro claro ejemplo de discriminacién que presenta este androcentrismo en la
redaccién es la forma como se formulan las convocatorias laborales. En
algunas, se hace referencia estrictamente al género masculino y otras
requieren aspectos que no guardan relacion con el perfil requerido para el
puesto.

Las convocatorias de trabajo no deben estar dirigidas exclusivamente al
género masculino, su redaccion debe ser neutral a cualquiera de los
géneros o, por €l contrario, debe representar a ambos. No deben mencionar
aspectos relacionados al estado civil, edad, aspecto fisico u otra
caracteristica de la/el postulante, que de lugar a situaciones de
discriminacion. Estos rasgos de la persona no son requisitos para un puesto
de trabajo. -

Por ejemplo:

~ NOINCLUSIVO

_INCLUSIVO

Se requiere mujer joven de buena | Se requiere profesional para...
presencia para...
Se requiere técnico electricista no | Se requiere técnicalo electricista

mayor de 50 afios para... para...
Se requiere técnico contable para | Se requiere técnica/o contable para
trabajaren EE ..... trabajar en EE .....

USO DE LENGUAJE INCLUSIVO EN EXPRESIONES ORALES
Promover el respeto por las opiniones de ambos géneros

Bajo el reconocimiento de que las opiniones de mujeres y hombres tienen
igual valor e importancia, se debe abandonar los estereotipos acerca de las
formas de hablar en ambos. La creencia sexista de que las mujeres hablan
“mucho” y que son muy emotivas, por |0 que sus expresiones no deben ser
tomadas en consideracion; mientras que los hombres son parcos Yy
objetivos, y que, por lo tanto, sus expresiones si son relevantes, no tiene
base alguna en la ciencia linglistica y solo refuerza prejuicios sexistas
totalmente deliberados por estereotipos de género, motivo por los que deben
ser eliminados.

6.3.2 Promover una voceria igualitaria
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Se debe motivar la participacion igualitaria de mujeres y hombres en
vocerias diversas, ponencias Yy exposiciones en variados temas de
desarrollo y capacitacién, desterrando la creencia que las mujeres, por su
sola condicién de género o por creer que es de su competencia exclusiva,
son quienes deben abordar y hablar sobre genero, familia, nifiez, entre
otros. Al momento de realizar una selecciébn de especialistas debe
considerarse siempre a ambos géneros.

Promover turnos equivalentes al momento de hablar

En las discusiones, debates y reuniones, se deben respetar los turnos del
habla para ambos géneros, lo que significa que no se deben ampliar ni
acortar las intervenciones de una o de otro. Se debe prestar mas atencién a
la forma cémo se conversa cotidianamente, sobre todo, qué tanto las
mujeres son interrumpidas por los hombres o no se le permite intervenir en
las conversaciones (reuniones de trabajo, salén de clases, etc.). Esta
practica que discrimina debe ser eliminada.

Promover la eliminacién de apelativos motivados por el aspecto fisico

Se debe abandonar el uso de apelativos por el aspecto fisico de una
persona: su color de piel, sus caracteristicas fisonémicas, alguna
discapacidad que tenga o su adscripcion a un grupo étnico o condicion
econdmicas, ya que estos constituyen exteriorizaciones de actitudes
denigratorias y ofensivas.

Por ejemplo:

NO INCLUSIVO “INCLUSIVO

La morena del area de | Cecilia, del area de Contabilidad, es
Contabilidad es la que administra | quien administra los documentos.
los documentos.

El sefor cojito es el encargado de | El sefior Humberto es el encargado

distribuir el material. de distribuir el material.
La nueva jefa del area de|laura Mego Manguinuri, ha sido
informatica es una chuncha. designada Jefa del area de Informatica.

Estas expresiones verbales no pueden ser toleradas en ningun espacio de
desarrollo, menos aun en entidades publicas al servicio de la ciudadania.

Promover el uso de nombres propios independientemente del cargo o
profesion

Se debe referir a las personas con su nombre propio antecedido, si se

quiere, del término “sefiora” o “sefior’. No se deben hacer referencia a su
profesién o grado académico si estos no son conocidos, consecuentemente,
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no se deben adjudicar por creencias y/o apariencias profesiones a las
mujeres o a los hombres.

USADO PARA DIRIGIRSE USADO PARA DIRIGIRSE
AL HOMBRE A LA MUJER
Doctor Maestra
| Ingeniero Enfermera
Arquitecto Seiiorita
Licenciado Sefiora

Estas atribuciones profesionales segun el género, generan un sentido
comuUn sexista. Lo recomendable es no presuponer la profesion o grado
académico de ninguna persona, ya sea mujer u hombre.

Por ejemplo:
Buenos dias, Licenciado | Buenos dias, sefior Rodriguez...
Rodriguez. ..
El ingeniero Zamudio no ha | El sefior Julio Zamudio Sanchez no ha
entrado a reunidn todavia. entrado a reunion todavia.

Promover el lenguaje igualitario, sin discriminacién

El lenguaje discriminatorio es empleado de forma voluntaria, inconsciente o
“humoristica” contra mujeres y hombres por razén de su género, edad,
condicidon socioecondmica, grupo étnico, orientacion sexual, discapacidad,
entre otros factores. Este tipo de expresiones deben ser condenadas y
abandonadas, ya que constituyen actos de discriminacion.

Por ejemplo:

CATEGORIA DISCRIMINATORIO

Género nifita, flaca, hembra, hijita, etc.
Origen étnico chola, chuncho, negro, india, etc.
Personas adultas mayores | abuelo, vigjita, etc.
Orientacién sexual machona, maricén, delicadito, etc.
Personas con discapacidad | retrasada, invalido, discapacitada,

etc.
Condicion socioeconémica | pobretdn, marginal, etc.
Personas desplazadas invasor, arrimada, etc.
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6.4 USO DEL LENGUAJE INCLUSIVO EN EXPRESIONES SIMBOLICAS
6.4.1 Abandonar los estereotipos en las imagenes
a) Fomentar la diversidad cultural y social

Las representaciones graficas de las mujeres deben reflejar la diversidad de
identidades, roles, profesiones y estilos de vida, bajo la premisa de que las
mujeres no conforman un Unico grupo uniforme, ya que son muy distintas
entre si. Dicha diversidad debe ser presentada en términos positivos, sin
cuestionar ni condenar las elecciones ni las formas de vivir de cada mujer.

Por ejemplo, se debe presentar imagenes positivas de trabajadoras del
hogar, mujeres indigenas y mujeres con discapacidad, donde se las retrate
de forma empoderada, emprendedora, ejerciendo sus derechos, viviendo
con dignidad y acompariadas de discursos de realizacion personal.

b) Representar la diversidad de familias

Representar la existencia de diferentes tipos de familia, sobre todo, aquellas
donde las mujeres juegan un papel primordial mostrando los diferentes roles
que ella cumple. Se debe graficar la existencia de toda la diversidad de
familias, aquellas lideradas Gnicamente por una mujer o un hombre, con sus
hijas/os; familias con abuelas/os y/o con sobrinas/os, etc. Las imagenes de
las personas que integran la familia pueden ser de una gran variedad por su
edad, relacion consanguinea, y sus distintos roles y responsabilidades.

c) Realzar la presencia de las personas con discapacidad y adultas
mayores

Se debe representar a las personas con discapacidad y adultas mayores
como individuos activos y plenos, participando en diversas actividades
dentro de su comunidad, en igualdad de condiciones y perteneciendo a
diferentes tipos de familia. Su presencia debe identificarlas/os como
actoras/es sociales que forman parte activa del desarrollo social y no como
personas incapaces, relegadas que solo viven de la asistencia del Estado.

d) Representar la diversidad étnica de peruanas y peruanos

Se debe representar a todos los grupos étnicos: personas
afrodescendientes, pueblos originarios, las poblaciones mestizas, las de
ascendencia europea y asiatica, etc., en razén de que la poblacién peruana
esta conformada por diversos grupos culturales y étnicos. Dicha diversidad
étnica de mujeres y hombres deben ser visibilizadas en las publicaciones
oficiales, en equidad numérica, de forma respetuosa y en igualdad de
género.
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Evitar personificar a cualquier grupo Unicamente vistiendo ciertas
indumentarias y realizando solo algunas practicas culturales o sociales, ya
que pueden resultar exotizante y estereotipado para estos grupos.

e) Dignificar e igualar la representacion de mujeres y hombres

Se debe presentar a mujeres y hombres desempefiando diversos papeles y
oficios.

Por ejemplo:

- Procurar mostrar a las mujeres en profesiones tradicionalmente
realizadas por hombres: cargos politicos y empresariales, profesiones
cientificas y oficios de riesgo, etc.

- Procurar mostrar a los hombres desarrollando acciones
tradicionalmente asignadas a las mujeres: tareas domésticas; cuidado
de personas, etc.

En las publicaciones, debe existir equilibrio numérico en las apariciones de
uno y ofro género, para evitar que uno tenga prevalencia sobre el otro. No
se debe centrar |la atencion sobre el aspecto fisico, hi como modelo a seguir,
ni como ejemplo de imperfeccidn estética. Se debe aplicar lo mismo en el
caso de los hombres

f) Usar disefios y colores no estereotipados

Hacer uso de todo tipo de colores para captar la atencion del disefio
elaborado. Los colores no tienen género; por ello, se debe dejar de emplear
exclusivamente colores oscuros para los materiales relacionados
tradicionalmente mas al género masculino (por ejemplo, las publicaciones
realizadas por las instituciones armadas y/o policiales), y colores brillantes y
calidos para los materiales asociados tradicionalmente mas al género
femenino (por ejemplo, publicidad sobre temas de infancia y nifiez). Tener
en cuenta los colores institucionales establecidos en los materiales de
difusion.

g) Usar las nuevas tecnologias de la informacion

Se debe seguir los presentes lineamientos en toda la informacion de formato
digital, como paginas web, redes sociales y materiales de difusion de
soporte no fisico. También se debe promover la participacion de las mujeres
en la elaboracién, funcionamiento y promocién de las redes sociales
oficiales. De este modo, se garantiza que la voceria en las nuevas
tecnologias de la informacion sea igualitaria y democratica.
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VI. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

71 Primera.- La Unidad de Recursos Humanos — a través de la Comision
Intrasectorial para la Implementacién del Plan de Igualdad de Oportunidades
entre varones y mujeres del INIA, tendra la responsabilidad de llevar a cabo las
acciones estratégicas para la promocion y capacitacion del personal en el INIA,
conforme a la norma aprobada; asimismo, del seguimiento y supervision de las
acciones desarrolladas por las Unidades Organicas, Estaciones
Experimentales y anexos para el cumplimiento de estas disposiciones.

7.2  Segunda.- La Unidad de Imagen Institucional tendra la responsabilidad de la
formulacién y supervision de estrategias para que la politica comunicacional
cumpla con los mandatos establecidos en la presente Resolucion de Secretaria
General en el Instituto Nacional de Innovacién Agraria.

Vill. VIGENCIA

La presente Directiva entrara en vigencia al dia siguiente de su publicacion en
el Portal Institucional, quedando sin efecto toda disposicidn que se le oponga.

La Molina, Mayo del 2015.

INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION AGRARIA
Certifico:

Que ol presante documento es copia fiel del Origingl,
del cusl doy fe
Lic. Adm. ALAID
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