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1. RESUMEN EJECUTIVO

Informe de Evaluacién

El Programa Nacional de Innovacion Agraria (PNIA), tiene como propdsito el incremento de la innovacion agraria en
el Pert y su implementacion se realiza a través de tres proyectos de inversion: 1) 2194085: Consolidacion del Sistema
de Innovacion Agraria (PIP1), i1) 2194993: Mejoramiento de los servicios estratégicos de innovacion agraria (PIP2);
y, ii1) Gestion del Programa y Otros — PNIA (PIP3), éste ultimo esta conformado por dos actividades “Mejoramiento
de las capacidades del INIA como ente rector del SNIA” y “Mejora en la gestion organizacional e institucional,
redisefio de sistemas y procesos del INIA y articulacion con agentes internacionales y nacionales” ademas de la
gestion de la Unidad Ejecutora del PNIA.

El costo total del programa es de S/ 496.18 millones, financiado con recursos del tesoro publico y de endeudamiento
externo a través de los contratos de préstamo suscritos con el Banco Mundial (BM) y Banco Interamericano de
Desarrollo (BID). El plazo inicialmente previsto para la ejecucion del programa fue de 5 afios, el que fue ampliado
para las actividades previstas en ambos contratos de préstamos hasta el 01 de septiembre de 2020.

Las areas estratégicas priorizadas para el afio 2019 estan en concordancia con las actividades establecidas en los
contratos tanto del BID y BM e implican una serie de compromisos consensuados entre todas las partes. El Plan
Operativo Anual 2019 fue aprobado por el Grupo de Trabajo: Comité Directivo del PNIA, en la sesion realizada el 28
de diciembre de 2018 y cuenta con las no objeciones de ambos bancos. Constituye ademas, una herramienta de control
que permite el seguimiento y evaluacion de las actividades planificadas.

Entre las actividades que se establecen en el POA 2019 se priorizan las inversiones focalizadas en el seguimiento y
cierre de los fondos concursables, el equipamiento y acondicionamiento de las EEAs priorizadas, el fortalecimiento de
los recursos humanos mediante capacitaciones, la consolidacién del Consejo Nacional para la Innovacion y
Capacitacion en el Agro — CONICA vy su vinculacion con actores regionales, publicos y privados; y finalmente, pero
no por ello menos importante, el fortalecimiento de la gestion institucional del INIA.

El PIA asciende a S/ 116.35 millones y el PIM a S/ 125.39 millones, por la incorporacion del saldo de balance con el
objeto de atender el mayor requerimiento para el acondicionamiento de las EEAs priorizadas. Respecto al avance
financiero del programa al cierre del segundo trimestre 2019, la ejecucion acumulada del programa asciende a S/
335.7 millones por toda fuente de financiamiento, la que representa el 68% del costo total del programa. Asimismo, la
ejecucion anual 2019 asciende a S/ 51.7 millones lo que representa un avance del 41% respecto al PIM.

Para la elaboracion del presente Informe de Evaluacion de Implementacion del POI Ao 2019 al I Trimestre, se han
considerado los lineamientos de la “Guia para el Planeamiento Institucional”, aprobada mediante Resolucion N° 033-
2017/CEPLAN/PCD y modificada mediante Resolucion N°00016-2019/CEPLAN/PCD.

La segunda seccion desarrolla el analisis de cumplimiento de las metas fisicas y operativas, y se divide en cuatro
subsecciones: 1) Modificaciones presupuestales y del POI, i1) Evaluacion del cumplimiento de las actividades
operativas e inversiones, donde se describen los logros alcanzados por proyectos; iii) Medidas adoptadas para el
cumplimiento de metas; y, iv) Medidas para la mejora continua; y en la tercera seccion, se presentan las conclusiones
y recomendaciones. Cabe resaltar que en el anexo se muestra el reporte de seguimiento del POI al segundo trimestre,
emitido a través del aplicativo CEPLAN V.01.

Avance en la ejecucion financiera

La ejecucion financiera al segundo trimestre 2019, fue de S/ 51,674,819.88 a toda fuente de financiamiento,
lo que representa el 102% de lo programado al segundo trimestre y 41% del PIM.
En el siguiente cuadro se muestra el avance por proyecto.

PIM y Ejecucién al 30.06.2019 (Millones de Soles)

EJECUCION Avance
Proyectos PIM

I TRIM Il TRIM Total (%)
PIP1 CONSOLIDACION DEL SISTEMA 0
NACIONAL DE INNOVACION AGRARIA 449 18.61 1147 30.07 67%
PIP2 MEJORAMIENTO DE LOS
SERVICIOS ESTRATEGICOS DE 64.3 7.23 11.57 18.80 29%
INNOVACION
PIP3 GESTION DEL PROGRAMA 16.1 0.50 2.29 2.80 17%

https://app.ceplan.gob.pe/POI12019/Evaluacion_POI/Evaluacion_Implementacion_UE_2019.aspx 1/20



9/10/2019
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Total en Millones de Soles S/.

125.4

26.35

25.33

51.67

41%

Fuente: SIAF / Elaborado por: UPPS — PNIA
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2. ANALISIS DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES

El PIA asignado fue de S/ 116,352,127 para el ejercicio 2019, de los cuales S/ 66,352,127 corresponden a la fuente de
financiamiento Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito y S/ 50,000,000 a la fuente de financiamiento Recursos
Ordinarios.

A continuacion se sefialan las modificaciones a nivel institucional y a nivel funcional programatico al segundo
trimestre:

e Modificaciones a nivel institucional (Tipo 2)

El PNIA ha registrado la incorporacion del saldo de balance por la fuente de financiamiento RDR por el monto de S/
3,970 aprobado con RJ N°041-2019-INIA el 28 de febrero. Asimismo, ha registrado la incorporacion del saldo de
balance por la fuente de financiamiento ROOC por el monto de S/ 9,036,858 aprobado con RJ N°062-2019-INIA el
29 de marzo.

¢ Modificaciones en el nivel funcional programatico (Tipo 3)

En el PIA asignado, en el PIP3 GESTION DEL PROGRAMA no contd con una asignacion de recursos ordinarios por
lo que se gestiond una modificacion de lineas presupuestales entre los Proyectos que conforman el PNIA, a fin de
financiar y asegurar la ejecucion de las actividades priorizadas y aprobadas en el POA 2019.

La gestion para la reasignacion de recursos entre proyectos de inversion se inicid en el mes de enero[1], contdndose
con la opinidn favorable de la OPMI-MINAGRI[2] y la aprobacion de la Direccion Nacional de Presupuesto Publico
se obtuvo en la quincena del mes de marzol[3].

Asi mismo, a fin de atender las transferencias a las instituciones publicas, ejecutoras de los subproyectos, se gestiond
la modificacion presupuestaria a la actividad 3999999: Sin Producto, en atencion a lo dispuesto en la Resolucion
Jefatural N° 0045-2016-INIA.

En el segundo trimestre, se gestionaron 09 modificaciones presupuestarias a nivel funcional programatico debido a
reprogramaciones internas.

Al cierre del segundo trimestre, el PNIA cuenta con un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) ascendente a S/
125,392,955 de los cuales S/ 75,388,985 corresponden a la fuente de financiamiento Recursos por Operaciones
Oficiales de Crédito, S/ 50,000,000 a la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios y S/ 3,970 a la fuente de
financiamiento Recursos Directamente Recaudados.

2.1 Modificaciones del POI

Se ha realizado la modificacion del POI al haberse alineado el presupuesto asignado al Plan Operativo Anual 2019
aprobado. Dicha modificacion implico principalmente el registro de metas fisicas y financieras en las actividades
operativas del denominado PIP3, el que no conto inicialmente con asignacion de recursos ordinarios.

Se program6 ademas, los recursos incorporados por saldo de balance en la actividad operativa Modernizacion de la

organizacion y de los sistemas y procesos de gestion INIA (mejora de los recursos fisicos de las EEAs), para la
ejecucion de las adecuaciones de las EEAs.

[1] Oficio N° 019-2019-MINAGRI-INIA-PNIA-DE de fecha 08.01.2019
[2] Oficio N° 073-2019-MINAGRI-SG/OGPP-OPMI de fecha 18.01.2019

[3] Oficio N° 177-2019-EF/50.06 de fecha 14.03.2019
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Tabla N° 1: N° de AO/inversiones y monto total (S/.) ge?l

rme de Evaluacion X .
POl aprobrado, consistente con el PIA y Modificado

Monto total de las metas financieras (S/.) 116,352,127 116,352,127
N° Inversiones 21 21
N° AO 0 0
N° AO e inversiones 21 21

Monto total de las metas financieras (S/.) 136,700,394
N° Inversiones 21
N° AO 0
N° total AO e inversiones (a+b+c) 21
- Con meta Fisica anual NO Modificada (a) 5
- Con meta Fisica anual Modificada (b) 3/ 16
- Incorporadas (c) 4/ 0
- Anuladas (d) 5/ 0

1/ POI AL 01 de enero de 2019.

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.

3/ AO e inversiones cuya meta fisica, al cierre del trimestre, varia respecto a la del POI Aprobado.

2/ Se consideran AO e inversiones que, al cierre del trimestre, cuentan con meta fisica anual mayor a cero.

4/ AO e inversiones registradas en el afio de ejecucion y que, al cierre del trimestre, cuentan con meta fisica anual mayor a cero.
5/ AO e inversiones cuya meta fisica anual se mantiene en cero o se reprogramo a cero, al cierre del trimestre.

(*) No se presenta informacion debido a que, al cierre del primer trimestre, no se contaba con el médulo de evaluacion.

2.1 Modificaciones del POI

Se ha realizado la modificacion del POI al haberse alineado el presupuesto asignado al Plan Operativo Anual 2019
aprobado. Dicha modificacion implico principalmente el registro de metas fisicas y financieras en las actividades
operativas del denominado PIP3, el que no cont6 inicialmente con asignacion de recursos ordinarios.

Se program6 ademas, los recursos incorporados por saldo de balance en la actividad operativa Modernizacion de la
organizacion y de los sistemas y procesos de gestion INIA (mejora de los recursos fisicos de las EEAs), para la

ejecucion de las adecuaciones de las EEAs.
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Tabla N°2 Avance anual de Actividades Operativas e inversiones por Objetivo y Accidn Estratégica Institucional - POl Modificado

Prioridad
OEl

Objetivo
Estratégico
Institucional

OEI.01 : GENERAR
CONOCIMIENTO
QUE PERMITA LA
INNOVACION
AGRARIA CON LOS
ACTORES DEL
SISTEMA NACIONAL
DE INNOVACION
AGRARIA - SNIA.

Prioridad
AEl

Accion
Estratégica
Institucional

AEL.01.01 :
ACTORES DEL
SISTEMA NACIONAL
DE INNOVACION
AGRARIA - SNIA
PARTICIPAN EN LA
GENERACION DE
CONOCIMIENTO DE
FORMA
ARTICULADA.

N°
AO/ Sin
inversiones ejecucién

<25%

Avance anual de AO e inversiones 1/

25-50%

50-75%

<100%

100%

Mayor de
100%

AEL.01.02 :
ACTORES DEL
SISTEMA NACIONAL
DE INNOVACION
AGRARIA - SNIA
ACCEDEN AL
CONOCIMIENTO
CIENTIFICO A
TRAVES DE
PUBLICACIONES
DIFUNDIDAS EN
REVISTAS
ARBITRADAS.

AEL.01.03 :
ACTORES DEL
SISTEMA NACIONAL
DE INNOVACION
AGRARIA - SNIA
ACCEDEN A LA
OBTENCION DE
DERECHOS DE
PROPIEDAD
INTELECTUAL
(PATENTES,
MARCAS,
DERECHOS DE
AUTOR,
CERTIFICADOS DE
OBTENTOR) A
TRAVES DE LA I+

Fuente: |
1/ Avanc

SUs respe

nformacion del apli
> fisico de las AO/in
ctivas metas financie

cativo CEPL
ersiones, al
ras.

AN V.01.

cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AO, ponderados por




Prioridad
OElI

Objetivo
Estratégico
Institucional

Prioridad
AEI

Accidn
Estratégica
Institucional

AEI.01.04 :
ACTORES DEL
SISTEMA NACIONAL
DE INNOVACION
AGRARIA - SNIA
ACCEDEN A
CONOCIMIENTO DE
TECNICAS
ANCESTRALES
VALIDADAS A
TRAVES DE
PUBLICACIONES.

N®
AO/ Sin
inversiones ejecucion

<25%

Avance anual de AO e inversiones 1/

25-50%

50-75%

75 -
<100%

100%

Mayor de
100%

OEI.02 :
FORTALECER EL
POSICIONAMIENTO
DEL INIA PARA
ELEVAR LA
PRODUCTIVIDAD
DEL SECTOR
AGRARIO.

AEL.02.01 :
ACTORES DEL
SISTEMA NACIONAL
DE INNOVACION
AGRARIA - SNIA
DESARROLLAN SUS
CAPACIDADES
MEDIANTE
SERVICIOS
ESPECIALIZADOS
SEGUN LA OFERTA
Y DEMANDA DEL
MERCADO.

AEI.02.02 :
PRODUCTORES DEL
SISTEMA NACIONAL
DE INNOVACION
AGRARIA - SNIA
ACCEDEN A
SEMILLAS DE
CALIDAD
OPORTUNAMENTE.

Fuente: |
1/ Avanc

SUs respe

ctivas metas financieras.

nformacion del aplicativo CEPLAN V.01.

> fisico de las AO/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AO, ponderados por




o Objetivo o Accidn N° Avance anual de AO e inversiones 1/
Prioridad Prioridad

Estratégico Estratégica AOQ/ Sin 75 - Mavor de
OF| o AEI o - M 5% 25-50% 50-75% 100% /
Institucional Institucional inversiones ejecucion <100% 100%
AEI.03.01 : EL
INSTITUTO
OEI.03 : ARTICULAR
NACIONAL DE
Y REGULAR LA ,
. INNOVACION
INVESTIGACION,
AGRARIA INIA
DESARROLLO E
; PROMUEVE LA
INNOVACION (1+D+1)
1+D+ Y
CON LOS ACTORES
TRANSFERENCIA
DEL SISTEMA ,
DE TECNOLOGIA
NACIONAL DE 1 12 38%
" DE MANERA
INNOVACION
COLABORATIVA,
AGRARIA - SNIA,
SECTORIAL Y
ORIENTADA A LA
TERRITORIAL A
COMPETITIVIDAD, 3
TRAVES DE
SEGURIDAD }
COMITES
ALIMENTARIA'Y
CONSULTIVOS
ADAPTACI
NACIONALES Y
REGIONALES
OEI.04 : 1 AEL.04.01 : DISENO
FORTALECER LA E
INSTITUCIONALIDAD IMPLEMENTACION 9 52 %
DEL INIA PARA DE LA GESTION
ELEVAR LA INSTITUCIONAL
PRODUCTIVIDAD POR PROCESOS.
DEL SECTOR AEI.04.02 :
AGRARIO FORTALECIMIENTO
DE LAS
COMPETENCIAS
DEL PERSONAL EN
EL MARCO DE UNA
GESTION POR
RESULTADOS Y
PROCESOS.
AEI.04.03 :
GENERACION DE
ALIANZAS
ESTRATEGICAS
CON SOCIOS
NACIONALES E
INTERNACIONALES.
AEL.04.04 :
MODERNIZACION
DE LA
INFRAESTRUCTURA
Y EQUIPAMIENTO
PARA LA
OPERATIVIDAD Y
EL
FUNCIONAMIENTO
INSTITUCIONAL.
Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.
1/ Avance fisico de las AO/inversiones, al|cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AO, ponderados por
sus respectivas metas financieras.




AEI.04.05 :
DESARROLLAR UN
SISTEMA DE
INFORMACION
PARA LA TOMA DE
DECISIONES.

AEL.04.06 :
ARTICULACION DE
LAS ESTACIONES
EXPERIMENTALES
AGRARIA Y PUESTA
EN VALOR DE LAS
AREAS
PRODUCTIVAS.

TOTAL 21

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.
1/ Avance fisico de las AO/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AO, ponderados por

sus respectivas metas financieras.

2.2 Evaluacion de cumplimiento de las Actividades Operativas e inversiones

La presente seccion analiza el cumplimiento de las metas de las actividades operativas previstas en los tres
proyectos que conforman el PNIA:

1. Proyecto de consolidacion del sistema de innovacion agraria (PIP1)

Se cuenta con las siguientes actividades operativas priorizadas: i) promocion del mercado de servicios de
innovacion, ii) fondos concursables para investigacion adaptativa, iii) fondo concursable para extension, iv)
fondos para investigacion estratégica priorizada, v) fondos para programas de capacitaciébn por
competencias, vi) fondos para el desarrollo de empresas semilleristas y vii) programas de Post grado y
pasantias.

En las actividades operativas de los fondos concursables de subproyectos, para el desarrollo de empresas
semilleristas, para extension y para programas de investigacién estratégica, se tuvo buen nivel de ejecucion,
al alcanzarse y superarse las metas programadas en el segundo trimestre. Se cumplié a tiempo las
actividades previstas y se tuvo una rapida gestion de los desembolsos.

Por otro lado en las actividades de los fondos concursables de subproyectos para programas de capacitacion
por competencias y para investigacién adaptativa, se alcanzé el 75%, y 63% de lo programado,
respectivamente, debido a: i) reprogramacion en la ejecucion de sus actividades por motivos exdgenos que
no pudieron ser controlados por las entidades ejecutoras, y ii) incumplimiento de lo estipulado en el manual
de acomparfiamiento de proyecto por parte de la entidad ejecutora, lo que ha ocasionado que existan sub
proyectos en proceso de cierre por interrupcion.

En la Actividad Operativa Programa de Post grado y pasantias, en el segundo trimestre se alcanzé el 18% de
las transferencias previstas para dicho periodo, debido a cambios de fecha de inicio de pasantia por las
entidades receptoras y dos becarios que renunciaron a la pasantia. La ejecucion acumulada alcanza el 39%
de la meta anual.

Con relacion al PIP1 se han obtenido los siguientes logros al cierre del segundo trimestre 2019:

= De los 654 subproyectos financiados a nivel nacional en servicios de extension agraria,
desarrollo de empresas semilleristas, investigacion adaptativa, investigacion estratégica y
capacitacion por competencias, en el segundo trimestre se ha concluido 142 subproyectos, lo
que hace un total de 353 subproyectos concluidos, de ellos 138 cuentan con resolucion de

direccién ejecutiva (cerrados por culminacion) al cierre del segundo trimestre, todos los fondos
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9/10/2019 enfocados a la generacion y trah&feretrdiaeltedsiologica e innovaciones que satisfacen la
demanda del mercado.

= Mas de 43,000 productores beneficiarios directos que han mejorado su productividad y
competitividad para una mejor participacion en mercados locales a través de la ejecucion de
los subproyectos de innovacion e investigacion agraria.

= De las 205 becas adjudicadas (82 maestrias nacionales, 93 pasantias internacionales y 30
pasantias nacionales), 167 concluyeron con su plan de estudio (78 maestrias nacionales, 68
pasantias internacionales y 21 pasantias nacionales), de los concluidos 89 estan en proceso
de gestién de cierre (24 maestrias nacionales, 68 pasantias internacionales y 21 pasantias
nacionales), todas orientadas a la investigacion e innovacién en diferentes areas estratégicas
de importancia nacional y a la formacién de competencias a profesionales del SNIA en
instituciones con reconocimiento nacional e internacional.

2. Proyecto Mejoramiento de los servicios estratégicos de innovacion (PIP2)

Se cuenta con las siguientes actividades operativas priorizadas: i) Fondo para Investigacion Estratégica,
Investigacion Regional y TT, ii) Mejora de las capacidades de los recursos humanos, iii) Modernizacién de la
organizacion y de los sistemas y procesos de gestién INIA (mejora de los recursos fisicos de las EEAS), iv)
Apoyo en el disefio organizacional, gestiéon por resultado y seguimiento y v) sistema de monitoreo y
evaluacion y servicios generales.

En la actividad operativa Fondos de investigacién Estratégica, Investigacion Regional y TT, se tuvo una
menor ejecucion financiera durante el segundo trimestre debido al retraso en la gestion de conformidades de
bienes y servicios adquiridos por los subproyectos. Al respecto, se viene coordinando con la Gerencia
General del INIA, a fin de que las diversas direcciones gestionen oportunamente las conformidades. Cabe
sefalar, que al cierre del segundo trimestre se encuentran en ejecucion 118 Subproyectos.

Respecto a la actividad operativa Modernizacion de la organizacion y de los sistemas y procesos de gestion
INIA, que comprende los servicios de acondicionamiento de las Estaciones Experimentales Agrarias (EEAS),
se encuentra en ejecucion los contratos para la adecuacion de la EEAs El Porvenir, Donoso, lllpa y Vista
Florida.

Asimismo, se ha concluido los expedientes técnicos de las EEAs Bafos del Inca, San Roque y Santa Rita; y
se encuentran en elaboracion los Expedientes Técnicos de 4 EEAs (Canaan, Pucallpa, Santa Ana y Chincha
Baja, este ultimo en reformulacion), por lo que una vez culminados se procedera a convocar los procesos de
seleccion para los servicios de adecuacion.

Con relacién al PIP2 se han obtenido los siguientes logros al cierre del segundo trimestre 2019:

= De los 150 subproyectos de Investigacion (basica y aplicada) y Transferencia Tecnoldgica
adjudicados, por un monto de S/ 62.3 millones, en cultivos de maiz y trigo, cultivos
agroindustriales y agro exportacién, granos andinos, leguminosas, hortalizas, frutales, raices y
tuberosas y ganaderia, en 14 regiones del pais; han concluido 17 y se encuentran en proceso
de cierre. Los subproyectos han permitido: i) 104 tecnologias en desarrollo (quinua,
camélidos, vacunos, arroz, café, cacao, cuyes, maiz amarillo duro, alcachofas y otros
cultivos); ii) 19 tesis en maiz, cuyes, especies forestales, platano, camélidos, yacén y otros; iii)
50 publicaciones: 9 publicadas, 11 sometidas y 30 presentadas en capsicums nativos, fasciola
hepatica, cacao nativo, reproduccién de alpacas, especies forestales, crianza de cuyes, cultivo
de naranja entre otros; iv) 8 pasantias internacionales a Espafa, México, Colombia, Brasil y
Chile mejorando las competencias de los investigadores de los proyectos; v) 8 consultores
internacionales en temas de Cambio Climatico y Conservacién de Germoplasma vy
Bioinformatica; vi) 46 boletines, 6 manuales técnicos publicados en el repositorio del INIA (que
representan el 42% de las publicaciones del 2016, 2017 y 100% 2018); v, vii) 30 laboratorios
equipados en las estaciones por S/ 6 millones con servicios de adecuaciones.

= Al segundo trimestre 2019, se ha fortalecido al INIA con la contratacion de 2 consultores
nacionales y 5 internacionales para apoyar a los programas nacionales del INIA, lo que hace
un total de 45 consultores contratados (30 nacionales y 15 internacionales).
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Se han mejorado las capacidadesnfiemt 59 Brakastiigadores y transferencistas del INIA a través
de pasantias, eventos de capacitacion y culminacion de maestrias y doctorados (25 en el
primer semestre 2019).

= Se han financiado el equipamiento agricola y de laboratorio para las 13 Estaciones
Experimentales Agrarias priorizadas (EEA Donoso, EEA llipa, EEA El Porvenir, EEA Santa
Ana, EEA Banos del Inca, CE La Molina, EEA San Roque, EEA Santa Rita, EEA Andenes,
EEA Canaan, EEA Chincha, EEA Pucallpa y EEA Vista Florida), ademas de la dotacién de
vehiculos.

= 02 EEA del INIA con instalaciones mejoradas (Andenes en Cusco y Laboratorio Oficial de
Semillas — LOAS).

= 01 base de datos de transferencistas del sector agrario implementada y en uso por el INIA.

= Programa de capacitaciéon, desarrollada para cubrir las brechas de competencias
presentadas entre el personal técnico del INIA.

3. Proyecto Gestion del Programa Nacional de Innovacién Agraria — PNIA (PIP3)

En el denominado PIP3, no se contd con recursos ordinarios hasta la quincena del mes de marzo lo que
retrasé el inicio de las actividades previstas.

a. Mejoramiento del INIA como ente rector del SNIA

Se cuenta con las siguientes actividades operativas: i) Gestion y difusién del conocimiento y la
tecnologia, ii) Politica, seguimiento y evaluacion del SNIA, iii) Secretaria Técnica del SNIA vy iv)
Unidad de coordinacion institucional del SNIA.

En la actividad operativa Gestion y difusién del conocimiento, se superd la meta programada al
realizarse en el segundo trimestre un total de 14 talleres de intercambio de experiencias de
innovacioén, asi como de intercambio cientifico y tecnolédgico. El desarrollo de estas actividades ha
permitido conocer los resultados y/o lecciones aprendidas obtenidas por las diversas instituciones a
través de sus proyectos en materia de innovacién, asi como evaluar y proponer mejoras al disefo de
los programas nacionales de investigacion.

En la actividad operativa Unidad de coordinacién institucional del SNIA, la realizacion de 9 Encuentros
Regionales con Actores del SNIA de la Region en el segundo trimestre, permitidé cumplir con la
programacion no ejecutada del primer trimestre. Dichos encuentros buscan establecer una agenda de
actividades que coadyuven a consolidar el SNIA en el ambito regional.

Por otro lado en las actividades operativas: i) Secretaria Técnica del SNIA, iii) Politica, seguimiento y
evaluacién del SNIA, si bien no se programé meta fisica en el trimestre, al cierre del segundo
trimestre, se ha logrado designar a los nuevos miembros de la Comision Nacional para la Innovacién

y Competitividad en el Agro (CONICA) para el periodo 2019 - 2021[1], quedando pendiente la
convocatoria a la primera sesion.

Ademas, se ha realizado la invitacion a presentar expresiones de interés para la consultoria: Estudio
de evaluacion de la contribucion socioecondmica y ambiental de las tecnologias liberadas por el INIA,
mientras que para la consultoria: Estudio de Prospectiva de la Innovacién Agraria al 2050, se
encuentra en proceso la seleccion de la firma consultora.

b. Mejora de la gestidn organizacional e institucional, rediseiio de sistemas y procesos del INIA y
articulacion con agentes internacionales y nacionales

Se cuenta con las siguientes actividades operativas: i) Modernizacién de la gestion institucional y
estratégica del INIA, ii) Mejoramiento y desarrollo de las relaciones interinstitucionales del INIA v iii)
Modernizacion de la organizacién y de los sistemas y procesos de gestion INIA.

En la actividad operativa Modernizacién de la Gestion Institucional y Estratégica, se super6 la meta
programada en el segundo trimestre, al concretarse la conformaciéon de 7 Comisiones Técnicas
Regionales de Innovacion Agraria.
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9/10/2019 En la actividad operativa iii) Modernizacionndenea dsrgahizeseion y de los sistemas y procesos de gestion
del INIA, se avanzé el 50% de lo programado en el trimestre al culminar la consultoria para la
formulacién del Plan Estratégico Institucional del INIA.

Mientras que la actividad operativa Modernizacion de la gestion institucional y estratégica del INIA, no
cuenta con programacion de metas fisicas y financieras en el segundo trimestre.

Con relacion al PIP3 se han obtenido los siguientes logros al cierre del segundo trimestre 2019:

= Se concretd la conversion del INIA a Organismo Técnico Especializado (OTE), lo cual
permitira a la institucion adecuar su estructura y funcionamiento para cumplir con las nuevas
funciones adoptadas de alcance multisectorial para planificar, supervisar y ejecutar la politica
de largo plazo de I+D+i; y para ejercer las funciones de caracter técnico normativo a nivel
nacional en materia de la innovacion agraria.

= En el marco de un trabajo participativo con los actores del SNIA se concertaron y
desarrollaron instrumentos para avanzar en consolidar la institucionalidad regional para la
gestion de la innovacion, como las Comisiones técnicas de innovacién regional y las Agendas
regionales de innovacion regional (proponiendo prioridades de |1+D+i en el territorio).

= Se cuenta con un documento propuesta de “Politica Nacional de Innovacion Agraria”
aprobada por la Comisién Ad Hoc de la CONICA. La politica y el plan nacional de innovacion
agraria permitira establecer una visién estratégica compartida de largo plazo del proceso de
[+D+i para el sector agrario estableciendo prioridades en la que se estableceran
intervenciones prioritarias y efectivas con un enfoque de gestion de resultados y de cierre de
brechas.

= Conformacién de nueve “Comisiones Técnicas en Innovacion Agraria” a nivel regional (Junin,
Arequipa, Cusco, Ayacucho, Huancavelica, Moquegua, Tumbes, San Martin y Apurimac), con
el propdsito de impulsar acciones e intervenciones en materia de innovacion agraria.

[1] Resolucién Ministerial N°0222-2019-MINAGRI
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Tabla N°3 Avance anual de Actividades Operativas e inversiones por Funcién - POl Modificado

Informe de Evaluacion

10 AGROPECUARIA

21

40 %

TOTAL

21

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.

1/ Avance fisico de las AO/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AO, ponderados por

sus respectivas metas financieras.
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Tabla N°4 Avance anual de Actividades Operativas e inversiones segun alineamiento a la Politica General de Gobierno - POI

Informe de Evaluacion,

Modificado

EJE.OO

No Priorizado.

LIN.00.00

No Priorizado.

21

40 %

EJE.O1

Integridad y lucha
contra la corrupcion.

LIN.01.01

Combatir la corrupcion y las actividades ilicitas en todas sus

formas.

LIN.01.02

Asegurar la transparencia en todas las entidades

gubernamentales.

EJE.02

Fortalecimiento
institucional para la

gobernabilidad.

LIN.02.01

Construir consensos politicos y sociales para el desarrollo en
democracia.

LIN.02.02

Fortalecer las capacidades del Estado para atender
efectivamente las necesidades ciudadanas, considerando sus
condiciones de vulnerabilidad y diversidad cultural.

EJE.O3

Crecimiento econdmico
equitativo, competitivo
y sostenible.

LIN.03.01

Recuperar la estabilidad fiscal en las finanzas publicas.

LIN.03.02

Potenciar la inversion publica y privada descentralizada y
sostenible.

LIN.03.03

Acelerar el proceso de reconstruccion con cambios, con

énfasis en prevencion.

LIN.03.04

Fomentar la competitividad basada en las potencialidades de
desarrollo econémico de cada territorio, facilitando su
articulacion al mercado nacional e internacional, asegurando
el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y

del patrimonio cultural.

LIN.03.05

Reducir la pobreza y pobreza extrema tanto a nivel rural
como urbano.

LIN.03.06

Fomentar la generacion de empleo formal y de calidad, con

énfasis en los jovenes.

EJE.04

Desarrollo social y
bienestar de la

poblacion.

LIN.04.01

Reducir la anemia infantil en nifios y nifias de 6 a 35 meses,

con enfoque en la prevencion.

LIN.04.02

Brindar servicios de salud de calidad, oportunos, con
capacidad resolutiva y con enfoque territorial.

LIN.04.03

Mejorar los niveles de logros de aprendizaje de los

estudiantes con énfasis en los grupos con mayores brechas.

LIN.04.04

Aumentar la cobertura sostenible de servicios de agua y

saneamiento.

LIN.04.05

Mejorar la seguridad ciudadana, con énfasis en la

delincuencia comun y organizada.

LIN.04.06

Promover la igualdad y no discriminacion entre hombres y
mujeres, asi como garantizar la proteccion de la nifez, la

adolescencia y las mujeres frente a todo tipo de violencia.

EJE.05

Descentralizacion
efectiva para el

desarrollo.

LIN.05.01

Institucionalizar la articulacion territorial de las politicas

nacionales.

LIN.05.02

Promover, desde los distintos ambitos territoriales del pais,

alianzas estratégicas para su desarrollo sostenible.

EJE.99

Pendiente de vincular
con la PGG.

LIN.99.00

Pendiente de vincular con la PGG.

TOTAL

21

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

1/ Avance fisico de las AO/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AO, ponderados por

sus respectivas metas financieras.
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Tabla N°5 Avance fisico de Actividades Operativas e inversiones por centro de costo - POl Modificado

Informe de Evaluacion

01 : DIRECCION EJECUTIVA 0
01.01 : DIRECCION EJECUTIVA 0
01.02 : DIRECCION DE OPERACIONES 0
01.02.00 : DIRECCION DE OPERACIONES 0
01.02.01 : UNIDAD DE PLANEAMIENTO PRESUPUESTO Y SISTEMAS - 0
UPPS
01.02.02 : UNIDAD DE ASESORIA LEGAL 0
01.02.03 : UNIDAD DE ADMINISTRACION - UA 9 17,154,993 14 % 52%
01.02.04 : UNIDAD DE PROMOCION DE MERCADOS DE S5
7 54,631,014 91% 37% 64 %
INNOVACION - BM
01.02.05 : UNIDAD DE APOYO AL FORTALECIMIENTO DE SS
5 64,914,387 63 % 10% 17%
INNOVACION - BID
TOTAL 21 136,700,394

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.

respectivas metas financieras.

ponderados por sus respectivas metas financieras.

1/ Monto total en soles de las metas financieras reprogramadas de las AO e inversiones.

2/ Avance fisico de las AO/inversiones respecto a su meta trimestral. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AO/inversiones, ponderados por sus

3/ Avance fisico de las AO/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AO/inversiones,

Como se puede observar en la Tabla N°5 Avance fisico de Actividades Operativas e inversiones por centro de costo -
POI Modificado, se tiene que la UNIDAD DE PROMOCION DE MERCADOS DE SS INNOVACION - BM con 7
actividades operativas, al segundo trimestre 2019 registra un avance fisico del 91 %, la UNIDAD DE APOYO AL
FORTALECIMIENTO DE SERVICIOS DE INNOVACION - BID, con 5 actividades operativas, llega al 63 % de

avance.
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.. . . . . Informe de Evaluacion . »
Tabla N°6 Avance fisico y financiero de Actividades Operativas e inversiones por departamento de destino - POl Modificado

01

Departamento

: AMAZONAS

o

total

AO

Monto
total (S/.)
1/

Avance
fisico del
trimestre

2/

1T

Avance fisico anual 3/

2T

3T

47

1T

Avance financiero anual

2T

3T

4T

02:

ANCASH

03:

APURIMAC

04 :

AREQUIPA

05 :

AYACUCHO

06 :

CAJAMARCA

oOo|lo|lo|o|o| o

07 :

PROVINCIA

CONSTITUCIONAL DEL
CALLAO

08 :

Cusco

09 :

HUANCAVELICA

: HUANUCO

:ICA

: JUNIN

: LA LIBERTAD

: LAMBAYEQUE

ojlo|lo|lo|lo| oo

: LIMA

N
e

136,700,394

75%

21%

40 %

19 %

: LORETO

: MADRE DE DIOS

: MOQUEGUA

: PASCO

: PIURA

: PUNO

: SAN MARTIN

: TACNA

: TUMBES

25:

UCAYALI

o/ o|lo|lo|lo  olo|o|o| o

TOTAL

N
e

136,700,394

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.

1/ Monto total en soles de las metas financieras reprogramadas de las AO e inversiones.

2/ Avance fisico de las AO respecto a su meta trimestral. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AO, ponderados por sus respectivas metas financieras.

3/ Avance fisico de las AO, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AO, ponderados por sus respectivas

metas financieras.
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9/10/2019 R .. . . Informe de Evaluacion .
Tabla N°7: Avance fisico de las Actividades Operativas e inversiones por rango de avance - POl Modificado

Sin ejecucion 7 5 47,788,383.00
<25% 2

25 - 50% 9 2 10,751,209.00
50 - 75% 2 9 58,357,595.00
75 - <100% 2 15,311,643.00
100% 1 1 2,208,811.00
Mayor de 100% 2 2,282,753.00
TOTAL 21 21 136,700,394.00

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.
1/ Cada rango contiene el nimero de actividades operativas/inversiones que presentan un porcentaje de avance fisico de acuerdo al enunciado de la fila. El avance fisico
es igual al valor fisico obtenido (registrado en el seguimiento) sobre la meta fisica reprogramada.

2/ Monto total en soles de las metas financieras reprogramadas de las AO e inversiones.

En la tabla anterior (Tabla N° 7 Avance fisico de las Actividades Operativas e inversiones por rango de avance ) se
puede apreciar que la mayor parte de las

actividades operativas registradas en el POI del PNIA tienen un nivel de avance aceptable (mayor al 50%)
considerando que se lleva ya medio afio de seguimiento, ademas, se informa que hay actividades programadas a
iniciarse y cumplirse dentro de los dos ultimos trimestres del 2019.
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298 W¥didas adoptadas para el cumplimiento de metas/nforme de Evaluacién

Entre las principales medidas adoptadas para el cumplimiento de metas se tiene las siguientes:

Se lanzé la convocatoria del concurso de becas para pasantias individuales y grupales, que
estan dirigidos a profesionales y técnicos agrarios de instituciones participantes del SNIA y
organizaciones de productores agrarios, MIPYME vinculadas al SNIA, con la finalidad de
fortalecer la investigacion y desarrollo tecnolégico agrario para la innovacion en areas
estratégicas de importancia nacional, contribuyendo a la creacién de competencias estratégicas
en |+D+i.

Respecto a la programacion de los desembolsos de los subproyectos para fondos de
investigacion adaptativa, para el desarrollo de empresas semilleristas y programas de
capacitacion por competencias, se evaluo las ampliaciones solicitadas, bajo el enfoque netamente
técnico, gestionandose las adendas que garanticen el término de los subproyectos y el
cumplimiento de las metas establecidas.

Se ha incrementado el seguimiento de los subproyectos en ejecucién (actividad operativa
Fondo para Investigacion Estratégica, Investigacién Regional y TT), asi como las coordinaciones
con los responsables de las EEAs y Directores INIA a fin de que emitan oportunamente las
conformidades de los bienes y servicios otorgados.

Se encuentra en tramite la autorizacion de transferencia de partidas en la FF RO a favor del
INIA por S/ 3.7 MM para la emision del Decreto Supremo. Al cierre del segundo trimestre el
requerimiento se encuentra en la Direccion de Presupuesto Tematico del MEF. Dicha asignacion
permitira superar el problema de insuficientes recursos asignados de contrapartida local en el
PIP1 (2194085), al alcanzar el uso del 99% de la fuente de endeudamiento externo programado.
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9/10/2019 Informe de Evaluacion
2.4 Medidas para la mejora continua

= Mediante Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 076-2019-MINAGRI-INIA-PNIA-DE, de fecha 17
de mayo de 2019, se aprob¢ la Directiva de Gestion de Cierre de Becas de Postgrado y Pasantias
Individuales y Grupales. Dicha Directiva permitira agilizar el cierre de las becas concluidas.

= Promover reuniones continuas quincenales de seguimiento del POA 2019 INIA-PNIA.

= Incrementar el seguimiento a los subproyectos y lograr el 90% de cierre en 2019.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La ejecucién financiera del programa al cierre del segundo trimestre alcanza el 41% del PIM, registrandose un
mayor avance en las actividades del denominado PIP1 CONSOLIDACION DEL SISTEMA NACIONAL DE
INNOVACION AGRARIA, por los desembolsos a los subproyectos en ejecucion.

En el denominado PIP1, se registr6 un mayor avance en las metas fisicas y financieras al atenderse un mayor
numero de desembolsos a los subproyectos. Se evidencia ademas avances en la culminacion de subproyectos,
contandose al cierre del segundo trimestre con 353 subproyectos concluidos.

En el PIP2 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS ESTRATEGICOS DE INNOVACION, al segundo trimestre se logré
iniciar la ejecucién de la adecuacion de los laboratorios de las Estaciones Experimentales Agrarias (EEAs) de
Donoso, lllpa y Vista Florida y se continua la ejecucién del laboratorio de la EEA El Porvenir, lo que permitira
contribuir a la mejora de los servicios estratégicos de investigacion del INIA, ademas, se concluyo 03 expedientes
técnicos de las EEAs Bafios del Inca, San Roque y Santa Rita. Por otro lado, si bien se evidencié un menor
avance financiero en la ejecucion de los subproyectos de investigacion, debido a las demoras en la gestién de
conformidad de los bienes y servicios financiados, se logré culminar 17 subproyectos al cierre del segundo
trimestre.

Para el PIP3 GESTION DEL PROGRAMA, en el segundo se pudo mejorar el nivel de ejecucion, concretandose 9
Comisiones Técnicas Regionales de Innovacién Agraria, asi como la realizacion de 16 talleres de intercambio
cientifico y experiencias exitosas y 10 eventos del Sistema Macro Regional de Innovacién Agraria SNIA.
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