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1. RESUMEN EJECUTIVO

El Instituto Nacional de Innovacién Agraria, ente rector de Sistema Nacional de Innovacion
Agraria (SNIA), desarrolla funciones relacionadas a: capacitacion y asistencia técnica a
productores agrarios; investigacion biotecnoldgica con fines agrarios; conservacion de los
recursos genéticos; conservacion de semillas; difusion de tecnologia; gestion, promocién y
articulacion del SNIA; investigacion agraria; investigacion en recursos geneéticos y
biotecnologia; produccion de plantones; produccién de reproductores; produccién de
semillas; prospectiva; regulacion de las actividades en semillas; regulacion del acceso a los
recursos genéticos; utilizacion de herramientas biotecnoldgicas para el sector agrario vy;
promocion de buenas practicas en cultivos y crianzas.

La Unidad Ejecutora Sede Central esta conformada por el Centro Experimental La Molina
(CELM) y sus 9 Estaciones Experimentales: EEA Amazonas (Amazonas), E.E.A. Arequipa
(Arequipa), E.E.A. Chincha (Ica), E.E.A. Chumbibamba (Apurimac), E.E.A. Donoso
(Huaral), E.E.A. El Chira (Piura), E.E.A. Moquegua (Moquegua), E.E.A. Perla del VRAEM
(Cusco), E.E.A. San Roque (Loreto). Durante el 1er trimestre del 2019, la U.E. Sede Central
traslado la gestion de la EEA Pichanaki hacia la U.E. Santa Ana (Junin), y las EEA
Moquegua y EEA EI Chira se incorporaron a la Unidad Ejecutora Sede Central.

Para la elaboracion del presente Informe de Evaluacion de Implementacion del POl 2019
del 1er Trimestre, se han considerado los lineamientos de la “Guia para el Planeamiento
Institucional”’, aprobada mediante Resolucion N° 033-2017/CEPLAN/PCD y modificada
mediante Resolucion N°00016-2019/CEPLAN/PCD.

Los principales avances registrados en el primer trimestre del 2019, por ambito de
intervencion son los siguientes:

En Investigacion: 99% de experimentos se encuentran en ejecucion (Meta anual: 39
experimentos) en las lineas de accion cuyes, ovinos, lUcuma, palto, ajo, café, frijol, vid, maiz
amarillo duro, entre otros, desarrollados en sus 10 unidades operativas (9 EEA y el CELM).
En Transferencia de Tecnologia: 3 cursos desarrollados, 155 productores capacitados
En Produccion de material genético: 1,367 plantones producidos

En Conservacion de RR.GG.: 10,607 accesiones vienen siendo conservadas (cacao
nativo y quinua) en los bancos de germoplasma de las EEA Arequipa, Chincha, Donoso,
San Roque y la Sede Central.

Como Ente Rector: 503 servicios oficiales de verificacion de calidad de semilla realizados,
42,486 certificados entregados y 70 Cultivares y/o parientes silvestres incorporados en el
registro de variedades de papa nativa.

Proyectos de Inversion Publica:

En la EEA Perla del VRAEM se viene desarrollando el PIP “Creacion del servicio de
transferencia tecnologica a través de un modelo que permita la renovacion y rehabilitacion
de cafetales bajo un sistema agroforestal en el ambito del VRAEM - regién Ayacucho y
Cusco”, donde los logros mas resaltantes han sido la instalacion de una planta procesadora
de abonos organicos en el distrito de Kimbiri, asi mismo, se ha iniciado la produccion de
hijuelos de platano libres de patégenos, se ha capacitado a 317 productores cafetaleros y
se ha elaborado un protocolo para la extraccion de ADN de uredosporas de Hemileia
vastatrix. A nivel presupuestal, el PIP registra una ejecucion de S/.167,657 (6% con
respecto a su PIM)

El PIP “Creacion de la tecnologia de encapsulado biodegradable de comunidades
microbianas de suelo, para la recuperacion del cultivo organico de café afectado por la roya
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amarilla en tres regiones productoras de la selva del Pert (Cusco, Puno y Junin)”, en este
trimestre se ha realizado el mantenimiento de germinaderos y viveros de café (ensayos de
eficacia en campo) y el control de calidad de los microbiomas encapsulados. Su ejecucion
financiera reporta S/. 28,793, 11% con respecto a su PIM (S/ 257,559)

El PIP “Instalacién del servicio de investigacion tecnolégica agraria especializada en
Cambio Climatico para el sector agrario”, en este trimestre ha capacitado al personal de
laboratorio en el uso de equipos, incluyendo un drone, se ha realizado la Gltima fase para
la adquisicion de equipos como el Analizador Bioquimico, y se ha realizado la cosecha de
los experimentos en quinua y maiz. En cuanto a su avance financiero, este reporta un 28%
de ejecucion (PIM: S/. 970,397)

Resumen de la Ejecucién Financiera al 31.03.2019 U.E. Sede Central

Estacion PIA PIM Eje. | Trim.
CELM 495,829 918,738 130,272
EEA Amazonas 290,268 345,712 30,181
EEA Andenes 5,855,050 6,047,516 907,546
EEA Arequipa 794,073 1,073,255 94,391
EEA Chincha 382,093 578,215 96,115
EEA Chumbibamba 652,321 816,068 62,010
EEA Donoso 4,071,214 4,548,638 894,330
EEA Perla del VRAEM 2,901,752 3,460,991 202,947
EEA Pichanaki 480,805 609,959 60,915
EEA San Roque 1,643,767 1,841,702 337,295
Sede Central 30,636,437 27,360,168 4,693,820
Total general 48,203,609 47,600,962 7,509,823

Fuente: DATA SIAF al 02/04/2019

2. ANALISIS DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS E
INVERSIONES

2.1. Modificaciones presupuestales

El PIA asignado fue de S/ 42,348,559 para el ejercicio 2019, de los cuales
S/ 35,997,842 corresponden a la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios y S/
6,350,717 a la fuente de financiamiento Recursos Directamente Recaudados.

Durante el primer trimestre se realizaron modificaciones a nivel institucional y
modificaciones en el nivel funcional programatico, llegando a un PIM de S/
46,841,013.

Con Resolucion Jefatural N° 010-2019-INIA se dispone que la EEA EI Chira (ex UE
Vista Florida) dependa de la Unidad Ejecutora (UE) Sede Central, respetandose la
naturaleza de su asignacion presupuestal inicial.

Con Resolucion Jefatural N° 033-2019-INIA se dispone que la EEA Moquegua (ex
UE lllpa) dependa de la UE Sede Central, y que los recursos financieros asignados
a la EEA Moquegua se gestionen desde la UE Sede Central.



En relacion a la EEA Pichanaki, con Resolucion Jefatural N° 032-2019-INIA se
dispone que dependa de la UE Santa Ana, con lo que su asignacion presupuestal
2019 fue trasladada a la mencionada UE, respetandose también su finalidad.

2.2. Modificaciones del POI

Se ha realizado la modificacion del POl al haberse alineado el presupuesto
modificado al Plan Operativo Institucional 2019 reformulado durante el primer
trimestre y aprobado por las Direcciones de Linea. Dicha modificacion implico
principalmente el registro de metas fisicas y financieras en las actividades operativas
de Investigacion, Transferencia de Tecnologia y Produccion de Material Genético
de alta calidad.

Accion Estratégica
Institucional

Categoria
Presupuestal

Modificacion

Justificacion

1.1. Actores del Sistema
Nacional de Innovacion
Agraria - SNIA participan
en la generacion de
conocimiento de forma

PP 0121: MEJORA DE
LA ARTICULACION DE
PEQUENOS
PRODUCTORES AL
MERCADO

CELM: Aumenta de 4 a 6 experimentos

EEA Arequipa: disminuye de 6 a 2 experimentos
EEA Chincha: disminuye de 5 a 4 experimentos
EEA Donoso: disminuye de 16 a 12 experimentos
EEA El Chira: disminuye de 12 a 10 experimentos

La Direccién de
Desarrollo
Tecnoldgico Agrario
ha priorizado sus
proyectos de

articulada. EEA San Roque: disminuye de 6 a 4 experimentos innovacion.
2.1. Actores del Sistema PP 0121: MEJORA DE Con relacién a la meta de capacitar a productores: | Debido al
Nacional de Innovacion LA ARTICULACION DE CELM: Aumenta de 480 a 740 incremento

Agraria - SNIA
desarrollan sus
capacidades mediante
servicios

PEQUERNOS
PRODUCTORES AL
MERCADO

EEA Amazonas: Aumenta de 320 a 415

EEA Arequipa: Aumenta de 510 a 740

EEA Chincha: Aumenta de 240 a 400

EEA Chumbibamba: Aumenta de 500 a 1,030
EEA Donoso: Aumenta de 1,240 a 1,330

EEA Moquegua: Aumenta de 460 a 810

EEA San Roque: Aumenta de 450 a 580

presupuestal, la
Direccién de
Desarrollo
Tecnoldgico Agrario
ha replanteado sus
metas anuales.

2.2. Productores del
Sistema Nacional de
Innovacién Agraria -
SNIA acceden a semillas
de calidad
oportunamente.

PP 0121: MEJORA DE
LA ARTICULACION DE
PEQUENOS
PRODUCTORES AL
MERCADO

Con relacion a la meta de beneficiar a productores:

CELM: Aumenta de 1,020 a 1,480

EEA Amazonas: Disminuye de 404 a 176

EEA Arequipa: Disminuye de 510 a 740

EEA Chincha: Aumenta de 213 a 99

EEA Donoso: Disminuye de 1,000 a 842

EEA El Chira: Disminuye de 450 a 265

EEA Moquegua: Aumenta de 354 a 260

EEA Perla del VRAEM: Disminuye de 360 a 52
EEA San Roque: Aumenta de 510 a 1,084

La Direccion de
Desarrollo
Tecnolégico Agrario
ha priorizado sus
actividades de
produccién segun
la demanda
regional.

3.1. EI INIA promueve la
I+D+i y transferencia de
tecnologia de manera
colaborativa, sectorial y
territorial

PP 0121: MEJORA DE
LA ARTICULACION DE
PEQUERNOS
PRODUCTORES AL
MERCADO

Se incrementd la meta de certificacion de semilla
de calidad, de 8,530 a 287,869 certificados

Se atendié la
demanda de los
productores
regionales.

2.3. Evaluacion de cumplimiento de las Actividades Operativas e inversiones

La presente seccion analiza el cumplimiento de las metas de las actividades
operativas:
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a) Analisis global del cumplimiento de las actividades operativas e

inversiones

Accion Estratégica Institucional

Categoria Presupuestal

Andlisis global del cumplimiento de las
actividades

1.1. Actores del Sistema Nacional
de Innovacion Agraria - SNIA
participan en la generacion de
conocimiento de forma articulada.

PP 0068: REDUCCION DE
VULNERABILIDAD Y
ATENCION DE
EMERGENCIAS POR
DESASTRES

Aqui se desarrolla el PIP 306260:
INSTALACION DEL SERVICIO DE
INVESTIGACION TECNOLOGICA AGRARIA
ESPECIALIZADA EN CAMBIO CLIMATICO PARA
EL SECTOR AGRARIO (CNTACC). Ha reportado
un avance del 67% de su meta en este
trimestre (4 de 6 documentos programados)

1.1. Actores del Sistema Nacional
de Innovacion Agraria - SNIA
participan en la generacién de
conocimiento de forma articulada.

PP 0121: MEJORA DE LA
ARTICULACION DE
PEQUENOS
PRODUCTORES AL
MERCADO

En el desarrollo de experimentos para la
obtencion de variedades y razas, se ha
alcanzado el 98% de la meta programada (120
de 123 experimentos instalados)

En Conservacion de Germoplasma, se ha
alcanzado la meta al 100% al conservar las
5,400 accesiones en sus BG. En el Proyecto de
“IDENTIFICACION DE GENOTIPOS DE CAFE
PORTADORES DEL GEN DE RESISTENCIA
CONTRA LA ROYA” se ha cumplido al 100% la
meta (3 informes)

1.1. Actores del Sistema Nacional
de Innovacion Agraria - SNIA
participan en la generacion de
conocimiento de forma articulada.

PP 0130:
COMPETITIVIDAD Y
APROVECHAMIENTO
SOSTENIBLE DE LOS
RECURSOS FORESTALES
Y DE LA FAUNA
SILVESTRE

En la Elaboracién de documentos técnicos de
investigacion en recursos forestales y de
fauna silvestre, se ha cumplido al 92% la meta
(12 de 13 documentos técnicos elaborados).
En la recuperacion de areas forestales
degradadas o alteradas, se ha logrado el 67%
de la meta (2 ha de 3). En las actividades de
micropropagacion de especies forestales, se
ha logrado el 88% (6 de 7 documentos). En
investigacion y estudio de especies forestales
potencialmente aprovechables: se ha logrado
el 25% de la meta (1 de 4 estudios)

DIRECTOR

1.1. Actores del Sistema Nacional
de Innovacion Agraria - SNIA
participan en la generacion de
onocimiento de forma articulada.

PP 0137: DESARROLLO
DE LA CIENCIA,
TECNOLOGIA E
INNOVACION
TECNOLOGICA

Se vienen desarrollado 2 proyectos
(“Identificacion molecular de enfermedades
virales en ganado ovinoy bovino”y
“Seleccion in vitro e invernadero de
genotipos tolerantes a temperaturas
extremas en los cultivos de papay quinua”)
los cuales presentan avances del 100% de sus
metas

S INVB Y

71.1. Actores del Sistema Nacional
de Innovacion Agraria - SNIA
participan en la generacién de
conocimiento de forma articulada.

Asignaciones
Presupuestales que no
resultan en Productos
(APNOP)

En Conservacion de Germoplasma, se ha
alcanzado la meta al 100% al conservar y/o
caracterizar las 5, 384 accesiones en sus
Bancos de Germoplasma.

2.1. Actores del Sistema Nacional
de Innovacién Agraria desarrollan
sus capacidades mediante servicios
especializados segun la oferta y

demanda del mercado.

PP 0121: MEJORA DE LA
ARTICULACION DE
PEQUENOS
PRODUCTORES AL
MERCADO

Se ha cumplido con el 17% de la meta de
capacitacion a productores agropecuarios
(155 de 901) a través del desarrollo de 3
cursos.




Accion Estratégica Institucional

Categoria Presupuestal

Analisis global del cumplimiento de las
actividades

2.1. Actores del Sistema Nacional
de Innovacion Agraria - SNIA
desarrollan sus capacidades
mediante servicios especializados
segun la oferta y demanda del
mercado.

PP 0130:
COMPETITIVIDAD Y
APROVECHAMIENTO
SOSTENIBLE DE LOS
RECURSOS FORESTALES
Y DE LA FAUNA
SILVESTRE

En la actividad de “Aplicacién y difusion del
conocimiento con valor agregado en materia
forestal y de fauna silvestre” no se ha
cumplido la meta de beneficiar a 60 personas
(0%)

2.2. Productores del Sistema
Nacional de Innovacién Agraria -
SNIA acceden a semillas de calidad
oportunamente.

PP 0121: MEJORA DE LA
ARTICULACION DE
PEQUENOS
PRODUCTORES AL
MERCADO

Se ha logrado el 1% de la meta de beneficiar a
productores agropecuarios a través de la
producciéon de material genético de alta
calidad (10 productores beneficiados, meta
trimestral: 1,034)

3.1. El Instituto Nacional de
Innovacion Agraria INIA promueve
la [+D+i y transferencia de
tecnologia de manera colaborativa,
sectorial y territorial a través de
comités consultivos nacionales y
regionales.

Asignaciones
Presupuestales que no
resultan en Productos
(APNOP)

En la Elaboracién de informes técnicos
relacionados a la regulacion en derechos de
obtentor de variedades vegetales: se ha
superado la meta (51 de 27 informes). En la
Regulacion de la seguridad de la
biotecnologia agraria se ha realizado una
inspeccion (100%), y en la Regulacion del
acceso a los RR.GG. se han otorgado 25
autorizaciones (mas del 100% de ejecucion)

3.1. El Instituto Nacional de
Innovacion Agraria INIA promueve
la I+D+i y transferencia de
tecnologia de manera colaborativa,
sectorial y territorial a través de
comités consultivos nacionales y
regionales.

PP 0121: MEJORA DE LA
ARTICULACION DE
PEQUENOS
PRODUCTORES AL
MERCADO

Se registra el 27% de cumplimiento de la
meta para la actividad de certificacion de
semillas (42,486 certificados entregados). En
conservacion y mantenimiento del registro
nacional de la papa nativa peruana, se ha
registrado en su base de datos 70 Cultivares
y/o parientes silvestres.

4.1. Disefio e Implementacion de la
gestion Institucional por procesos.

Acciones Centrales

Se encuentra en elaboracion los mapas de
procesos institucionales (MAPRO)

b) Analisis de las actividades operativas e inversiones cuyas metas han presentado un
bajo nivel de cumplimiento y en aquellas que hayan sido definidas como prioridad

superior durante la formulacién del POI

Accidn Estratégica Institucional Ednons Actlvu?ad Lt Justificacion

Presupuestal Inversiones
2.1. Actores del Sistema Nacional PP 0121: MEJORA Desarrollo de actividades de | Demora de la parte técnica en
de Innovacién Agraria - SNIA DE LA capacitacion y difusion de la reformulacién del POA, lo
desarrollan sus capacidades ARTICULACION DE tecnologia desarrollados en que retraso la adquisicion de
mediante servicios especializados PEQUENOS las EEA, dentro del marco de | bienesy servicios necesarios.
segun la oferta y demanda del PRODUCTORES AL la actividad 5006064 del PP
mercado. MERCADO 121
2.1. Actores del Sistema Nacional PP 0130: En la actividad de “Aplicacién | Demora de la parte técnica en

la reformulacién del POA, lo
que retraso la adquisicion de
bienes y servicios necesarios.

COMPETITIVIDAD Y
APROVECHAMIENTO
SOSTENIBLE DE LOS
RECURSOS
FORESTALES Y DE LA
FAUNA SILVESTRE

y difusion del conocimiento
con valor agregado en
materia forestal y de fauna
silvestre

de Innovacion Agraria desarrollan
sus capacidades mediante servicios
especializados segun la oferta y
demanda del mercado.
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Accién Estratégica Institucional Satepors Actlvut.iad grerativa e Justificacién
Presupuestal Inversiones
2.2. Productores del Sistema PP 0121: MEJORA Produccion de material Demora de la parte técnica en
Nacional de Innovacion Agraria - DE LA genético de alta calidad para | la reformulacion del POA, lo
SNIA acceden a semillas de calidad | ARTICULACION DE beneficiar a productores que retraso la adquisicion de
oportunamente. PEQUENOS agropecuarios bienes y servicios necesarios.
PRODUCTORES AL
MERCADO

c) Factores que contribuyeron o dificultaron el cumplimiento de las Actividades
Operativas e inversiones analizadas:

Fact'ores.q'ue giticuaron Medidas correctivas implementadas Mejoras a implementar

la ejecucion

Reformulacién de las Apoyo técnico a cargo de un especialista en | Aplicar restricciones normativas
actividades técnicas Programas Presupuestales proporcionado para los plazos permitidos para la
contenidas en el POA por la Unidad de Planeamiento. modificacién del POA

Como se menciond en el cuadro anterior, el principal problema que se enfrento en
el primer trimestre fue la adecuacién del presupuesto de acuerdo al Plan Operativo
Anual reformulado. Al respecto, se gestion6 y aprobd la modificacion presupuestal -
entre las actividades presupuestales de los PP 121, 130 y 089.

Medidas para la mejora continua

e Promover reuniones continuas de seguimiento del POA 2019 INIA con la
participacion de los lideres de los Programas Nacionales de Investigacion

e Seguimiento de manera semanal al cumplimiento de metas, como tarea rutinaria a
cargo del personal administrativo de apoyo en las actividades de investigacion,
produccion y transferencia de tecnologia.

o Agilizar los procesos de adquisicion de insumos a través de la consolidacion de
requerimientos a fin de mejorar la atencion a los requerimientos de las areas de
produccion, investigacion y transferencia de tecnologia.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La UE Sede Central, asumiendo los nuevos retos de la gestién para resultados, viene
= desarrollando sus acciones de manera descentralizada a través de sus 9 estaciones
o}
"“EE“ROMY& xperimentales agrarias y el Centro Experimental La Molina.

/

/P o‘ﬁ cierre del primer trimestre la ejecucion financiera fue de S/ 7,509,823 por toda fuente de
“'5 anciamiento, lo que representa el 16% de lo programado como PIM (S/. 47,600,962)
RS

& INVRZ
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g"
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e observa que durante el 1er trimestre del 2019 ha habido metas sin avance fisico, ya que
las EEA no han podido desarrollar sus actividades con normalidad debido a problemas de
abastecimiento (atencion de requerimientos), asi mismo se informa que las condiciones
meteorologicas adversas (lluvias, sequias) han influenciado en el desarrollo de los
experimentos o actividades de produccion.




Recomendaciones

Continuar con el establecimiento de nuevos mecanismos para mejorar las coordinaciones
entre las Estaciones Experimentales Agrarias, las direcciones de linea y los érganos de
apoyo del INIA.

Continuar con el monitoreo y seguimiento de la ejecucion de las actividades, proyectos y
tareas programadas por la institucion en el Plan Operativo Institucional, a través de las
diferentes oficinas, direcciones de linea y estaciones experimentales agrarias en los plazos
establecidos.

Asegurar la atencion oportuna de los requerimientos, se debe incidir en optimizar y agilizar
los procesos de abastecimiento en cada Unidad Operativa.

4. Anexos:
Formularios B6 generados por el Aplicativo de CEPLAN v.1.0
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1. RESUMEN EJECUTIVO

El desarrollo de las actividades contenidas en el Plan Operativo Institucional 2019 de la Unidad
Ejecutora El Porvenir, ubicada en la region San Martin, le ha permitido alcanzar las siguientes metas
en el ler trimestre de 2019:

Desarrollo de 13 proyectos de innovacion agraria en las lineas de accidn: algodon (1), arroz (2),
Bovinos de Leche (1), Cacao (1), Café (1), Cafia de Azucar (1), Especies forestales nativas y exoticas
(1), Frutales Caducifolios y Nativos Amazdnicos Varios (1), Maiz Amarillo Duro (1), Ovinos de Lanay
Carne (1), Pastos y Forrajes altamente productivos (1), Sacha Inchi (1), reportandose un total de 23
experimentos desarrollados. Asi mismo, la UE El Porvenir ha presentado logros en las siguientes
actividades operativas:

En Conservacion y caracterizacion de germoplasma: A través del PP 121 actividad 5006063, y APNOP
actividad 5002070, se viene conservando 256 accesiones en su banco de germoplasma, en las
colecciones de sacha inchi, algoddn de trépico, achiote y pifion.

En asistencia técnica y capacitaciéon en paquetes tecnoldgicos: (PP 121 actividad 5006064)
Capacitacion a 51 productores a través de 1 curso de capacitacion desarrollado en maiz amarillo duro
(MAD), 30 productores beneficiados a través de 1 evento de transferencia de tecnologia (parcela
demostrativa en MAD).

En investigacion forestal: (PP 130) Se contintia con el desarrollo del proyecto “Estudios biométricosy
edafoldgicos en relacion al crecimiento y productividad a diferentes edades para completar paquetes
tecnoldgicos con especies provenientes de plantaciones forestales en las tres regiones naturales del
pais” relacionados a silvicultura de capirona, shihuahuaco y meliponas.

Resumen de la Ejecucién Financiera de la UE El Porvenir al 1er Trimestre 2019

Estacion Grupo de Accion PIA PIM Ejec. | Trim. | % Ejec.Acum.
GESTION DEL PP 543,326 543,569 88,521 16.3%
INVESTIGACION 494,900 518,602 | 121,733 23.5%
REGULACION EN SEMILLAS 15,660 15,660 11,740 75.0%
GESTION ADMINISTRATIVA 890,448 811,495 | 189,136 23.3%

EeA i | DETERMINACION DE LA DEMANDA TECNOLOGICA - 10,570 2,000 18.9%
PRODUCCION DE MATERIAL GENETICO 435,972 501,868 | 124,347 21.0%
CONSERVACION DE RR.GG. 26,995 94,648 10,655 11.3%
DISENO DE PAQUETES TECNOLOGICOS : 31,901 - 0.0%
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 621,045 647,703| 119,981 18.5%

Total U.E. EI Porvenir 3,028,346 3,266,016 668,112 20.5%

Fuente: SIAF al 01-04-2019
2. ANALISIS DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES

2.1. Modificaciones del POI

Se harealizado la modificacién del POI al haberse alineado el presupuesto modificado al Plan
Operativo Institucional 2019 reformulado durante el primer trimestre y aprobado por las
Direcciones de Linea. Dicha modificacion implico principalmente el registro de metas fisicas
y financieras en las actividades operativas de Investigacién, Transferencia de Tecnologia y
Produccién de Material Genético de alta calidad.




MINISTERIO DE AGRICULTURA Y

RIEGO - INIA
UNIDAD DE PLANEAMIENTO
Y RACIONALIZACION
M)

Accu'on 2 Evatogica Categons Modificacion Justificacién
Institucional Presupuestal
1.1. Actores del Sistema | PP 0121: MEJORA | En investigacion: Se reduce de 24 a 20 | La Direccidn de Desarrollo
Nacional de Innovacion | DE LA | experimentos para la obtencion de | Tecnoldgico Agrario
Agraria - SNIA participan | ARTICULACION DE | variedades, razas y/o tecnologias. (DDTA) ha priorizado sus
en la generacion de | PEQUENOS proyectos de innovacion.
conocimiento de forma | PRODUCTORES AL
articulada. MERCADO
2.1. Actores del Sistema | PP 0121: MEJORA | Con relacion a la meta de capacitar a | Debido al reajuste
Nacional de Innovacién | DE LA | productores: presupuestal, la DDTA ha
Agraria - SNIA desarrollan | ARTICULACION DE | Se reduce la meta a 756 productores | replanteado sus metas
sus capacidades mediante | PEQUENOS capacitados anuales.
servicios PRODUCTORES AL

MERCADO
2.2.  Productores del | PP 0121: MEJORA | Con relacion a la meta de beneficiar a | La Direccion de Desarrollo
Sistema  Nacional de | DE LA | productores: Tecnoldgico Agrario ha
Innovacion Agraria - SNIA | ARTICULACION DE | Se ha disminuido (de 1,193 a 678) los | priorizado sus actividades
acceden a semillas de | PEQUENOS productores beneficiados con la | de produccién segun la
calidad oportunamente. PRODUCTORES AL | produccién de material genético. demanda regional.

MERCADO
3.1. El INIA promueve la | PP 0121: MEJORA | Se disminuyd la meta de certificacion | La actividad de regulacion
I+D+i y transferencia de | DE LA | de semilla de calidad, de 25,798 a | en semillas dejard de ser
tecnologia de manera | ARTICULACION DE | 16,214 certificados competencia del INIA en el
colaborativa, sectorial y | PEQUENOS segundo semestre 2019
territorial PRODUCTORES AL

MERCADO

2.2. Evaluacion de cumplimiento de las Actividades Operativas e inversiones

La presente seccién analiza el cumplimiento de las metas de las actividades operativas:

a) Andlisis global del cumplimiento de las actividades operativas e inversiones

Accién Estratégica Institucional

Categoria Presupuestal

Andlisis global del

actividades

cumplimiento de

las

1.1. Actores del Sistema Nacional
de Innovacién Agraria - SNIA
participan en la generacion de
conocimiento de forma
articulada.

PP 0121: MEJORA DE
LA ARTICULACION DE
PEQUENOS
PRODUCTORES AL
MERCADO

En el desarrollo de experimentos para la
obtencion de variedades, razas y/o
tecnologias: se ha alcanzado el 95% de la meta
programada (19 de 20 experimentos
instalados y en desarrollo)

En Conservacion de Germoplasma: se ha
alcanzado la meta al 100% al conservar las 173
accesiones en su Banco de Germoplasma

1.1. Actores del Sistema Nacional
de Innovacion Agraria - SNIA
participan en la generacion de
conocimiento de forma
articulada.

PP 0130:
COMPETITIVIDAD Y
APROVECHAMIENTO
SOSTENIBLE DE LOS
RECURSOS

En la Elaboracion de estudios biométricos y
edafoldgicos: se ha cumplido al 100% la meta
(9 documentos técnicos). En la recuperacion
de areas forestales degradadas o alteradas: se
ha logrado el 100% de la meta (20mil
plantones  producidos con fines de




Andlisis global del cumplimiento de las
actividades

reforestacion). En las actividades de
micropropagacion de especies forestales: se
ha logrado el 100% (1 documento). En
investigacion y estudio de especies forestales
potencialmente aprovechables: se ha logrado
el 100% de la meta (1 estudio elaborado)

En Conservacidn y caracterizacion accesiones
de sacha inchi y algodén de trépico, se ha

Accidn Estratégica Institucional Categoria Presupuestal

FORESTALES Y DE LA
FAUNA SILVESTRE

Asignaciones
Presupuestales que no

1.1. Actores del Sistema Nacional

de Innovacién Agraria - SNIA
participan en la generacién de
conocimiento de forma
articulada.

resultan en Productos
(APNOP)

logrado

ler trimestre.

caracterizar
obstante no tener meta programada para el

15 accesiones, no

2.1. Actores del Sistema Nacional
de Innovacion Agraria - SNIA

PP 0121: MEJORA DE
LA ARTICULACION DE

desarrollan  sus capacidades | PEQUENOS
mediante servicios | PRODUCTORES AL | maiz amarillo duro.
especializados segun la oferta y | MERCADO

demanda del mercado.

Se ha cumplido con el 45% de la meta de
capacitacion a productores agropecuarios (81
de 180) a través del desarrollo de 1 curso de

No se ha cumplido con la meta del trimestre,
de beneficiar a 62 productores. (0%)

2.2. Productores del Sistema | PP 0121: MEJORA DE
Nacional de Innovacién Agraria - | LA ARTICULACION DE
SNIA  acceden a semillas de | PEQUENOS
calidad oportunamente. PRODUCTORES AL
MERCADO
3.1. El Instituto Nacional de | PP 0121: MEJORA DE | Se registra el
Innovacion Agraria INIA | LA ARTICULACION DE
promueve la [+D+i y | PEQUENOS
transferencia de tecnologia de | PRODUCTORES AL
manera colaborativa, sectorial y | MERCADO

territorial a través de comités
consultivos nacionales y
regionales.

5.8% de cumplimiento de la
meta para la actividad de certificacion de
semillas (525 certificados entregados).

4.1. Disefio e Implementacién de
la  gestion Institucional por
procesos.

Acciones Centrales

Se ha cumplido al 100% la meta en relacién a
las actividades de gestion administrativa

b) Andlisis de las actividades operativas e inversiones cuyas metas han presentado un bajo
nivel de cumplimiento y en aquellas que hayan sido definidas como prioridad superior

durante la formulacién del POI

Accién Estratégica | Categoria Actividad Operativa e S

LI : Justificacién
Institucional Presupuestal Inversiones
2.1.  Actores del SNIA | PP 0121: MEJORA | Desarrollo de actividades de | Demora de la parte técnica
desarrollan sus capacidades | DE LA | capacitacion y difusion de | en la reformulacidn del
mediante servicios | ARTICULACION DE | tecnologia desarrollados en POA, lo que retraso la
especializados  segun la | PEQUENOS las EEA, dentro del marco de | adquisicién de bienes y
oferta y demanda del | PRODUCTORES AL | la actividad 5006064 del PP servicios necesarios.
mercado. MERCADO 121
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Accidn Estratégica | Categoria Actividad Operativa e o
CRGE : Justificacion
Institucional Presupuestal Inversiones
2.2. Productores del Sistema | PP 0121: MEJORA | Produccién  de  material | Demora de la parte técnica
Nacional  de  Innovacion | DE LA | genético de alta calidad para | en la reformulacién del
Agraria - SNIA acceden a | ARTICULACION DE | beneficiar a productores | POA, lo que retraso la
semillas de calidad | PEQUENOS agropecuarios adquisicion de bienes 'y
oportunamente. PRODUCTORES AL Servicios necesarios.
MERCADO

c) Factores que contribuyeron o dificultaron el cumplimiento de las Actividades Operativas e
inversiones analizadas:

Factores que dificultaron la | Medidas correctivas : .
; 5 : Mejoras a implementar
ejecucion implementadas
Reformulacion de las actividades | Apoyo técnico permanente | Aplicar restricciones normativas
técnicas contenidas en el POA proporcionado por la Unidad | para los plazos permitidos para la
de Planeamiento. modificacion del POA

Como se menciond en el cuadro anterior, el principal problema que se presento en el primer
trimestre fue la adecuacion del presupuesto de acuerdo al Plan Operativo Anual reformulado.
Al respecto, las Direcciones de Linea (DDTA y DRGB) gestionaron las modificaciones y se
aprobd la modificacion presupuestal entre las actividades presupuestales de los PP 121y 130.

Medidas para la mejora continua

e Promover reuniones continuas de seguimiento del POA 2019 INIA con la participacion de los
lideres de los Programas Nacionales de Investigacion.

e Seguimiento de manera semanal al cumplimiento de metas, como accidn rutinaria a cargo
del personal administrativo de apoyo en las actividades de investigacion, produccion vy
transferencia de tecnologia.

e Agilizar los procesos de adquisiciéon de insumos a través de la consolidacion de
requerimientos a fin de mejorar la atencién a los requerimientos de las areas de produccion,
investigacion y transferencia de tecnologia.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Al cierre del primer trimestre la ejecucion financiera de la Unidad Ejecutora El Porvenir fue de S/
668,112 por toda fuente de financiamiento, lo que representa el 21% de ejecucion presupuestal
con respecto a lo programado como PIM (S/. 3,266,016)

Se observa que durante el 1er trimestre del 2019 ha habido metas con bajo nivel de avance fisico,
ya que la EEA El Porvenir no han podido desarrollar sus actividades técnicas con normalidad
debido a la falta de definicion del POA reformulado, especificamente en las actividades de
produccion de material genético a ser desarrolladas en el marco del PP 121.

Las Direcciones de Linea (DDTA, DRGB) han realizado coordinaciones con la UE para reformular
sus acciones correspondientes al presente ejercicio, han sincerado las metas fisicas y en
consecuencia, no deberia haber mayores modificaciones al POA de la EEA El Porvenir en el
presente ejercicio.

%
‘1;) DIRECTOR

S INIAZ




Recomendaciones

Continuar con el establecimiento de procedimientos y mecanismos para mejorar las
coordinaciones entre las Estaciones Experimentales Agrarias, las direcciones de linea y los érganos
de apoyo del INIA.

Continuar con el monitoreo y seguimiento de la ejecucion de las actividades, proyectos y tareas
programadas por las Direcciones de Linea en el Plan Operativo Institucional, a través de las
diferentes oficinas, direcciones y estaciones experimentales agrarias en los plazos establecidos.

Asegurar la atencion oportuna de los requerimientos efectuados por las areas técnicas, se debe
incidir en optimizar y agilizar los procesos de abastecimiento en cada Unidad Operativa.
4. ANEXOS
Formularios B6 generados por el Aplicativo de CEPLAN v.1.0
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“Decenio de la Igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio de la lucha contra la corrupcién y la impunidad”

INFORME DE EVALUACION DE IMPLEMENTACION DEL POI ANO 2019
DEL | TRIMESTRE

PERIODO DEL PEl: 2016 - 2022
SECTOR: 13: Agricultura
PLIEGO: 163: Instituto Nacional de Innovacion Agraria

UNIDAD EJECUTORA 014: ESTACION EXPERIMENTAL ILLPA - PUNO




1. RESUMEN EJECUTIVO

El desarrollo de las actividades contenidas en el Plan Operativo Institucional 2019 de la
Unidad Ejecutora llipa, ubicada en la region Puno, a través de las acciones desarrolladas
por las direcciones de linea: Direccién de Desarrollo Tecnologico Agrario (DDTA) vy la
Direccion de Recursos Genéticos y Biotecnologia (DRGB) le ha permitido alcanzar las
siguientes metas en el 1er trimestre de 2019,

Desarrollo de 12 proyectos de innovacion agraria, dentro del marco de los programas
presupuestales (PP 121, PP 89 y PP 130) en las lineas de accién: Camélidos (2), Ovinos
de Lana y Carne (1), Papa (2), Pastos y Forrajes altamente productivos (2), Quinua (1),
Suelos (2) y Forestales (2).

Asi mismo ha presentado logros en las siguientes actividades operativas:

En Investigacion agricola y pecuaria: (PP 121) 95% de experimentos para la obtencion
de variedades, razas y/o tecnologias se encuentran en desarrollo (Meta anual: 21
experimentos)

En investigacion forestal: (PP 130) Se continta con el desarrollo de 2 proyectos
relacionados a estudios biométricos y edafoldgicos de especies de plantaciones forestales
y para la recuperacion de areas degradadas mediante el manejo de biomasa de especies
leguminosas.

En Investigacion en Suelos: (PP 89) Se viene desarrollando 2 proyectos de investigacion
relacionados a la conservacion y uso sostenible de los suelos, asociados a los principales
cultivos de la region.

En Transferencia de Tecnologia:

2 cursos desarrollados, 70 productores capacitados.

2 eventos de transferencia de tecnologia desarrollados, 72 productores beneficiados.

En Conservaciéon de RR.GG.:

826 accesiones vienen siendo conservadas (granos andinos y haba) asi mismo se estan
caracterizando 400 accesiones en su banco de germoplasma

Proyectos de Inversién Publica

En la EEA llipa se viene desarrollando el PIP ‘Ampliacion de servicios tecnoldgicos
mediante transferencia de embriones para la recuperacion de la calidad genética de alpacas
en las regiones de Puno y Ayacucho” donde la ejecucién al 1er trimestre ascendié a S/,
226,211 (13.6% de avance) y no ha registrado modificaciones presupuestales.

Resumen de la Ejecucién Financiera al 1er Trimestre de la U.E. llipa

Estacion Grupo de Accién PIA PIM Ejec. |1 Trim. | % Ejec.Acum.
GESTION DEL PP 1,505,600 1,505,600 304,455 20.2%
INVESTIGACION 244528 384,244 48,022 12.5%
PIP CAMELIDOS 1,667,615 1,667,615 226,211 13.6%

EEA llipa GESTION ADMINISTRATIVA 1,250,588 1,217,505 172,764 14.2%
DETERMINACION DE LA DEMANDA TECNOLOGICA - 31,760 - 0.0%
PRODUCCION DE MATERIAL GENETICO 1,144,615 1,312,203 122,986 9.4%
CONSERVACION DE RR.GG. 23,667 51,227 7,965 15.5%
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 107,813 118,500 7,131 6.0%

Total EEA lllpa 5,944,426 6,288,654 889,534 14.1%

B | INVESTIGACION 15,000 0 - «
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Estacion Grupo de Accion PIA PIM Ejec. | Trim. | % Ejec.Acum.
GESTION ADMINISTRATIVA 95,178 | 0 : -
EAEA . | PRODUCCION DE MATERIAL GENETICO 113,708 6.714 6,713 100.0%
oquegua
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 73,004 ; ; 0
Total EEA Moquegua 296,890 6,714 6,713 100.0%
Total general 6,241,316 | 6,205,368 | 896,247 14.2%

*La EEA Moquegua deja de depender de la UE lllpa, por eso se visualiza el PIA.

Fuente: DATA SIAF al 02/04/2019

Durante el 1er trimestre la EEA Moquegua dejé de depender de la UE llipa y sus recursos fueron
transferidos a la UE Sede Central sin perjuicio de las actividades registradas en el POA de la EEA

Moquegua.

2. ANALISIS DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS E
INVERSIONES

2.1. Modificaciones presupuestales

El PIA asignado fue de S/ 6,241,316 para el ejercicio 2019, durante el primer
trimestre se realizaron modificaciones presupuestales, llegando a un PIM de S/
6,295,368. Con Resolucién Jefatural N° 033-2019-INIA se dispone que la EEA
Moquegua (ex UE llipa) dependa de la UE Sede Central, y que los recursos
financieros asignados a la EEA Moquegua se gestionen desde la UE Sede Central.

2.2.

Modificaciones del POI

Se ha realizado la modificacion del POl al haberse alineado el presupuesto
modificado al Plan Operativo Institucional 2019 reformulado durante el primer
trimestre y aprobado por las Direcciones de Linea. Dicha modificaciéon implico
principalmente el registro de metas fisicas y financieras en las actividades operativas
de Investigacion, Transferencia de Tecnologia y Produccion de Material Genético
de alta calidad.

Accion
Institucional

Estratégica

Categoria Presupuestal

Modificacion

Justificacion

1.1. Actores del Sistema
Nacional de Innovacion
Agraria - SNIA participan
en la generaciéon de
conocimiento de forma
articulada.

PP 0121: MEJORA DE
LA ARTICULACION DE
PEQUENOS
PRODUCTORES AL
MERCADO

Disminuye de 19 a 18 experimentos
relacionados con el desarrollo de variedades,
razas y tecnologias.

En las actividades para la conservacién y
caracterizacion de germoplasma:

Disminuye de 2,372 a 1,226 accesiones
conservadas y/o caracterizadas

Las Direcciones de

Linea (DDTA vy
DRGB) han
priorizado sus
proyectos de
innovacion.

2.1. Actores del Sistema
Nacional de Innovacion

Agraria - SNIA
desarrollan sus
capacidades mediante
servicios

PP 0121: MEJORA DE
LA ARTICULACION DE
PEQUENOS
PRODUCTORES AL
MERCADO

Con relacion a la meta de capacitar a
productores:
Se disminuye la meta, de 4,324 a 1,100
productores.

Se ha dejado de
contabilizar a los
productores

beneficiados a
través de difusiones
(programas radiales
y similares)

\ENTO )




2.3. Evaluacion de cumplimiento de las Actividades Operativas e inversiones

La presente seccion analiza el cumplimiento de las metas de las actividades

operativas:

a) Anilisis global del cumplimiento de las actividades operativas e

inversiones

Accion Estratégica Institucional

Categoria Presupuestal

Andlisis global del cumplimiento de las
actividades

1.1. Actores del Sistema Nacional de
Innovacién Agraria - SNIA participan
en la generacion de conocimiento
de forma articulada.

PP 0089: REDUCCION DE
LA DEGRADACION DE
LOS SUELOS AGRARIOS

Se ha cumplido al 100% las metas planteadas
para el ler trimestre: desarrollo de 3 fichas
técnicas

1.1. Actores del Sistema Nacional de
Innovacion Agraria - SNIA participan
en la generacién de conocimiento
de forma articulada.

PP 0121: MEJORA DE LA

En el desarrollo de experimentos para la

“obtencion de variedades y razas, se ha

alcanzado el 94% de la meta programada (16
de 17 experimentos instalados)

En Conservacién de Germoplasma: se ha
alcanzado la meta al 100% al conservar las 400
accesiones en su banco de germoplasma, y
caracterizando 206 accesiones durante el ler
trimestre.

1.1. Actores del Sistema Nacional de
Innovacién Agraria - SNIA participan
en la generacion de conocimiento
de forma articulada.

ARTICULACION DE
PEQUENOS
PRODUCTORES AL
MERCADO
PP 0130:
COMPETITIVIDAD Y

APROVECHAMIENTO
SOSTENIBLE DE LOS
RECURSOS FORESTALES Y
DE LA FAUNA SILVESTRE

En la Elaboracion de estudios forestales: se ha
cumplido al 100% la meta (1 estudio en
desarrollo). En la recuperacién de 4&reas
forestales degradadas o alteradas, se ha
logrado la meta al 100% (4.25 ha). En las
actividades de micropropagacion de especies
forestales: se ha logrado el 88% (6 de 7
documentos). En investigacion y estudio de
especies forestales potencialmente
aprovechables: se ha logrado el 100% de la
meta ( 4 estudios en desarrollo)

1.1. Actores del Sistema Nacional de
Innovacién Agraria - SNIA participan
en la generacién de conocimiento
de forma articulada.

Asignaciones
Presupuestales que no
resultan en Productos
(APNOP)

El PIP de camélidos (Cod.SNIP: 2252353) ha
cumplido al 100% sus metas planteadas para
el ler trimestre: 3 documentos de gestion
elaborados

2.1. Actores del SNIA desarrollan
sus capacidades mediante servicios
especializados segin la oferta vy
demanda del mercado.

PP 0089: REDUCCION DE
LA DEGRADACION DE
LOS SUELOS AGRARIOS

No se ha cumplido la meta de capacitar a 150
productores en el uso y manejo sostenible de
suelos agricolas.

2.1. Actores del Sistema Nacional de

PP 0121: MEJORA DE LA

Se ha cumplido con el 67% de la meta de

Innovacién Agraria - SNIA | ARTICULACION DE | capacitacion a productores agropecuarios
desarrollan sus capacidades | PEQUENOS (142 de 210). Se ha desarrollado 2 cursos y 2
mediante servicios especializados | PRODUCTORES AL | eventos de transferencia de tecnologia.
segun la oferta y demanda del | MERCADO

mercado.

2.2, Productores del Sistema | PP 0121: MEJORA DE LA | No se ha cumplido con la meta (0%) en

Nacional de Innovacién Agraria -
SNIA acceden a semillas de calidad
oportunamente.

ARTICULACION DE
PEQUENOS
PRODUCTORES AL
MERCADO

relacion a beneficiar productores agrarios con
la produccion de material genético de alta
calidad.
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Accion Estratégica Institucional Categoria Presupuestal An?h.S's globat ‘el camplimiento Jue o5
actividades

4.1. Disefio e Implementacion de la | Acciones Centrales Se han elaborado los documentos de gestion

gestion Institucional por procesos. administrativa programados para el ler
trimestre (100% de cumplimiento)

b) Analisis de las actividades operativas e inversiones cuyas metas han presentado un
bajo nivel de cumplimiento y en aquellas que hayan sido definidas como prioridad
superior durante la formulaciéon del POI

52 S e Categoria Actividad Operativa e Sradas
Accidn Estratégica Institucional 7 Justificacion
Presupuestal Inversiones
2.2.  Productores del Sistema | PP0121: MEJORA DE | Produccién de material | Demora de la parte técnica en
Nacional de Innovaciéon Agraria - | LA ARTICULACION | genético de alta calidad | la reformulacién del POA, lo
SNIA acceden a semillas de calidad | DE PEQUENOS | para beneficiar a | que retraso la adquisicién de
oportunamente. PRODUCTORES AL | productores bienes y servicios necesarios.
MERCADO agropecuarios

c) Factores que contribuyeron o dificultaron el cumplimiento de las Actividades
Operativas e inversiones analizadas:

Factores que dificultaron la | Medidas correctivas i .
< 5 : Mejoras a implementar
ejecucion implementadas
Reformulacion de las actividades | Apoyo técnico permanente | Aplicar restricciones normativas
técnicas contenidas en el POA proporcionado por la Unidad | internas para los plazos permitidos
de Planeamiento. para la modificacion del POA

Medidas para la mejora continua

e Promover reuniones continuas de seguimiento del POA 2019 INIA con la
participacion de los lideres de los Programas Nacionales de Investigacion

e Seguimiento de manera semanal al cumplimiento de metas, como tarea rutinaria a
cargo del personal administrativo de apoyo en las actividades de investigacion,
produccion y transferencia de tecnologia.

e Agilizar los procesos de adquisicion de insumos a través de la consolidacion de
requerimientos a fin de mejorar la atencion a los requerimientos de las areas de
produccion, investigacion y transferencia de tecnologia.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Al cierre del primer trimestre la ejecucion financiera de la Unidad Ejecutora llipa fue de
S/ 896,247 por toda fuente de financiamiento, lo que representa el 14% de ejecucion
presupuestal con respecto a lo programado como PIM (S/. 6,295,368)

Se observa que durante el 1er trimestre del 2019 ha habido metas sin avance fisico, ya
que la EEA lllpa no han podido desarrollar sus actividades técnicas con normalidad
debido a la falta de definicion del POA reformulado, especificamente en las actividades
de produccion desarrolladas en el marco del PP 121.




Recomendaciones

Continuar con el establecimiento de nuevos mecanismos para mejorar las coordinaciones
entre las Estaciones Experimentales Agrarias, las direcciones de linea y los érganos de
apoyo del INIA.

Continuar con el monitoreo y seguimiento de la ejecucion de las actividades, proyectos y
tareas programadas por la institucion en el Plan Operativo Institucional, a través de las
diferentes oficinas, direcciones de linea y estaciones experimentales agrarias en los plazos
establecidos.

Asegurar la atencién oportuna de los requerimientos efectuados por las areas técnicas, se
debe incidir en optimizar y agilizar los procesos de abastecimiento en cada Unidad
Operativa.

4, Anexos:

Formularios B6 generados por el Aplicativo de CEPLAN v.1.0
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INFORME DE EVALUACION DE IMPLEMENTACION DEL POI ANO 2019
DEL | TRIMESTRE

PERIODO DEL PEI: 2016 - 2022
SECTOR: 13: Agricultura
PLIEGO: 163: Instituto Nacional de Innovacién Agraria

UNIDAD EJECUTORA  015: ESTACION EXPERIMENTAL PUCALLPA - UCAYALI




1. RESUMEN EJECUTIVO

El desarrollo de las actividades contenidas en el Plan Operativo Institucional 2019
de la Unidad Ejecutora Pucallpa, ubicada en la regiéon Ucayali, le ha permitido
alcanzar las siguientes metas en el 1er trimestre de 2019:

Desarrollo de 10 proyectos de innovacion agraria, en las lineas de accion: Cacao
(1), Café (1), Frijol (1), Especies forestales nativas y exdticas (2), Frutales
Caducifolios y Nativos Amazoénicos Varios (2), Maiz amarillo duro (1), Palma
aceitera (1) y Pastos y forrajes altamente productivos (1). Asi mismo ha presentado
logros en las siguientes actividades operativas:

En Conservacion y caracterizacion de germoplasma: A través del PP 121
actividad 5006063, y APNOP actividad 5002070, 16 accesiones caracterizadas y 89
conservadas en su banco de germoplasma, en las colecciones de plantas
medicinales y frutales tropicales.

En Investigacion agricola y pecuaria: (PP 121) 100% de experimentos para la
obtencion de variedades, razas y/o tecnologias se encuentran instalados y en
desarrollo (Meta anual: 8 experimentos)

En investigacion forestal: (PP 130) Se contintia con el desarrollo de 2 proyectos
“Construccion de tablas de propiedades tecnolégicas y de trabajabilidad a diferentes
edades mediante pruebas no destructivas de maderas” y “Estudios biométricos y
edafologicos en relacion al crecimiento y productividad a diferentes edades para
completar paquetes tecnoldgicos”

Resumen de la Ejecucion Financiera al 1er Trimestre de la U.E. Pucallpa

Estacion Cat.Presup. | Grupo de Accion PIA PIM Ejec. | Trim. % Ejec.Acum.
INVESTIGACION 177,442 208,384 53,835 25.8%
DETERMINACION DE LA DEMANDA
TECNOLOGICA - EA4D - 8.0%
PP 0121 PRODUCCION DE MATERIAL
GENETICO 178,306 186,417 13,817 7.4%
CONSERVACION DE RR.GG. 21,161 31,161 8,568 27.5%
EEA
Pucallpa TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 47,481 53,000 14,123 26.6%
— GESTION DEL PP 70,451 70,451 13,833 19.6%
INVESTIGACION 28,953 57,578 4,000 6.9%
ACCIONES
CENTRALES GESTION ADMINISTRATIVA 2,180,031 2,082,748 450,786 21.6%
APNOP CONSERVACION DE RR.GG. - 12,421 - 0.0%
Total UE Pucallpa 2,703,825 2,710,600 558,960 20.6%

Fuente: DATA SIAF al 02/04/2019

2. ANALISIS DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS E
INVERSIONES

2.1. Modificaciones presupuestales

. sessssigsasess O
4«0 DIRECTOR "\0




MINISTERIO DE AGRICULTURA Y
RIEGO - INIA

UNIDAD DE PLANEAMIENTO
Y RACIONALIZACION

Folio N* D }

El PIA asignado fue de S/ 2,703,825 para el ejercicio 2019, de los cuales
S/ 2,505,841 corresponden a la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios y S/
197,984 a la fuente de financiamiento Recursos Directamente Recaudados. Al cierre
del 1er trimestre, luego de la reformulacion presupuestal se llega a un PIM de S/.
2,710,600, (1% de incremento) debido principalmente al aporte de un proyecto
financiado por KOLFACI (Cooperacion Coreana)

2.2. Modificaciones del POI

Se ha realizado la modificaciéon del POl al haberse alineado el presupuesto
modificado al Plan Operativo Institucional 2019 reformulado durante el primer
trimestre y aprobado por las Direcciones de Linea. Dicha modificacién implico
principalmente la modificacion de metas fisicas y financieras en las actividades
operativas de Investigacion, Transferencia de Tecnologia y Produccion de Material
Genético de alta calidad.

Accion Estratégica

by Categoria Presupuestal | Modificacién Justificacién
Institucional

1.1. Actores del Sistema | PP 0121: MEJORA DE | En relacion al desarrollo de | La Direccién de Desarrollo
Nacional de Innovacién | LA ARTICULACION DE | experimentos para la obtencién | Tecnolégico  Agrario ha

Agraria - SNIA participan | PEQUENOS de variedades, razas o | priorizado sus proyectos de
en la generacion de | PRODUCTORES AL | tecnologias: Se reduce de 16 a 8 | innovacién en funcién a sus
conocimiento de forma | MERCADO experimentos en el aio. limitaciones financieras
articulada.

2.1. Actores del Sistema | PP 0121: MEJORA DE | Con relacion a la meta de | La Direccion de Desarrollo
Nacional de Innovaciéon | LA ARTICULACION DE | capacitar a productores: Tecnolégico  Agrario  ha
Agraria - SNIA | PEQUENOS Se reduce la meta de 1,310 a 608 | dejado de contabilizar a los
desarrollan sus | PRODUCTORES AL | productores. beneficiarios de las
capacidades mediante | MERCADO difusiones (emisiones
servicios radiales y otros similares)

2.2. Productores del | PP 0121: MEJORA DE | Con relacion a la meta de | La Direccion de Desarrollo
Sistema Nacional de | LA ARTICULACION DE | beneficiar a productores con la | Tecnolégico Agrario ha

Innovacién Agraria - SNIA | PEQUENOS produccién de material genético: | priorizado sus actividades de
acceden a semillas de | PRODUCTORES AL | Se incrementa de 511 a 686 | produccién segun la
calidad oportunamente. | MERCADO productores beneficiados demanda regional.

2.3. Evaluacion de cumplimiento de las Actividades Operativas e inversiones

La presente seccion analiza el cumplimiento de las metas de las actividades
operativas:

a) Analisis global del cumplimiento de las actividades operativas e
inversiones

Accion Estratégica Institucional Categoria Presupuestal Analisis global del cumplimiento de las actividades
1.1. Actores del Sistema Nacional de | PP 0121: MEJORA DE LA | En el desarrollo de experimentos para la obtencion
Innovacién Agraria - SNIA participan | ARTICULACION DE | devariedadesy razas: se ha alcanzado el 100% de la
en la generacién de conocimiento | PEQUENOS meta programada (8 experimentos instalados)
de forma articulada. PRODUCTORES AL | En Conservacion de Germoplasma se ha alcanzado
MERCADO la meta al 100% 257 accesiones se vienen
conservando en su BG.




Accidn Estratégica Institucional

Categoria Presupuestal

Analisis global del cumplimiento de las actividades

1.1. Actores del Sistema Nacional de
Innovacion Agraria - SNIA participan
en la generacion de conocimiento
de forma articulada.

PP 0130:
COMPETITIVIDAD Y
APROVECHAMIENTO
SOSTENIBLE DE LOS
RECURSOS FORESTALES Y
DE LA FAUNA SILVESTRE

En la Elaboracion de documentos técnicos de
investigacion en recursos forestales y de fauna
silvestre: se ha cumplido al 100% la meta (3
documentos técnicos). En la recuperacién de éreas
forestales degradadas o alteradas: se ha logrado el
100% de la meta (elaboracién de un informe
técnico). En investigacion y estudio de especies
forestales potencialmente aprovechables: se ha
logrado el 100% de la meta (1 estudio)

1.1. Actores del Sistema Nacional de
Innovacidn Agraria - SNIA participan
en la generacién de conocimiento

Asignaciones
Presupuestales que no
resultan en Productos

En Recuperacién y conservacion de las colecciones
de las plantas medicinales y frutales tropicales, se
viene avanzando en la caracterizacion de 89

de forma articulada. (APNOP) accesiones. La meta se lograra a fin de afio.

2.1. Actores del Sistema Nacional de | PP 0121: MEJORA DE LA | No se ha programado metas para el ler trimestre
Innovaciéon ~ Agraria - SNIA | ARTICULACION DE | en lo relacionado a actividades de transferencia de
desarrollan sus capacidades | PEQUENOS tecnologia.

mediante servicios especializados | PRODUCTORES AL

segin la oferta y demanda del | MERCADO

mercado.

2.2. Productores del Sistema | PP 0121: MEJORA DE LA | No se ha programado metas para el ler trimestre

Nacional de Innovaciéon Agraria -
SNIA acceden a semillas de calidad
oportunamente.

ARTICULACION DE
PEQUENOS
PRODUCTORES AL
MERCADO

en relaciéon a las actividades para beneficiar a
productores con material genético de alta calidad.

4.1. Disefio e Implementaciéon de la
gestion Institucional por procesos.

Acciones Centrales

Se ha cumplido al 100% las metas relacionadas con
las actividades de gestion administrativa de la EEA.

b) Andlisis de las actividades operativas e inversiones cuyas metas han presentado un
bajo nivel de cumplimiento y en aquellas que hayan sido definidas como prioridad
superior durante la formulacion del POI
No se aprecia bajo cumplimiento de metas, lo que si se ha podido observar es que en el
caso de las actividades de transferencia de tecnologia y de produccién de material
genético en beneficio de los productores agrarios, no se ha programado metas fisicas
para el ler trimestre. Estas se van a desarrollar en los proximos meses del afio.

c) Factores que contribuyeron o dificultaron el cumplimiento de las Actividades
Operativas e inversiones analizadas:
Factores que dificultaron la | Medidas correctivas : >
i g 3 Mejoras a implementar
ejecucion implementadas
La DDTA, DRGB y DGIA | Apoyo técnico permanente | Aplicar restricciones normativas

reformularon el presupuesto y las
actividades técnicas contenidas
en el POA

proporcionado

por
Unidad de Planeamiento
para agilizar el proceso.

para los plazos permitidos para la
modificacion del POA

la

WENTO SN
R ROM&qf‘o,

Como se menciond en el cuadro anterior, el principal problema que se afronto en el
primer trimestre fue la adecuacion del presupuesto de acuerdo al Plan Operativo
Anual reformulado. Al respecto, se gestion6 y aprobé la modificacion presupuestal
entre las actividades presupuestales de los PP 121 y 130.
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Medidas para la mejora continua

e Promover reuniones continuas de seguimiento del POA 2019 INIA con la
participacion de los lideres de los Programas Nacionales de Investigacion

e Seguimiento de manera semanal al cumplimiento de metas, como tarea rutinaria a
cargo del personal administrativo de apoyo en las actividades de investigacion,
produccion y transferencia de tecnologia.

e Agilizar los procesos de adquisicion de insumos a través de la consolidacion de
requerimientos a fin de mejorar la atencion a los requerimientos de las areas de
produccidn, investigacion y transferencia de tecnologia.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Al cierre del primer trimestre la ejecucion financiera de la Unidad Ejecutora Pucallpa fue
de S/ 558,960 por toda fuente de financiamiento, lo que representa el 21% de ejecucion
presupuestal con respecto a lo registrado como PIM (S/. 2,710,600)

Se observa un nivel aceptable de cumplimiento de metas fisicas planteadas en el POA
de la UE, pero con el atenuante de existir actividades sin programacion de metas fisicas
para el 1er trimestre, en las actividades de transferencia de tecnologia y de produccion
de material genético en beneficio de los productores agropecuarios regionales.

Recomendaciones

Se recomienda a las Direcciones de Linea programar metas y resultados a alcanzar
dentro del 1er trimestre y evitar registrar trimestres sin meta ni ejecucion fisica. Esta
recomendacion debe aplicarse en la formulacion de los proximos POA. Se recomienda
también continuar con el establecimiento de nuevos mecanismos para mejorar las
coordinaciones entre las Estaciones Experimentales Agrarias, las direcciones de linea y
los 6rganos de apoyo del INIA.

Asi mismo, se debe continuar con el monitoreo y seguimiento de la ejecucion de las
actividades, proyectos y tareas programadas por la institucion en el Plan Operativo
Institucional, a través de las diferentes oficinas, direcciones de linea y estaciones
experimentales agrarias en los plazos establecidos.

Finalmente, asegurar la atencion oportuna de los requerimientos efectuados por las
areas técnicas y se debe incidir en optimizar y agilizar los procesos de abastecimiento
en cada Unidad Operativa.

4. Anexos:
Formularios B6 generados por el Aplicativo de CEPLAN v.1.0
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SECTOR: 13: Agricultura
PLIEGO: 163: Instituto Nacional de Innovacion Agraria
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1. RESUMEN EJECUTIVO

El desarrollo de las actividades contenidas en el Plan Operativo Institucional 2019
de la Unidad Ejecutora Santa Ana, ubicada en la regién Junin, conformada también
por sus unidades operativas, la Estacion Experimental Agraria (EEA) Canaan,
ubicada en la region Ayacucho y la EEA Pichanaki, ubicada en la provincia de
Chanchamayo, le ha permitido alcanzar las siguientes metas en el 1er trimestre de
2019:

En Conservacion y caracterizacion de germoplasma: A través del PP 121
actividad 5006063, y APNOP actividad 5002070 1,468 accesiones conservadas en
chirimoyo, tuna, guinda, café, tarwi y maca.

En Investigacion agricola y pecuaria: (PP 121) Desarrollo de 17 proyectos de
innovacion agraria, en las lineas de accion: Alcachofa (1), Cacao (1), Café (1),
Camélidos (2), Citricos (1), Cuy (1), Frijol (1), Kiwicha (1), Maiz amilaceo (1), Ovinos
(1), Palto (1), Papa (2), Quinua (1), Tarwi (1),y Pastos y forrajes altamente
productivos (1). Asi mismo 88% de experimentos para la obtencion de variedades,
razas y/o tecnologias se encuentran instalados y en desarrollo (Meta anual: 42
experimentos).

En investigacion forestal: (PP 130) Se continta con el desarrollo de 2 proyectos
“‘Recuperacion de areas degradadas mediante el manejo de la biomasa de especies
leguminosas arbéreas para formar suelo” y “Estudios biométricos y edafolégicos en
relacion al crecimiento y productividad a diferentes edades para completar paquetes
tecnologicos”

En Investigacion en Suelos: (PP 89) Se viene desarrollando 2 proyectos de
investigacion relacionados al uso de coberturas vegetales para el manejo
sustentable del suelo y al desarrollo de tecnologias en recuperacion, uso, manejo y
conservacion de suelos con aptitud agricola.

En Transferencia de Tecnologia:

8 cursos desarrollados, 404 productores capacitados.

29 eventos de transferencia de tecnologia desarrollados, 1,005 productores
beneficiados.

En Produccién de material genético de alta calidad: (PP 121)

47.13 hectareas instaladas para la produccion de semillas, 672 plantones
producidos, 60,664 plantulas libres de virus producidas, 135 reproductores de cuy
producidos.

Resumen de la Ejecucion Financiera al 1er Trimestre U.E. Santa Ana

Estacion | Cat.Pres. Grupo de Accion PIA PIM ?:;cm' Ejec.Zucum.
GESTION DEL PP 23,297 23,297 3,107 13.3%

PP 089 INVESTIGACION 82,036 110,250 | 14,740 13.4%
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 17,594 23,212 0.0%

EEA INVESTIGACION 331,382 395,867 | 66,488 16.8%
Canaan DETERMINACION DE LA DEMANDA TECNOLOGICA - 8,240 0.0%
PP 121 PRODUCCION DE MATERIAL GENETICO 334,663 447,644 | 76,324 17.1%
CONSERVACION DE RR.GG. 32,668 66,905 9,421 14.1%

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 151,801 136,497 | 14,625 10.7%
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Estacion | Cat.Pres. Grupo de Accion PIA PIM ETJ::;I Ejec.:\A,cum.
AC GESTION ADMINISTRATIVA 449,405 561,485 | 92,181 16.4%
APNOP CONSERVACION DE RR.GG. - 17,554 . 0.0%
Total EEA Canaan 1,422,846 | 1,790,951 | 276,884 15.5%
INVESTIGACION . 112,458 . 0.0%
DETERMINACION DE LA DEMANDA TECNOLOGICA - 8,560 " 0.0%
PP 121 PRODUCCION DE MATERIAL GENETICO . 126,362 . 0.0%
- cii:aki CONSERVACION DE RR.GG. . 32,381 - 0.0%
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA . 41,784 - 0.0%
PP 130 INVESTIGACION . 85,899 . 0.0%
AC GESTION ADMINISTRATIVA - 141,596 - 0.0%
Total EEA Pichanaki : 549,040 5 0.0%
INVESTIGACION 1,060,858 | 1,117,233 | 217,539 19.5%
REGULACION EN SEMILLAS 26,280 26280 | 1,940 7.4%
op 121 | PETERMINACION DE LA DEMANDA TECNOLOGICA - 10,301 | 4,838 47.0%
PRODUCCION DE MATERIAL GENETICO 1,256,146 | 1,343,185 | 218,026 16.2%
CONSERVACION DE RR.GG. 21,349 41009 | 3,441 8.4%
EE’:\'?:"“’ TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 289,244 283565 | 56,059 19.8%
GESTION DEL PP 18,786 19,313 | 4,524 23.4%
PP 130 INVESTIGACION 29,948 48771| 4,000 8.2%
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 3,000 3,000 - 0.0%
AC GESTION ADMINISTRATIVA 1,398,506 | 1,009,907 | 172,482 17.1%
APNOP CONSERVACION DE RR.GG. - 15,611 - 0.0%
Total EEA Santa Ana 4,104,117 | 3,918,175 | 682,849 17.4%
Total U.E. SANTA ANA 5,526,963 | 6,258,166 | 959,733 15.3%

Fuente: DATA SIAF al 02/04/2019

2. ANALISIS DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS E
INVERSIONES

2.1. Modificaciones presupuestales

Con Resolucion Jefatural N° 032-2019-INIA se dispone que la EEA Pichanaki deje
de pertenecer a la U.E. Sede Central y dependa financiera y administrativamente de
la UE Santa Ana, con lo que su asignacion presupuestal 2019 fue trasladada a la
mencionada UE, respetandose la programacion de actividades programadas en su
POA.

2.2. Modificaciones del POI

Se ha realizado la modificacion del POI al haberse alineado el presupuesto
modificado al Plan Operativo Institucional 2019 reformulado durante el primer
o trimestre y aprobado por las Direcciones de Linea. Dicha modificacion implicd
%@Ro”é;o@ principalmente la modificacion de metas fisicas y financieras en las actividades
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operativas de Investigacion, Transferencia de Tecnologia y Produccién de Material
Genético de alta calidad.

Accion Estratégica
Institucional

Categoria
Presupuestal

Modificacion

Justificacion

1.1. Actores del Sistema
Nacional de Innovacién
Agraria - SNIA participan
en la generacion de
conocimiento de forma
articulada.

PP 0121: MEJORA DE
LA ARTICULACION DE
PEQUENOS
PRODUCTORES AL
MERCADO

En relacion al desarrollo de
experimentos para la obtencion de
variedades, razas o tecnologias: Se
incrementa de 39 a 42
experimentos en el afo.

La Direccion de Desarrollo
Tecnoldgico Agrario ha
replanteado sus proyectos de
innovaciéon en funcién a la
demanda tecnoldgica regional.

1.1. Actores del Sistema
Nacional de Innovacidn
Agraria - SNIA participan
en la generacién de
conocimiento de forma
articulada.

Asignaciones
Presupuestales que no
resultan en Productos
(APNOP)

En Conservacion de germoplasma:
Se incluye la conservacion de 440
accesiones de licumo vy 18
accesiones de maca.

La Direccion de  Recursos
Genéticos y Biotecnologia debe
preservar el material genético de
sus bancos de germoplasma,
priorizando los recursos asignados

2.1. Actores del Sistema
Nacional de Innovacion

PP 0121: MEJORA DE
LA ARTICULACION DE

Con relacion a la meta de capacitar
a productores:

La Direccion de Desarrollo
Tecnoldgico Agrario ha dejado de

Agraria - SNIA | PEQUENOS En la EEA Santa Ana se reduce la | contabilizar a los beneficiarios de
desarrollan sus | PRODUCTORES AL | meta de 12,950 a 2,700 | las difusiones (emisiones radiales
capacidades mediante | MERCADO productores. y otros similares) por que no se
servicios En la EEA Canaan se reduce la meta | puede asumirlos directamente
de 2,700 a 510 productores. como productores capacitados.
2.2.  Productores del | PP 0121: MEJORA DE | Con relacion a la meta de beneficiar | La  Direccion de Desarrollo
Sistema  Nacional de | LA ARTICULACION DE | a productores con la produccién de | Tecnolégico Agrario ha priorizado

Innovacion Agraria - SNIA
acceden a semillas de
calidad oportunamente.

PEQUENOS
PRODUCTORES AL
MERCADO

material genético: Seincrementa de
1,672 a 3,286 productores
beneficiados en el ambito de la EEA
Santa Ana

sus actividades de produccién
segun la demanda regional.

2.3. Evaluacion de cumplimiento de las Actividades Operativas e inversiones

La presente seccién analiza el cumplimiento de las metas de las actividades
operativas:

a) Analisis global

del

inversiones

cumplimiento de

las actividades operativas e

Analisis global del cumplimiento de las actividades

Accion Estratégica Institucional

Categoria Presupuestal

1.1. Actores del Sistema Nacional de
Innovacion Agraria - SNIA participan
en la generaciéon de conocimiento
de forma articulada.

PP 0089: REDUCCION DE
LA DEGRADACION DE
LOS SUELOS AGRARIOS

En el desarrollo de fichas técnicas relacionadas al
manejo de suelos, se viene trabajando en la
elaboracion de las fichas técnicas programadas: 2
en la EEA Santay 3 en la EEA Canaan para este afio.

1.1. Actores del Sistema Nacional de
Innovacion Agraria - SNIA participan
en la generacion de conocimiento
de forma articulada.

PP 0121: MEJORA DE LA

ARTICULACION DE
PEQUENOS
PRODUCTORES AL
MERCADO

En el desarrollo de experimentos para la obtencién
de variedades, razas y/o tecnologias, se ha
alcanzado el 88% de la meta programada (36
experimentos instalados y en ejecucién)

En Conservacion de Germoplasma, se ha alcanzado
la meta al 100% 3,030 accesiones conservadas.
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Accion Estratégica Institucional

Categoria Presupuestal

Anadlisis global del cumplimiento de las actividades

1.1. Actores del Sistema Nacional de
Innovacién Agraria - SNIA participan
en la generacion de conocimiento
de forma articulada.

PP 0130:
COMPETITIVIDAD Y
APROVECHAMIENTO
SOSTENIBLE DE LOS
RECURSOS FORESTALES
Y DE LA FAUNA
SILVESTRE

En la Elaboracion de documentos técnicos de
investigacion en recursos forestales y de fauna
silvestre: se ha cumplido al 20% la meta (1 de 4
documentos técnicos para el ler trimestre). En la
recuperacion de dreas forestales degradadas o
alteradas: se ha logrado el 42% de la meta (3
hectareas de 7). En investigacién y estudio de
especies forestales potencialmente aprovechables:
se ha logrado el 100% de la meta (4 estudios)

1.1. Actores del Sistema Nacional de
Innovacion Agraria - SNIA participan
en la generacion de conocimiento
de forma articulada.

Asignaciones
Presupuestales que no
resultan en Productos
(APNOP)

En acondicionamiento de la coleccién de [ucumo y
tomate de arbol: 100% de cumplimiento

En Conservacidn y caracterizacion de accesiones de
la coleccion de maca: 100% de cumplimiento.

2.1. Actores del Sistema Nacional de
Innovacion Agraria -  SNIA
desarrollan sus capacidades
mediante servicios especializados

PP 0089: REDUCCION DE
LA DEGRADACION DE
LOS SUELOS AGRARIOS

No se ha cumplido la meta de capacitar a 100
productores en el uso adecuado de los suelos. (0%)

segun la oferta y demanda del

mercado.

2.1. Actores del Sistema Nacional de | PP 0121: MEJORA DE LA | Se ha capacitado a 1,484 productores, lo que
Innovacién Agraria - SNIA | ARTICULACION DE | representa un cumplimiento de 91% con respecto a
desarrollan sus capacidades | PEQUENOS la meta trimestral.

mediante servicios especializados | PRODUCTORES AL

segun la oferta y demanda del | MERCADO

mercado.

2.1. Actores del Sistema Nacional de | PP 0130: En las acciones para la Sensibilizacion vy
Innovacién  Agraria -  SNIA | COMPETITIVIDAD Y fortalecimiento de capacidades a productores y
desarrollan sus capacidades | APROVECHAMIENTO manejadores forestales no se ha programado meta

mediante servicios especializados

SOSTENIBLE DE LOS

para el ler trimestre.

segun la oferta y demanda del | RECURSOS FORESTALES
mercado. Y DE LA FAUNA

SILVESTRE
2.2.  Productores del Sistema | PP 0121: MEJORA DE LA | No se ha cumplido la meta trimestral de beneficiar
Nacional de Innovacion Agraria - | ARTICULACION DE | a 862 productores con la producciéon de material
SNIA acceden a semillas de calidad | PEQUENOS genético de alta calidad (0%)
oportunamente. PRODUCTORES AL

MERCADO
3.1. El Instituto Nacional de | PP 0121: MEJORA DE LA | Se registra el 42% de cumplimiento de la meta para
Innovacién Agraria INIA promueve | ARTICULACION DE | la actividad de certificacion de semillas (865
la I1+D+i y transferencia de | PEQUENOS certificados entregados).
tecnologia de manera colaborativa, | PRODUCTORES AL
sectorial y territorial a través de | MERCADO

comités consultivos nacionales y
regionales.

4.1. Disefio e Implementacién de la
gestion Institucional por procesos.

Acciones Centrales

Se ha cumplido al 100% las metas relacionadas con
las actividades de gestion administrativa de la EEA.

b) Analisis de las actividades operativas e inversiones cuyas metas han presentado un
bajo nivel de cumplimiento y en aquellas que hayan sido definidas como prioridad
superior durante la formulacién del POI



Accion Estratégica Institucional

Categoria
Presupuestal

Actividad Operativa
e Inversiones

Justificacion

2.1. Actores del Sistema Nacional
de Innovacion Agraria - SNIA
desarrollan sus capacidades
mediante servicios especializados
segun la oferta y demanda del
mercado.

PP 0121: MEJORA
DE LA
ARTICULACION DE
PEQUENOS
PRODUCTORES AL
MERCADO

Desarrollo de
actividades de
capacitaciony
difusién de
tecnologia
desarrollados en las
EEA, dentro del
marco de la
actividad 5006064
del PP 121

Demora de la parte técnica en
la reformulacién del POA, lo
que retraso la adquisicion de
bienes y servicios necesarios
para el desarrollo de las
actividades programadas.

2.2. Productores del Sistema
Nacional de Innovacion Agraria -
SNIA acceden a semillas de calidad
oportunamente.

PP 0121: MEJORA
DE LA
ARTICULACION DE
PEQUENOS
PRODUCTORES AL
MERCADO

Produccién de
material genético de
alta calidad para
beneficiar a
productores
agropecuarios

Demora de la parte técnica en
la reformulacién del POA, lo
que retraso la adquisicion de
bienes y servicios necesarios
para el desarrollo de las
actividades programadas.

c) Factores que contribuyeron o dificultaron el cumplimiento de las Actividades
Operativas e inversiones analizadas:

: : 5% Medidas correctivas : :
Factores que dificultaron la ejecucién | . Mejoras a implementar
implementadas
La Direccién de Desarrollo Tecnoldgico | Apoyo técnico | Aplicar restricciones normativas
Agrario (DDTA) reformuld el | proporcionado por la | para los plazos permitidos para la
presupuesto y las actividades técnicas | Unidad de Planeamiento | modificacién del POA
contenidas en el POA de la U.E. para agilizar el proceso.

Como se mencioné en el cuadro anterior, el principal problema que se encontré en
el primer trimestre fue la adecuacion del presupuesto de acuerdo al Plan Operativo
Anual reformulado. Al respecto, se gestiono y aprobé la modificacién presupuestal
entre las actividades presupuestales de los PP 121 y 130.

Medidas para la mejora continua

e Promover reuniones continuas de seguimiento del POA 2019 INIA con la
participacion de los lideres de los Programas Nacionales de Investigacion

e Seguimiento de manera semanal al cumplimiento de metas, como tarea rutinaria a
cargo del personal administrativo de apoyo en las actividades de investigacion,

produccion y transferencia de tecnologia.

e Agilizar los procesos de adquisicion de insumos a través de la consolidaciéon de
requerimientos a fin de mejorar la atencion a los requerimientos de las areas de
produccion, investigacion y transferencia de tecnologia.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Al cierre del primer trimestre la ejecucion financiera de la Unidad Ejecutora Pucallpa fue
de S/ 959,733 por toda fuente de financiamiento, lo que representa el 15% de ejecucion

presupuestal con respecto a lo registrado como PIM (S/. 6,258,166)
Se observa un nivel bajo de cumplimiento de metas fisicas planteadas en el POA de la
UE, principalmente en las actividades de produccién y de transferencia de tecnologia.
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Recomendaciones

Se recomienda continuar con el establecimiento de nuevos mecanismos para mejorar
las coordinaciones entre las Estaciones Experimentales Agrarias, las direcciones de
linea y los 6rganos de apoyo del INIA a fin de mejorar la ejecucion de las metas
programadas.

Asi mismo, se debe continuar con el monitoreo y seguimiento de la ejecucion de las
actividades, proyectos y tareas programadas por la institucién en el Plan Operativo
Institucional, a través de las diferentes oficinas, direcciones de linea y estaciones
experimentales agrarias en los plazos establecidos.

Finalmente, asegurar la atencién oportuna de los requerimientos efectuados por las
areas técnicas y se debe incidir en optimizar y agilizar los procesos de abastecimiento
en cada Unidad Operativa.

Anexos:
Formularios B6 generados por el Aplicativo de CEPLAN v.1.0
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MINISTERIO DE AGRICULTURA Y
RIEGO - INIA

UNIDAD DE PLANEAMIENTO
Y RACIONALIZACION

s YOX&
R @ J | Ministerio >
Gy PERU de Agricultura y Riego

Instituto Nacional de Innovacion Agraria
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UNIDAD EJECUTORA ESTACION EXPERIMENTAL VISTA FLORIDA -
LAMBAYEQUE




1. RESUMEN EJECUTIVO

El desarrollo de las actividades contenidas en el Plan Operativo Institucional 2019
de la Unidad Ejecutora Vista Florida, ubicada en la regién Lambayeque, conformada
tambien por la Estacién Experimental Agraria (EEA) Bafos del Inca, ubicada en la
region Cajamarca, le ha permitido alcanzar las siguientes metas en el 1er trimestre
de 2019:

En Investigacion agricola y pecuaria: (PP 121) Desarrollo de 20 proyectos de
innovacion, en las lineas de accion: Algoddn (1), Arroz (2), Bovinos de Leche(2),
Cafe (1), Cana de Azlcar (1), Citricos (1), Cuy (2), Frijol (1), Genero Capsicum Sp
(1), Kiwicha (1), Maiz Amarillo Duro (1), Maiz Amilaceo (1), Maiz Morado (1), Papa
(2), Quinua (1) y Pastos y Forrajes altamente productivos (1)

Asi mismo 91% de experimentos para la obtencion de variedades, razas y/o
tecnologias se encuentran instalados y en desarrollo (Meta anual: 34 experimentos).
En investigacion forestal: (PP 130) Se viene desarrollando el proyecto “Estudios
biométricos y edafolégicos en relacion al crecimiento y productividad a diferentes
edades para completar paquetes tecnoldgicos con especies provenientes de
plantaciones forestales en las tres regiones naturales del pais”

En Investigacion en Suelos: (PP 89) Se viene desarrollando 2 proyectos de
investigacion relacionados al uso de coberturas vegetales para el manejo
sustentable del suelo y al desarrollo de tecnologias en recuperacion, uso, manejo y
conservacion de suelos con aptitud agricola.

En Transferencia de Tecnologia: (PP 121)

3 cursos desarrollados, 119 productores capacitados.

2 eventos de transferencia de tecnologia desarrollados, 47 productores
beneficiados.

En Produccion de material genético de alta calidad: (PP 121)

4.84 hectareas instaladas para la produccion de semillas, 141 reproductores de cuy
y 1 reproductor de bovinos de doble propdsito producidos, beneficiando a 45
productores regionales.

En Conservacion y caracterizacion de germoplasma: A través del PP 121
actividad 5006063, y APNOP actividad 5002070 se vienen conservando 550
accesiones de las colecciones de kiwicha, raices andinas (yacén, arracacha),
mango, caupi y algodon de costa, asi como la regeneracion y caracterizacion de
Aufa.

Resumen de la Ejecucion Financiera al 1er Trimestre 2019 U.E. Vista Florida

Estacion | Cat.Pres. Grupo de Accion PIA PIM Eje.c. ' 4 %
Trim. Ejec.Acum.
N INVESTIGACION 28,154 58,319 5,129 8.8%
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 8,797 12,168 3,360 27.6%
INVESTIGACION 206,169 274,989 33,625 12.2%
BarIiE(I)E:del DETERMINACION DE LA DEMANDA TECNOLOGICA - 20,040 0.0%
Inca _—— PRODUCCION DE MATERIAL GENETICO 301,537 317,459 29,575 9.3%
CONSERVACION DE RR.GG. 25,791 46,920 2,425 5.2%
DISENO DE PAQUETES TECNOLOGICOS = 12,200 s 0.0%
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 36,553 70,000 6,857 9.8%
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Estacion | Cat.Pres. Grupo de Accion PIA PIM E.jf:nl Ejec.z)cum.
PP 130 INVESTIGACION 53,000 74,075 . 0.0%
AC GESTION ADMINISTRATIVA 1794168 | 1,939,421 | 360,466 18.6%
APNOP CONSERVACION DE RR.GG. 2 30,747 5 0.0%
EEA Banos del Inca Total 2,454,169 2,856,338 441,437 15.5%
INVESTIGACION 410,355 332,198 | 29,500 8.9%
PP 121 PRODUCCION DE MATERIAL GENETICO 185,200 185,200 8,982 4.8%
EEA EI TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 22,007 26,000 4,800 18.5%
Chira AC GESTION ADMINISTRATIVA 85,503 73,379 19,800 27.0%
- PLANES DE NEGOCIO . 100,000 - 0.0%
PROYECTOS CON FINANCIAMIENTO EXTERNO : 5,837 - 0.0%
EEA EI Chira Total 703,065 722,614| 63,082 8.7%
INVESTIGACION 178,884 230,796 |  61.289 26.6%
DETERMINACION DE LA DEMANDA TECNOLOGICA - 21,200 - 0.0%
op 121 PRODUCCION DE MATERIAL GENETICO 1059272 | 1,094,981 | 180.256 16.5%
CONSERVACION DE RR.GG. 30,741 43,861 6,220 14.2%
EEA Vista DISENO DE PAQUETES TECNOLOGICOS - 12,666 - 0.0%
Florida TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 191,975 242,000 20,312 8.4%
PP 130 INVESTIGACION 51,000 58,000 9,220 15.9%
AC GESTION ADMINISTRATIVA 2404976 | 2147879 | 462256 21.5%
APNOP CONSERVACION DE RR.GG. - 8,931 - 0.0%
PROYECTOS CON FINANCIAMIENTO EXTERNO . 480 . 0.0%
EEA Vista Florida Total 3,916,848 | 3,860,794 | 739,552 19.2%
TOTAL U.E. VISTA FLORIDA 7,074,082 | 7,439,746 | 1,244,071 16.7%

Fuente: DATA SIAF al 02/04/2019

2. ANALISIS DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS E
INVERSIONES

2.1. Modificaciones presupuestales

Con Resolucion Jefatural N° 010-2019-INIA se dispone que la EEA EIl Chira (ex UE
Vista Florida) deje de pertenecer a la UE. Vista Florida y dependa de la Unidad
Ejecutora (UE) Sede Central, respetandose la naturaleza de su asignacion
presupuestal inicial y las acciones contenidas en su POA 2019.

Modificaciones del POI

Se ha realizado la modificacién del POI al haberse alineado el presupuesto
modificado al Plan Operativo Institucional 2019 reformulado durante el primer
trimestre y aprobado- por las Direcciones de Linea. Dicha modificacion implicd
principalmente la modificacion de metas fisicas y financieras en las actividades
operativas de Investigacion, Transferencia de Tecnologia y Produccion de Material
Genético de alta calidad.

2.2.




Accion Estratégica

Categoria

Modificacion

Justificacion

Institucional Presupuestal
1.1. Actores del SNIA | PP 0089: REDUCCION | En la elaboracidn de Fichas técnicas | La  Direccion de  Desarrollo
participan en la | DE LA DEGRADACION | para el manejo de suelos: Se | Tecnoldgico Agrario ha
generacion de | DE LOS SUELOS | incrementa, de 3 a 4 fichas técnicas. | replanteado sus proyectos de
conocimiento de forma | AGRARIOS innovaciéon en funcion a la

articulada.

demanda tecnoldgica regional.

1.1. Actores del Sistema
Nacional de Innovacion
Agraria - SNIA participan
en la generacion de
conocimiento de forma
articulada.

PP 0121: MEJORA DE
LA ARTICULACION DE
PEQUENOS
PRODUCTORES AL
MERCADO

En relacion al desarrollo de
experimentos para la obtencion de
variedades, razas o tecnologias: Se
disminuye de 36 a 34 experimentos
en el afio.

La Direccion de Desarrollo
Tecnoldgico Agrario ha
replanteado sus proyectos de
innovaciéon en funcion a la
demanda tecnoldgica regional.

1.1. Actores del Sistema
Nacional de Innovacién
Agraria - SNIA participan
en la generacion de
conocimiento de forma
articulada.

PP 0121: MEJORA DE
LA ARTICULACION DE
PEQUENOS
PRODUCTORES AL
MERCADO

Conservacion de germoplasma. En
la EEA Bafios del Inca: Se disminuye
de 472 a 320 accesiones

En la EEA Vista Florida: Se aumenta
de 44 a 67 accesiones conservadas.

La Sub Direccion de Recursos
Genéticos ha reordenado los
catdlogos y colecciones de
germoplasma en estas EEA.

1.1. Actores del Sistema
Nacional de Innovacion
Agraria - SNIA participan
en la generacion de
conocimiento de forma
articulada.

Asignaciones
Presupuestales que no
resultan en Productos
(APNOP)

En Conservacion de germoplasma:
Se incluye la regeneracion vy
caracterizacion de fAufa y la
conservacion y caracterizacion de la
coleccion de mango y Caupi

La Direccion de  Recursos
Genéticos y Biotecnologia debe
preservar el material genético de
sus bancos de germoplasma, y ha
priorizando los recursos asignados
para estas colecciones.

2.1. Actores del Sistema
Nacional de Innovacion

PP 0121: MEJORA DE
LA ARTICULACION DE

Con relacidon a la meta de capacitar
a productores:

La Direccion de Desarrollo
Tecnoldgico Agrario ha dejado de

Agraria - SNIA | PEQUENOS En la EEA Vista Florida se reduce la | contabilizar a los beneficiarios de

desarrollan sus | PRODUCTORES AL | meta de 52,952 a 2,220 | las difusiones (emisiones radiales

capacidades  mediante | MERCADO productores. y otros similares) por que no se

servicios En la EEA Bafos del Inca se | puede asumirlos directamente
incrementa la meta de 430 a 890 | como productores capacitados.
productores.

2.2.  Productores del | PP 0121: MEJORA DE | Con relacion ala meta de beneficiar | La  Direccion de Desarrollo

Sistema Nacional de | LA ARTICULACION DE | a productores con la produccién de | Tecnoldgico Agrario ha priorizado

Innovacién Agraria - SNIA
acceden a semillas de
calidad oportunamente.

PEQUERNOS
PRODUCTORES AL
MERCADO

material genético: Se disminuye de
757 a 630 productores beneficiados
en el dmbito de la EEA Bafios del
Inca

sus actividades de produccién
segun la demanda regional.

2.3. Evaluacién de cumplimiento de las Actividades Operativas e inversiones

La presente seccion analiza el cumplimiento de las metas de las actividades
operativas:

a) Analisis global
inversiones

del

cumplimiento de

las actividades operativas e
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Accidn Estratégica Institucional

Categoria Presupuestal

Analisis global del cumplimiento de las actividades

1.1. Actores del Sistema Nacional de
Innovacion Agraria - SNIA participan
en la generacién de conocimiento
de forma articulada.

PP 0089: REDUCCION DE
LA DEGRADACION DE
LOS SUELOS AGRARIOS

En el desarrollo de fichas técnicas relacionadas al
manejo de suelos, se viene trabajando en la
elaboracion de las fichas técnicas programadas (4
en la EEA Bafios del Inca para este aio)

1.1. Actores del Sistema Nacional de

PP 0121: MEJORA DE LA

En el desarrollo de experimentos para la obtencidn

Innovacion Agraria - SNIA participan | ARTICULACION DE | de variedades, razas y/o tecnologias, se ha
en la generaciéon de conocimiento | PEQUENOS alcanzado el 91% de la meta programada (30
de forma articulada. PRODUCTORES AL | experimentos instalados y en ejecucion)
MERCADO En Conservacion de Germoplasma, se ha alcanzado
la meta al 100% 387 accesiones conservadas.
1.1. Actores del Sistema Nacional de | PP 0130: | En la Elaboracion de documentos técnicos de
Innovacion Agraria - SNIA participan | COMPETITIVIDAD Y | investigacion en recursos forestales y de fauna

en la generaciéon de conocimiento
de forma articulada.

APROVECHAMIENTO
SOSTENIBLE DE LOS
RECURSOS FORESTALES Y
DE LA FAUNA SILVESTRE

silvestre, se vienen desarrollando los 4 documentos
técnicos que seran finalizados a fin de afio. En la
recuperacion de areas forestales degradadas o
alteradas, no se ha cumplido con la meta (2ha). En
investigaciéon y estudio de especies forestales
potencialmente aprovechables, se viene avanzando
en la elaboracion de los 4 estudios que se tiene
como meta anual.

1.1. Actores del Sistema Nacional de
Innovacion Agraria - SNIA participan
en la generacion de conocimiento
de forma articulada.

Asignaciones
Presupuestales que no
resultan en Productos
(APNOP)

Se ha cumplido al 100% la meta de conservar las
colecciones de mangoy Caupi en la EEA Vista Florida
y de la coleccion de fiufia en la EEA Bafos del Inca.

2.1. Actores del Sistema Nacional de
Innovacion  Agraria - SNIA
desarrollan sus capacidades
mediante servicios especializados

PP 0089: REDUCCION DE
LA DEGRADACION DE
LOS SUELOS AGRARIOS

Se ha superado la meta de capacitar a productores
agropecuarios:

EEA Bafos del Inca: 74 productores capacitados en
el uso de suelos

segun la oferta y demanda del
mercado.
2.1. Actores del Sistema Nacional de | PP 0121: MEJORA DE LA | Se ha cumplido solo el 8% de las metas en relacion
Innovacion Agraria - SNIA | ARTICULACION DE | ala capacitacion de productores agropecuarios. La
desarrollan sus capacidades | PEQUENOS meta del ler trimestre fue de capacitar a 915
mediante servicios especializados | PRODUCTORES AL | productores. (360 en la EEA Bafios del Inca y 555 en
segun la oferta y demanda del | MERCADO la EEA Vista Florida)
mercado.
2.1. Actores del Sistema Nacional de | PP 0130: En las acciones para la Sensibilizacién vy
Innovacion Agraria - SNIA | COMPETITIVIDAD Y fortalecimiento de capacidades a productores y
desarrollan sus capacidades | APROVECHAMIENTO manejadores forestales no se ha programado meta
mediante servicios especializados | SOSTENIBLE DE LOS para el ler trimestre.
segun la oferta y demanda del | RECURSOS FORESTALES
mercado. Y DE LA FAUNA
SILVESTRE

2.2. Productores del Sistema | PP 0121: MEJORA DE LA | En la EEA Bafios del Inca se ha logrado el 37% de la
Nacional de Innovacién Agraria - | ARTICULACION DE | meta (45 productores beneficiados con Ia
SNIA acceden a semillas de calidad | PEQUENOS produccion de material genético). En la EEA Vista
oportunamente. PRODUCTORES AL | Florida no se ha registrado avance ya que no se

‘ MERCADO habia programado meta para este trimestre.

4.1. Disefio e Implementacion de la
gestiodn Institucional por procesos.

Acciones Centrales

Se ha cumplido al 100% las metas relacionadas con
las actividades de gestion administrativa de la EEA.

A



b) Analisis de las actividades operativas e inversiones cuyas metas han presentado un
bajo nivel de cumplimiento y en aquellas que hayan sido definidas como prioridad
superior durante la formulacién del POI

Accion Estratégica Categoria Actividad Operativa e SO

S ; Justificacion
Institucional Presupuestal Inversiones
2.1. Actores del Sistema PP 0121: MEJORA Desarrollo de Demora de la parte técnica en la
Nacional de Innovacién DE LA actividades de reformulacion del POA, lo que
Agraria - SNIA desarrollan sus | ARTICULACION DE capacitaciony retraso la adquisicion de bienesy
capacidades mediante PEQUENOS difusion de tecnologia | servicios necesarios para el
servicios especializados segiin | PRODUCTORES AL desarrollados en las desarrollo de las actividades
la oferta y demanda del MERCADO EEA, dentro del marco | programadas.

mercado.

de la actividad
5006064 del PP 121

2.2. Productores del Sistema

Agraria - SNIA acceden a

PP 0121: MEJORA
Nacional de Innovacion DE LA
ARTICULACION DE

Produccion de
material genético de
alta calidad para

Demora de la parte técnica en la
reformulacion del POA, lo que
retraso la adquisicion de bienes y

semillas de calidad PEQUENOS beneficiar a servicios necesarios para el
oportunamente. PRODUCTORES AL productores desarrollo de las actividades
MERCADO agropecuarios programadas.

c) Factores que contribuyeron o dificultaron el cumplimiento de las Actividades
Operativas e inversiones analizadas:

Medidas correctivas

¥ Mejoras a implementar
implementadas :

Factores que dificultaron la ejecucién

La Direccion de Desarrollo Tecnoldgico | Apoyo técnico especializado | Aplicar restricciones normativas
Agrario (DDTA) reformulé el | en Programas Presupuestales | para los plazos permitidos para la
presupuesto y las actividades técnicas | permanente  proporcionado | modificacién del POA

contenidas en el POA de la U.E. por la Unidad de Planeamiento
para agilizar el proceso.

Como se menciond en el cuadro anterior, el principal problema en el primer trimestre
fue la adecuacion del presupuesto de acuerdo al Plan Operativo Anual reformulado.
Al respecto, se gestiono y aprobo la modificacion presupuestal entre las actividades
presupuestales del PP 121

Medidas para la mejora continua

e Promover reuniones continuas de seguimiento del POA 2019 INIA con la
participacion de los lideres de los Programas Nacionales de Investigacion

e Seguimiento de manera semanal al cumplimiento de metas, como tarea rutinaria a
cargo del personal administrativo de apoyo en las actividades de investigacion,
produccion y transferencia de tecnologia.

e Agilizar los procesos de adquisicién de insumos a través de la consolidacion de
requerimientos a fin de mejorar la atencion a los requerimientos de las areas de
produccion, investigacion y transferencia de tecnologia.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Al cierre del primer trimestre la ejecucion financiera de la Unidad Ejecutora Vista Florida
fue de S/. 1,244,071 por toda fuente de financiamiento, lo que representa el 17% de
ejecucion presupuestal con respecto a lo registrado como PIM (S/. 7,439,746)

Se observa un nivel bajo de cumplimiento de metas fisicas planteadas en el POA de la
UE, principalmente en las actividades de produccion y de transferencia de tecnologia en
el marco del PP 121.

Recomendaciones

Se recomienda continuar con el establecimiento de nuevos mecanismos para mejorar
las coordinaciones entre las Estaciones Experimentales Agrarias, las direcciones de
linea y los 6rganos de apoyo del INIA.

Asi mismo, se debe continuar con el monitoreo y seguimiento de la ejecucion de las
actividades, proyectos y tareas programadas por la institucion en el Plan Operativo
Institucional, a través de las diferentes oficinas, direcciones de linea y estaciones
experimentales agrarias en los plazos establecidos.

Finalmente, asegurar la atencion oportuna de los requerimientos efectuados por las
areas tecnicas y se debe incidir en optimizar y agilizar los procesos de abastecimiento
en cada Unidad Operativa.

4. Anexos:
Formularios B6 generados por el Aplicativo de CEPLAN v.1.0
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MINISTERIO DE AGRICULTURA Y
RIEGO - INIA

UNIDAD DE PLANEAMIENTO
Y RACIONALIZACION

fFolio N° b L

rey ; :
kY B PERU | Ministerio
. de Agricultura y Riego

Instituto Nacional de Innovacion Agraria

“Decenio de la Igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
“Afo de la lucha contra la corrupcion y la impunidad”

INFORME DE EVALUACION DE IMPLEMENTACION DEL POI ANO 2019
DEL | TRIMESTRE

PERIODO DEL PEl: 2016 - 2022
SECTOR: 13: Agricultura
PLIEGO: 163: Instituto Nacional de Innovacion Agraria

UNIDAD EJECUTORA 018: ESTACION EXPERIMENTAL ANDENES - CUSCO




1. RESUMEN EJECUTIVO

El desarrollo de las actividades contenidas en el Plan Operativo Institucional 2019 de la
Unidad Ejecutora Andenes, ubicada en la region Cusco, incluyendo a su Estacion
Experimental Agraria (EEA) San Bernardo, ubicada en la regién Madre de Dios, le ha
permitido alcanzar las siguientes metas en el 1er trimestre de 2019:

Desarrollo de 13 proyectos de innovacién agraria, en las lineas de accién: algodén (1), arroz
(2), Bovinos de Leche (1), Cacao (1), Café (1), Cafa de Azucar (1), Especies forestales
nativas y exéticas (1), Frutales Caducifolios y Nativos Amazonicos Varios (1), Maiz amarillo
duro (1), Ovinos de lana y carne (1), Pastos y forrajes altamente productivos (1) y Sacha
Inchi (1). Asi mismo ha presentado logros en las siguientes actividades operativas:

En Conservacion y caracterizacion de germoplasma: A través del PP 121 actividad
5006063, y APNOP actividad 5002070, 2,495 accesiones caracterizadas en su banco de
germoplasma, en la coleccién de tuberosas andinas.

En asistencia técnica y capacitacion en paquetes tecnolégicos: (PP 121 actividad
5006064) 8 cursos de capacitacion desarrollados en café, cuyes, haba, maiz amilaceo,
palto, papa, quinua, pastos y forrajes altamente productivos, beneficiando a 131
productores; 192 productores beneficiados a través de 8 eventos de transferencia de
tecnologia (dias de campo y parcelas demostrativas).

En asistencia técnica a productores agropecuarios con material genético de alta
calidad: (PP 121 actividad 5006063) 18.2 ha dedicadas a la produccion de semillas de alta
calidad y se ha producido 180 reproductores de cuyes y 1 de bovinos de alta calidad
genética.

En investigacion forestal: (PP 130) Se continta con el desarrollo de 4 proyectos
relacionados al establecimiento de protocolos para la micropropagacion de especies
forestales de interés econémico y se han producido 6,500 plantones con fines de
recuperacion de areas degradadas.

Proyectos de Inversion Publica: El PIP “Mejoramiento de los servicios de investigacion y
transferencia de tecnologias agrarias mediante el uso de material genético de plantones de
alta calidad en el cultivo de cacao en la provincia La Convencién de la region Cusco” Ha
realizado la instalacion en campo definitivo de 150.46 ha, con 165,501 plantones injertados,
aplicacion de fertilizantes y la participacion de 329 beneficiarios, y se ha Instalado un jardin
clonal de cacao chuncho, en una extension de 0.60 ha.

Resumen de la Ejecucion Financiera al 1er Trimestre - U.E. El Porvenir

Estacion Grupo de Accion PIA PIM Ejec. | Trim.
GESTION DE LOS PP 20,984 25,000 3,595
INVESTIGACION 1,220,649 1,297,806 224,267
PIP CACAO 1,664,426 1,664,963 314,157
k. hntlanas GESTION ADMINISTRATIVA 1,201,199 1,145,415 196,020
DETERMINACION DE LA DEMANDA TECNOLOGICA - 9,860
PRODUCCION DE MATERIAL GENETICO 1,547,062 1,664,538 123,781
CONSERVACION DE RR.GG. - 32,320 -
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 200,730 207,614 45,726
Total EEA Andenes 5,855,050 6,047,516 907,546
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Estacion Grupo de Accion PIA PIM Ejec. | Trim.
GESTION DEL PP 130 37,999 37,999 9,340

EEA San Bernardo INVESTIGACION FORESTAL 32,975 64,421 10,300
GESTION ADMINISTRATIVA 74,405 76,930 156,430

Total EEA San Bernardo 145,379 179,350 35,070

TOTAL U.EJECUTORA ANDENES 6,000,429 6,226,866 942,616

Fuente: DATA SIAF al 02/04/2019

2. ANALISIS DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS E
INVERSIONES

2.1. Modificaciones del POI

Se ha realizado la modificacion del POl al haberse alineado el presupuesto
modificado al Plan Operativo Institucional 2019 reformulado durante el primer
trimestre y aprobado por las Direcciones de Linea. Dicha modificacién implicd
principalmente la variacion de metas fisicas en las actividades operativas de
Investigacion, Transferencia de Tecnologia y Produccion de Material Genético de
alta calidad.

Accién Estratégica
Institucional

Categoria
Presupuestal

Modificacion

Justificacion

1.1. Actores del
Sistema Nacional de
Innovacioén Agraria -
SNIA participan en la
generacion de
conocimiento de forma
articulada.

PP 0121: MEJORA
DE LA
ARTICULACION DE
PEQUENOS
PRODUCTORES AL
MERCADO

Aumenta de 26 a 32 experimentos
relacionados con el desarrollo de
variedades, razas y tecnologias.
En las actividades para la
conservacion y caracterizacion de
germoplasma:

Se aumenta de 2,480 a 2,495
accesiones conservadas.

La Direccion de
Desarrollo Tecnoldgico
Agrario ha priorizado sus
proyectos de innovacion.

1.1. Actores del SNIA
participan en la
generacion de
conocimiento de forma
articulada.

Asignaciones
Presupuestales que
no resultan en
Productos (APNOP)

Se incluye la caracterizaciéon de 191
accesiones de passiflora, frutales
nativos y plantas medicinales

La Direccion de Recursos
Genéticos ha destinado
fondos adicionales para la
conservacion de RR.GG
de gran valor.

2.1. Productores del
Sistema Nacional de
Innovacion Agraria -
SNIA acceden a
semillas de calidad
oportunamente.

PP 0121: MEJORA
DE LA
ARTICULACION DE
PEQUENOS
PRODUCTORES AL
MERCADO

Con relacion a la meta de beneficiar a
productores a través de actividades de
transferencia de tecnologia: de 1,950 a
820 productores beneficiados

La Direccién de
Desarrollo Tecnolégico
Agrario ha dejado de
considerar a los
beneficiarios de las
difusiones (publicaciones
y emisiones radiales) por
tal motivo se aprecia la
reduccion

2.2. Productores del
Sistema Nacional de
Innovacion Agraria -
SNIA acceden a
semillas de calidad

PP 0121: MEJORA
DE LA
ARTICULACION DE
PEQUENOS
PRODUCTORES AL

MERCADO

Se redujo ligeramente la meta del
numero de productores beneficiarios
de la produccién de material genético
de calidad (de 1,671 a 1,651)

La Direccion de
Desarrollo Tecnoldgico
Agrario ha priorizado sus
lineas de accién de
acuerdo a la demanda
regional.




2.2. Evaluacion de cumplimiento de las Actividades Operativas e inversiones

La presente seccion analiza el cumplimiento de las metas de las actividades

operativas:

a) Analisis global del cumplimiento de las actividades operativas e

inversiones

Accion Estratégica
Institucional

Categoria Presupuestal

Analisis global del cumplimiento de las
actividades

1.1. Actores del Sistema
Nacional de Innovacién
Agraria - SNIA participan en la
generacion de conocimiento
de forma articulada.

PP 0121: MEJORA DE
LA ARTICULACION DE
PEQUENOS
PRODUCTORES AL
MERCADO

En el desarrollo de experimentos para la
obtencién de variedades y razas: se ha
alcanzado el 100% de la meta programada,
(32 experimentos en desarrollo)

En Conservacion de Germoplasma, se ha
alcanzado la meta al 100% al conservar las
2,495 accesiones en su banco de
germoplasma.

1.1. Actores del Sistema
Nacional de Innovacion
Agraria - SNIA participan en la
generacion de conocimiento
de forma articulada.

PP 0121: MEJORA DE
LA ARTICULACION DE
PEQUENOS
PRODUCTORES AL
MERCADO

El PIP “Mejoramiento de los servicios de
investigacion y transferencia de tecnologias
agrarias mediante el uso de material genético
de plantones de alta calidad en el cultivo de
cacao en la provincia La Convencion de la
region Cusco” ha logrado completar al 100 %
sus metas para el | trimestre:

1 informe técnico y 2 eventos desarrollados.

1.1. Actores del Sistema
Nacional de Innovacion
Agraria - SNIA participan en la
generacion de conocimiento
de forma articulada.

PP 0130:
COMPETITIVIDAD Y
APROVECHAMIENTO
SOSTENIBLE DE LOS
RECURSOS
FORESTALES Y DE LA
FAUNA SILVESTRE

En la elaboracion de documentos técnicos de
investigacion en recursos forestales y de
fauna silvestre: se ha cumplido al 67% la meta
(9 de 15 documentos técnicos elaborados).
En las actividades de recuperacion de areas
forestales degradadas o alteradas: se ha
logrado el 100% de la meta (7 ha
recuperadas). En las actividades de
investigacion de especies forestales
potencialmente aprovechables: se ha logrado
el 88% (4 de 6 documentos programados en
el | trimestre)

1.1. Actores del Sistema
Nacional de Innovacién
Agraria - SNIA participan en la
generacion de conocimiento
de forma articulada.

Asignaciones
Presupuestales que no
resultan en Productos
(APNOP)

En Conservacion de Germoplasma, se ha
programado la caracterizacion de 191
accesiones en el presente ejercicio, las cuales
aun no presentan avances (no se programo
meta para el 1er trimestre)

2.1. Actores del Sistema
Nacional de Innovacion
Agraria - SNIA desarrollan sus
capacidades mediante
servicios especializados segun
la oferta y demanda del
mercado.

PP 0121: MEJORA DE
LA ARTICULACION DE
PEQUENOS
PRODUCTORES AL
MERCADO

Se ha capacitado a 296 productores a través
de 8 cursos desarrollados, sin embargo no se
tenia meta programada en el 1er trimestre.

2.2. Productores del Sistema
Nacional de Innovacion
Agraria - SNIA acceden a

PP 0121: MEJORA DE
LA ARTICULACION DE
PEQUENOS

No se ha logrado la meta de beneficiar a 62
productores agropecuarios a través de la
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Accion Estratégica

Categoria Presupuestal

Analisis global del cumplimiento de las

Institucional actividades
semillas de calidad PRODUCTORES AL produccién de material genético de alta
oportunamente. MERCADO calidad

4.1. Disefio e Implementacion
de la gestion Institucional por
procesos.

Acciones Centrales

Se ha cumplido al 100% las metas de
elaboraciéon de documentos de gestién
administrativa para el 1er trimestre (51
documentos)

b) Analisis de las actividades operativas e inversiones cuyas metas han
presentado un bajo nivel de cumplimiento y en aquellas que hayan sido
definidas como prioridad superior durante la formulacién del POI

Accion Estratégica Categoria Actiwd.a g Sedea
Institucional Presu tal Operat_lva o Sl
e Inversiones

2.2. Productores del Sistema | PP 0121: Produccion de Demora de la parte
Nacional de Innovacién MEJORA DE LA | material genético | técnica en la
Agraria - SNIA acceden a ARTICULACION | de alta calidad reformulacion del POA,
semillas de calidad DE PEQUENOS | para beneficiar a | lo que retraso la
oportunamente. PRODUCTORES | productores adquisicion de bienes y

AL MERCADO agropecuarios servicios necesarios.

c) Factores que contribuyeron o dificultaron el cumplimiento de las
Actividades Operativas e inversiones analizadas:

Factores que dificultaron
ejecucion

la Medidas correctivas
implementadas

Mejoras a implementar

Reformulacion de las
actividades técnicas
contenidas en el POA

proporcionado por la
Unidad de Planeamiento.

Apoyo técnico permanente

Aplicar restricciones normativas
para los plazos permitidos para
la modificacion del POA

Como se menciond en el cuadro anterior, el principal problema que se presenté en
el primer trimestre fue la adecuacion del presupuesto de acuerdo al Plan Operativo
Anual reformulado. Al respecto, se gestioné y aprobd la modificacion presupuestal
entre las actividades presupuestales de los PP 121, 130 y 089.

Medidas para la mejora continua

e Promover reuniones continuas de seguimiento del POA 2019 INIA con la
participacion de los lideres de los Programas Nacionales de Investigacion

e Seguimiento de manera semanal al cumplimiento de metas, como accion rutinaria a
cargo del personal administrativo de apoyo en las actividades de investigacion,
produccioén y transferencia de tecnologia.

e Agilizar los procesos de adquisicién de insumos a través de la consolidacion de
requerimientos a fin de mejorar la atencion a los requerimientos de las areas de

produccion, investigacion y transferencia de tecnologia.



3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Al cierre del primer trimestre la ejecucion financiera de la Unidad Ejecutora Andenes
fue de S/ 942,616 por toda fuente de financiamiento, lo que representa el 15% de
ejecucion presupuestal con respecto a lo programado como PIM (S/. 6,226,866)

Se observa que durante el 1er trimestre del 2019 ha habido metas sin avance fisico,
ya que la EEA Andenes no han podido desarrollar sus actividades técnicas con
normalidad debido a la falta de definicion del POA reformulado, especificamente en
las actividades de produccion e investigacion desarrolladas en el marco del PP 121.

Recomendaciones

Continuar con el establecimiento de nuevos mecanismos para mejorar las
coordinaciones entre las Estaciones Experimentales Agrarias, las direcciones de
linea y los 6rganos de apoyo del INIA.

Continuar con el monitoreo y seguimiento de la ejecucion de las actividades,
proyectos y tareas programadas por la institucion en el Plan Operativo Institucional,
a través de las diferentes oficinas, direcciones de linea y estaciones experimentales
agrarias en los plazos establecidos.

Asegurar la atencion oportuna de los requerimientos efectuados por las areas
técnicas, se debe incidir en optimizar y agilizar los procesos de abastecimiento en
cada Unidad Operativa.

4. Anexos:
Formularios B6 generados por el Aplicativo de CEPLAN v.1.0
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1. RESUMEN EJECUTIVO

El Programa Nacional de Innovacion Agraria (PNIA), tiene como propésito el incremento de
la innovacion agraria en el Perl y su implementacion se realiza a través de tres proyectos
de inversion: i) 2194085: Consolidacion del Sistema de Innovacion Agraria (PIP1), ii)
2194993: Mejoramiento de los servicios estratégicos de innovacién agraria (PIP2); v, iii)
Gestion del Programa y Otros — PNIA (PIP3), éste ultimo esta conformado por dos
actividades “Mejoramiento de las capacidades del INIA como ente rector del SNIA" y
“Mejora en la gestion organizacional e institucional, redisefio de sistemas y procesos del
INIA y articulacién con agentes internacionales y nacionales” ademas de la gestion de la
Unidad Ejecutora del PNIA.

El costo total del programa es de S/ 496.18 millones, financiado con recursos del tesoro
publico y de endeudamiento externo a través de los contratos de préstamo suscritos con el
Banco Mundial (BM) y Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

El plazo inicialmente previsto para la ejecucion del programa fue de 5 afos, el que fue
ampliado para las actividades previstas en ambos contratos de préstamos hasta el 01 de
septiembre de 2020.

Las areas estratégicas priorizadas para el afo 2019 estan en concordancia con las
actividades establecidas en los contratos tanto del BID y BM e implican una serie de
compromisos consensuados entre todas las partes. El Plan Operativo Anual 2019 fue
aprobado por el Grupo de Trabajo: Comité Directivo del PNIA, en la sesion realizada el 28
de diciembre de 2018 y cuenta con las no objeciones de ambos bancos. Constituye ademas,
una herramienta de gestion y control que permite el seguimiento y evaluacion de las
actividades planificadas.

Entre las actividades que se establecen en el POA 2019 se priorizan las inversiones
focalizadas en el seguimiento y cierre de los fondos concursables, el equipamiento y
acondicionamiento de las EEAs priorizadas, el fortalecimiento de los recursos humanos
mediante capacitaciones, la consolidacién del Consejo Nacional para la Innovacion y
Capacitacion en el Agro — CONICA y su vinculacion con actores regionales, publicos y
privados; y finalmente, pero no por ello menos importante, el fortalecimiento de la gestion
institucional del INIA.

El PIA asciende a S/ 116.35 millones y el PIM a S/ 125.39 millones, por la incorporacion del
saldo de balance por la fuente Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito, con el objeto
de atender el mayor requerimiento para el acondicionamiento de las EEAs priorizadas.

Respecto al avance financiero del programa al cierre del primer trimestre 2019, la ejecucion
acumulada del programa asciende a S/ 310.4 millones por toda fuente de financiamiento,
la que representa el 63% del costo total del programa. Asimismo, la ejecucién anual 2019
%sciende a S/ 26.35 millones lo que representa un avance del 23% respecto al PIA 2019
%%/116.4 millones) y el 21% respecto al PIM (S/ 125.39 millones).

5{? ara la elaboracion del presente Informe de Evaluacion de Implementacién del POl Afo
SRR £2019 del | Trimestre, se han considerado los lineamientos de la “Guia para el Planeamiento

Institucional”, aprobada mediante Resoluciéon N° 033-2017/CEPLAN/PCD y modificada
mediante Resolucion N°00016-2019/CEPLAN/PCD.

La segunda seccion desarrolla el analisis de cumplimiento de las metas fisicas y operativas,
y se divide en cuatro subsecciones: i) Modificaciones presupuestales y del POI, ii)
Evaluacion del cumplimiento de las actividades operativas e inversiones, donde se
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describen los logros alcanzados por proyectos; iii) Medidas adoptadas para el cumplimiento
de metas; y, iv) Medidas para la mejora continua; y en la tercera seccion, se presentan las
conclusiones y recomendaciones. Cabe resaltar que en el anexo se muestra el reporte de
seguimiento del POI 2019 al primer trimestre, emitido a través del aplicativo CEPLAN V.01.

2. ANALISIS DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES

2.1. Modificaciones presupuestales

El PIA asignado fue de S/ 116,352,127 para el ejercicio 2019, de los cuales
S/ 66,352,127 corresponden a la fuente de financiamiento Recursos por
Operaciones Oficiales de Crédito-ROOC y S/ 50,000,000 a la fuente de
financiamiento Recursos Ordinarios-RO.

Durante el primer trimestre se realizaron modificaciones a nivel institucional y
modificaciones en el nivel funcional programatico.

e Modificaciones en el nivel funcional programatico (Tipo 3)

En el PIA asignado, el denominado PIP 3 no contd con una asignacion de
Recursos Ordinarios por lo que se gestiond una modificacion de lineas
presupuestales entre los Proyectos que conforman el PNIA, a fin de financiar y
asegurar la ejecucion de las actividades priorizadas y aprobadas en el POA 2019.
La gestion para la reasignacion de recursos entre proyectos de inversién se inicio
en el mes de enero', contandose con la opinién favorable de la OPMI-MINAGRI?
y la aprobacion de la Direccion Nacional de Presupuesto Publico se obtuvo en la
quincena del mes de marzos.

Ademas, a fin de atender las transferencias a las instituciones publicas,
ejecutoras de los subproyectos, se gestion6 la modificacion presupuestaria a la
actividad 3999999: Sin Producto, en atencién a lo dispuesto en la Resolucion
Jefatural N° 0045-2016-INIA.

e Modificaciones a nivel institucional (Tipo 2)

El PNIA ha registrado la incorporacion del saldo de balance por la fuente de
financiamiento RDR por el monto de S/. 3, 970 aprobado con RJ N°041-2019-
INIA el 28 de febrero. Asimismo, ha registrado la incorporacion del saldo de
balance por la fuente de financiamiento ROOC por el monto de S/. S/. 9,036,858
aprobado con RJ N°062-2019-INIA el 29 de marzo.

Al cierre del trimestre, el PNIA cuenta con un Presupuesto Institucional Modificado
— PIM ascendente a S/. 125,392,955 de los cuales S/ 75,388,985 corresponden a la
fuente de financiamiento Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito,
S/50,000,000 a la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios y S/ 3,970 a la
fuente de financiamiento Recursos Directamente Recaudados.

' Oficio N° 019-2019-MINAGRI-INIA-PNIA-DE de fecha 08.01.2019
2 Oficio N° 073-2019-MINAGRI-SG/OGPP-OPMI de fecha 18.01.2019
30ficio N2 177-2019-EF/50.06 de fecha 14.03.2019



2.2.

2.3.

Modificaciones del POI

Se ha realizado la modificacion del POl al haberse alineado el presupuesto asignado
al Plan Operativo Anual 2019 aprobado. Dicha modificacién implicé principalmente
el registro de metas fisicas y financieras en las actividades operativas del
denominado PIP3, el que no contd inicialmente con asignacion de Recursos
Ordinarios.

Asimismo, se programaron los recursos incorporados por saldo de balance en la
actividad operativa Modernizaciéon de la organizacion y de los sistemas y procesos
de gestion INIA (mejora de los recursos fisicos de las EEAs), para la ejecucion de
las adecuaciones de las EEAs.

Evaluacion de cumplimiento de las Actividades Operativas e inversiones

La presente seccion analiza el cumplimiento de las metas de las actividades
operativas previstas en los tres proyectos que conforman el PNIA:

2.3.1. Proyecto de consolidacion del sistema de innovacion agraria (PIP1)

Se cuenta con las siguientes actividades operativas priorizadas: i) promocion
del mercado de servicios de innovacion, ii) fondos concursables para
investigacion adaptativa, iii) fondo concursable para extension, iv) fondos
para investigacion estratégica priorizada, v) fondos para programas de
capacitacion por competencias, vi) fondos para el desarrollo de empresas
semilleristas y vii) programas de Post grado y pasantias.

En la Actividad Operativa Programa de Post grado y pasantias, se alcanz6
el 74% de las transferencias previstas a los becarios debido a la dilacion en
el plazo previsto en la presentacion de documentos para la suscripcion de
nuevos contratos y a los cambios de fecha de recepcioén por las entidades
receptoras de las pasantias.

En las actividades operativas de los 5 fondos concursables, 3 superaron lo
programado para el primer trimestre, al atenderse un mayor numero de
desembolsos, producto de la culminacion a tiempo las actividades previstas,
rapida gestion de los siguientes desembolsos al haber cumplido los pasos
criticos previstos; mientras que los fondos para el desarrollo de empresas
semilleristas y programas de capacitacion por competencias alcanzaron el
89% y 90% de lo programado, respectivamente, debido a una
reprogramacion de las actividades técnicas previstas en cada uno de los sub
proyectos.

Cabe sefalar, que el POI vigente corresponde al aprobado en el Grupo de
Trabajo: Comité Directivo, el que fue registrado una vez autorizada la
modificacion presupuestal entre los proyectos de inversion del PNIA, donde
se incremento la programacion fisica y financiera para el primer trimestre
principalmente de los fondos concursables.

Con relacion al PIP1, se han obtenido los siguientes logros a la fecha:

= 654 subproyectos financiados a nivel nacional en servicios de extension
agraria, desarrollo de empresas semilleristas, investigacion adaptativa,
investigacion estratégica y capacitacion por competencias, de los cuales
se ha concluido un total de 211 subproyectos, generando tecnologias e
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innovaciones que satisfacen la demanda del mercado (93 con
Resolucién de Direccion Ejecutiva de cierre del Subproyecto).

= Mas de 43,000 productores beneficiarios directos que han mejorado su
productividad y competitividad para una mejor participacion en mercados
locales a través de la ejecucion de los subproyectos de innovacion e
investigacion agraria.

= 82 becas para postgrado (maestrias nacionales) adjudicadas vy
orientadas a investigacion e innovacién en diferentes areas estratégicas
de importancia nacional y 126 becas para pasantias internacionales (96)
y nacionales (30) en ejecucién orientadas a la formacion de
competencias a profesionales del SNIA, logrando especializaciones a
profesionales con competencias estratégicas en investigacion e
innovacion, quienes se insertaran en centros de |+D+i para generar
conocimientos y tecnologias (Maestrias).

2.3.2. Proyecto Mejoramiento de los servicios estratégicos de innovacion (PIP2)

Se cuenta con las siguientes actividades operativas priorizadas: i) Fondo
para Investigacion Estratégica, Investigacion Regional y TT, ii) Mejora de las
capacidades de los recursos humanos, iii) Modernizacion de la organizacion
y de los sistemas y procesos de gestion INIA (mejora de los recursos fisicos
de las EEASs), iv) Apoyo en el disefio organizacional, gestion por resultado y
seguimiento y v) sistema de monitoreo y evaluacion y servicios generales.

En la actividad operativa Fondos de investigacion Estratégica, Investigacion
Regional y TT, en los meses de enero y febrero se tuvo una menor ejecucion
financiera debido a los inconvenientes presentados para el registro de las
actualizaciones de los planes operativos de los 130 sub proyectos, lo que fue
superado en el mes de marzo. Cabe seialar, que al cierre del trimestre se
encuentran en ejecucion 118 sub proyectos.

Respecto a la actividad operativa Modernizacién de la organizacion y de los
sistemas y procesos de gestion INIA, que comprende los servicios de
acondicionamiento de las EEAs, se encuentra en ejecucion el contrato para
la adecuacion de la EEAs El Porvenir y se ha suscrito los contratos para las
adecuaciones de las EEAs Donoso e lllpa. Asimismo, esta en ejecucion el
contrato para la elaboracion de los Expedientes Técnicos de 6 EEAs, por lo
que una vez culminados se procedera a convocar los procesos de seleccion
para los servicios de adecuacion.

Cabe sefalar que el POl vigente respecto al inicial, no contempla
modificacion de metas fisicas para el primer trimestre 2019, sin embargo se
modifico la programacion financiera disminuyéndose los montos previstos
para las actividades operativas de los fondos para investigacion,
modernizacion de la organizacion y de los sistemas y mejora de las
capacidades de los RRHH al haberse modificado el PIM a S/ 64.31 millones
(PIA S/ 69.98 millones), lo que incluye la incorporaciéon del saldo de balance
para financiar la ejecucion de las adecuaciones de las EEAs priorizadas.

Con relacién al PIP2 se han obtenido los siguientes logros a la fecha:

= 150 sub proyectos de Investigacion (basica y aplicada) y Transferencia
Tecnologica financiados, en 14 regiones del pais que tendran como



beneficiarios a 5,688 personas. Los sub proyectos han permitido: i) 104
tecnologias en desarrollo (quinua, camélidos, vacunos, arroz, café,
cacao, cuyes, maiz amarillo duro, alcachofas y otros cultivos); ii) 19 tesis
en maiz, cuyes, especies forestales, platano, camélidos, yacon y otros;
iii) 50 publicaciones: 9 publicadas, 11 sometidas y 30 presentadas en
capsicums nativos, fasciola hepatica, cacao nativo, reproduccion de
alpacas, especies forestales, crianza de cuyes, cultivo de naranja entre
otros; iv) 7 pasantias internacionales a Espafa, México, Colombia y
Brasil mejorando las competencias de los investigadores de los
proyectos; v) 6 consultores internacionales en temas de Cambio
Climatico y Conservacion de Germoplasma; vi) 46 boletines, 6 manuales
técnicos publicados en el repositorio del INIA (que representan el 42 %
de las publicaciones del 2016 2017 y 100 % 2018); v, vii) 30 laboratorios
equipados en las estaciones por S/ 6 millones con servicios de
adecuaciones.

= Se ha fortalecido al INIA con 28 consultores nacionales y 10
internacionales para apoyar a los programas nacionales del INIA,
asimismo se han mejorado las capacidades de 131 investigadores y
transferencistas del INIA a través de pasantias, eventos de capacitacion
y culminacion de maestrias y doctorados.

=  Se han financiado el equipamiento agricola y de laboratorio para las 13
Estaciones Experimentales Agrarias priorizadas (EEA Donoso, EEA
lllpa, EEA EIl Porvenir, EEA Santa Ana, EEA Bafos del Inca, CE La
Molina, EEA San Roque, EEA Santa Rita, EEA Andenes, EEA Canaan,
EEA Chincha, EEA Pucallpa y EEA Vista Florida, ademas de la dotacion
de vehiculos.

= 02 EEA del INIA con instalaciones mejoradas (Andenes en Cusco y
Laboratorio Oficial de Semillas — LOAS) en el 2018, la adecuacion de la
EEA El Porvenir en ejecucion y las adecuaciones de las EEAs Donoso
e lllpa por inicar.

2.3.3. Proyecto Gestion del Programa Nacional de Innovacion Agraria - PNIA
(PIP3)

En el denominado PIP3, no se contd con Recursos Ordinarios hasta la
quincena del mes de marzo lo que retrasé el inicio de las actividades
previstas. El POI vigente contempla la aprobacion de la modificacion entre
proyectos de inversion lo que implicé la disminucién de la programacion
financiera para el primer trimestre.

o Mejoramiento del INIA como ente rector del SNIA

Se cuenta con las siguientes actividades operativas: i) Gestion y difusion
del conocimiento y la tecnologia, ii) Politica, seguimiento y evaluacion del
SNIA, iii) Secretaria Técnica del SNIA y iv) Unidad de Coordinacion
institucional del SNIA.

En la actividad operativa iv) Unidad de coordinacién institucional del SNIA,
se programo la realizacién de 2 eventos regionales SNIA en el VRAEM,
los que tuvieron que ser reprogramados para el mes de abril por
problemas climaticos. En la actividad operativa i) Gestion y Difusion del
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conocimiento y la tecnologia, se alcanzaron las metas programadas al
realizarse los 2 talleres Intercambio de Experiencias Exitosas e
Intercambios Cientifico y Tecnoldgico en la regién San Martin.

Por otro lado en las actividades operativas: i) Politica, seguimiento y
evaluacion del SNIA, iii) Secretaria Técnica del SNIA, si bien no se
program6 meta fisica para el primer trimestre, se ha avanzado en la
actualizacion de la relacion de miembros que conformar la Comision
Nacional para la Innovacion y Competitividad en el Agro (CONICA) a fin
de proceder a la proxima convocatoria, y se ha realizado la publicacion de
las expresiones de interés para las consultorias: Estudio de Prospectiva
de la Innovacion Agraria al 2050 y Estudio de evaluacion de la
contribucién socioeconémica y ambiental de las tecnologias liberadas por
el INIA.

e Mejora de la gestion organizacional e institucional, redisefio de sistemas
y procesos del INIA y articulacidon con agentes internacionales

Se cuenta con las siguientes actividades operativas: i) Mejoramiento y
desarrollo de las relaciones interinstitucionales del INIA, ii) Modernizacion
de la gestion institucional y estratégica del INIA vy iii) Modernizacion de la
organizacion y de los sistemas y procesos de gestion INIA.

Dichas actividades no cuentan con programacion de metas fisicas y
financieras para el primer trimestre al ser financiadas al 100% con
recursos de contrapartida nacional y no contarse con recursos ordinarios
hasta la quincena del mes de marzo.

Con relacion al PIP3 se han obtenido los siguientes logros a la fecha:

= En el marco de un trabajo participativo con los actores del SNIA se
concertaron y desarrollaron instrumentos para avanzar en consolidar la
institucionalidad regional para la gestion de la innovacion, como las
Comisiones técnicas de innovacion regional y las Agendas regionales
de innovacion regional (proponiendo prioridades de [+D+i en el
territorio).

= Se cuenta con un documento propuesta de “Politica Nacional de
Innovacion Agraria” aprobada por la Comision Ad Hoc de la CONICA. La
politica y el plan nacional de innovacion agraria permitira establecer una
vision estratégica compartida de largo plazo del proceso de |+D+i para
el sector agrario estableciendo prioridades en la que se estableceran
intervenciones prioritarias y efectivas con un enfoque de gestion de
resultados y de cierre de brechas.

= Conformacién de cuatro “Comisiones Técnicas en Innovacion Agraria” a
nivel regional (Junin, Arequipa, Cusco y Huancavelica), con el propésito
de impulsar acciones e intervenciones en materia de innovacion agraria.

= Se concretd la conversién del INIA a Organismo Técnico Especializado
(OTE) en febrero 2018, lo cual permitird a la institucion adecuar su
estructura y funcionamiento para cumplir con las nuevas funciones
adoptadas de alcance multisectorial para planificar, supervisar y ejecutar
la politica de largo plazo de |&D+i; y para ejercer las funciones de
caracter técnico normativo a nivel nacional en materia de la innovacion




agraria. Para el presente ejercicio, se ha previsto la realizacion de la
consultoria para la elaboracion del Mapa de Procesos del INIA.
2.3.4. Avance en la ejecucion financiera

Al cierre del primer trimestre la ejecucion financiera fue de S/ 263,454,34.75
por toda fuente de financiamiento, lo que representa el 102% de lo
programado en el primer trimestre y el 21% del PIM.

En el siguiente cuadro se muestra el avance por proyecto.

PIM y Ejecucion al 31.03.2019 (Millones de Soles)

PIM 2019 EJECUCION %
Proyectos
CL PTMO Total CL PTMO Total Avance
PIP1 CONSOLIDACION DEL
SISTEMA NACIONAL DE 211 239 44.9 10.3 8.3 18.6 41%
INNOVACION AGRARIA
PIP2 MEJORAMIENTO DE LOS
SERVICIOS ESTRATEGICOS 144 499 64.3 1.8 5.5 7.2 1%
DE INNOVACION
PIP3 GESTION DEL
PROGRAMA 14.6 1.6 16.1 0.3 0.2 0.5 3%
Total en Millones de Soles SI. 50.0 75.39 125.4 12.4 14.0 26.3 21%

CL: Monto Contrapartida Local (fuentes de financiamiento RO y RDR)
PTMO: Monto Préstamo (fuente de financiamiento ROOC)
FFuente: SIAF / Elaborado por: UPPS — PNIA

2.4. Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas

Como se menciond en el numeral anterior, el principal problema que se enfrenté en
el primer trimestre fue la falta de recursos ordinarios en el denominado PIP3, asi
como la adecuacion del presupuesto de acuerdo al Plan Operativo Anual aprobado.
Al respecto, se gestion6 y aprobd la modificacion presupuestal entre los proyectos
del PNIA lo que ha permitido financiar y asegurar la ejecuciéon de las actividades
programadas.

Asimismo, entre las principales medidas adoptadas para el cumplimiento de metas
se tiene las siguientes:

° Para asegurar la programaciéon de los desembolsos de los subproyectos
fondos para el desarrollo de empresas semilleristas y programas de
capacitacion por competencias, se evallo las ampliaciones solicitadas, bajo
el enfoque netamente técnico, gestionandose las adendas que garanticen el
término de los subproyectos y el cumplimiento de las metas establecidas.

o Se viene realizando el seguimiento al cumplimiento de los pasos criticos
establecidos para los becarios (Actividad Operativa Programa de Post grado
y pasantias) a fin de asegurar la realizacion de los desembolsos de acuerdo
a lo programado.

o Se ha incrementado el seguimiento de los subproyectos en ejecucion
(actividad operativa Fondo para Investigacion Estratégica, Investigacion
Regional y TT), asi como las coordinaciones con los responsables de las

7
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EEAs y Directores INIA a fin de que emitan oportunamente las
conformidades de los bienes y servicios otorgados.

° Se tiene previsto en la realizacién de consultorias aprobadas en el POA
2019, cuyos procesos fueron suspendidos, por lo que se coordind la
convocatoria del Grupo de Trabajo: Comité Directivo del PNIA, para su
reevaluacion y priorizacion.

2.5. Medidas para la mejora continua

° Promover reuniones continuas quincenales de seguimiento del POA 2019
INIA-PNIA con la participacion del MINAGRI.

° Incrementar el seguimiento a los sub proyectos y lograr el 90 % de cierre en
2019.

° Aprobar el plan de cierre de los proyectos, para la finalizacion oportuna de la
sistematizacion de los proyectos para su transferencia.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Con la aprobacion de la modificacion presupuestal entre proyectos de inversion en la
quincena del mes de marzo, se pudo alinear el presupuesto asignado para el presente
ejercicio al Plan Operativo Anual 2019 aprobado.

En el denominado PIP1, se registré un mayor avance en las metas fisicas y financieras
al atenderse un mayor nimero de desembolsos a los sub proyectos. Se evidencia
ademas avances en la culminacion de sub proyectos, contandose al cierre del trimestre
con 211 sub proyectos concluidos.

En el denominado PIP2, en el primer trimestre se logré iniciar la ejecucion de la
adecuacion de la EEA El Porvenir y la suscripcion de los contratos para la adecuacion
de las EEAs Donoso e lllpa, lo que permitira contribuir a la mejora de los servicios
estratégicos de investigacién del INIA”. Por otro lado, si bien se evidencié un menor
avance financiero en la ejecucion de los sub proyectos de investigacion, debido a las
demoras en la presentacion y posterior aprobacién de los planes operativos, en el mes
de marzo se mejoro6 el avance en la ejecucion.

Para el PIP3, la no asignacion oportuna de recursos ha originado la reprogramacion de
actividades las que se espera nivelar en el segundo semestre.
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