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PERIODO: 2014

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2010 - 2014

Presentacion

Ei Plan Estratégico del Instituto Nacional de Innovacion Agraria (INIA}), constituye una
herramienta de gestion que permite desarrollar y evaluar actividades y acciones
orientadas al logro de los objetivos propuestos para cumplir con la misién institucional
y alcanzar la vision establecida.

El Plan Estratégico Institucional, PElI 2010 — 2014 de INIA, aprobado mediante
Resolucion Jefatural N° 029-2011-INIA, con fecha 20 de enero de 2011, tuvo como
finalidad, orientar las acciones de la innovacién agraria a nivel nacional, para asumir el
rol de entidad bésica del Sistema Nacional de Innovacién Agraria. Su formulacién ha
considerado el mandato que regula al Sistema Nacional de Innovacién Agraria —
SNIA (Decreto Legislativo N° 1060) y que encarga el disefio y la ejecucion de la
estrategia de innovacién agraria (Decreto Legislativo N°997).

El INIA, en consideracién al mandato legal de ente rector del Sistema Nacional de
Innovacién Agraria, se constituye como pilar insustituible de la infraestructura
cientifico y técnica del Agro Nacional. Los resultados de sus productos, que se
muestran en el presente documento, se encuentran plenamente sustentados en el
desempefio de sus actividades, en el afan de cumplir plenamente con sus objetivos
y el logro de sus metas, en el marco de la Modernizacién del Sistema de
Investigacion Agraria para la Competitividad.

En este contexto, las acciones de INIA, consideradas en su Plan Estratégico
Institucional 201 — 2014, estan orientadas a mediano plazo, para el cumplimiento de
fas grandes prioridades nacionales e institucionales y alinear a ello, la asignacién y
ejecucion de los recursos que se traducirdn en la reduccidn de los niveles de pobreza
y desigualdad de la poblacidn, entre otros beneficios.

El Plan Estratégico de INIA 2010 - 2014, responde a las prioridades nacionales
recogidas de las politicas del Acuerdo Nacional aprobado por Acta de Suscripcion de
fecha 22 de julio del 2002; el Plan Bicentenario: El Pert hacia el 2021, aprobado por
Decreto Supremo N° 054-2011-PCM y el Plan Estratégico Sectorial Multianual
{(PESEM), de la Presidencia del Consejo de Ministros, aprobado mediante Resolucién
Ministerial N° 147-2010-PCM.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto a través de la Unidad de Planeamiento y
Racionalizacién (UPR), en el marco de sus funciones, ha elaborado el presente
Informe de evaluacion correspondiente al periodo del 2014, en respuesta a las metas
comprometidas en su Plan Operativo Institucional — POl 2014 y de los resultados
que se reportan en la Memoria Anual Institucional 2014. En buena cuenta, el PEI
2014, contempla el cumplimiento de los objetivos generales y especificos de la
Instituciéon, de acuerdo a su nueva estructura organizativa y con procedimientos
acordes a los cambios implementados.
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Introduccion.

El Instituto Nacional de Innovacién Agraria (INIA), a través de la Direccién de
Desarrollo Tecnolégico Agrario (DDTA), Direccion de Recursos Genéticos y
Biotecnologia (DRGB), Direccion de Gestion de Innovaciéon Agraria (DGIA), Direccién
de Supervisién y Monitoreo de las Estaciones Experimentales Agrarias (DSYMEEA) y
de las acciones de la Alta Direccion, Organo de Control Institucional, Organos de
Asesoramiento, Organos de Apoyo y del Programa Nacional de Innovacion Agraria —
PNIA, han implementado las actividades consideradas en los 14 objetivos especificos,
para el cumplimiento de 3 objetivos generales que se indican en el PEI| 2010 - 2014.

E! ejercicio del POI 2014, ha servido de insumo para la elaboracion del informe de
avance del PEIl correspondiente al periodo 2014, en las cuales, las acciones han
estado orientadas a favorecer al desarrolio de la innovacién tecnoldgica agraria con la
finalidad de promover los niveles de competitividad del agro nacional. El informe
correspondiente al periodo 2014, presenta los resultados de las actividades de
investigacién agraria, transferencia tecnologica (capacitacion, asistencia técnica y
difusién tecnolégica), produccién de material genético de alta calidad (semillas,
plantones y reproductores), actividades del Area de Regulacibn en Semilias, la
bioseguridad, el acceso a los recursos genéticos y derechos de obtentores de
variedades vegetales y el Registro Nacional de Papas Nativas Peruanas. Finalmente
se muestran las capacidades institucionales para mejorar la gestioén y operatividad del
INIA y sus EEA, de manera que conduzca a mejorar la eficiencia en la generacion y
transferencia de la innovacién agraria.

Las actividades de innovacion que promueve INIA, se han conducido a través de 14
Programas Nacionales de Innovacién Agraria (PNIA), en los Cultivos de Arroz, Cultivos
Agroindustriales, Cultivos Andinos, Frutales, Hortalizas, Maiz, Raices-Tuberosas,
Animales Menores, Bovinos - Ovinos, Camélidos, Pastos y Forrajes, Forestales,
Recursos Genéticos y Biotecnologia, que se han conducido en las 14 Estaciones
Experimentales Agrarias, Subestaciones y Anexos a nivel nacional. Estos PNIA, se
han conducido en el marco de sus categorias presupuestales en APNOP y de tres
Programas Presupuestales nominados “Competitividad y aprovechamiento sostenible
de los recursos forestales y de la fauna silvestre (PP-130)"; “Reduccién de Ia
degradacién de los suelos agrarios (PP-089)” y "Mejoramiento de la articulacion de
pequeiios productores agrarios (PP-121)".

El presente documento sistematiza y evalia el cumplimiento de los objetivos
especificos (14) y generales (3), basado en el andlisis de los informes técnicos
anuales, de las Direcciones de Linea. Asi mismo, muestra las conclusiones,
recomendaciones y las limitaciones encontradas en el proceso.

Objetivos Generales

a) Promover el desarrollo y el fortalecimiento de la innovacion tecnoldgica en la
agricultura nacional para contrarrestar la vulnerabilidad alimentaria nacional e
incrementar los niveles de competitividad de la produccién agraria del pais.

b} Implementar un sistema de seguimiento y evaluacién de la ejecucion y
cumplimiento de las actividades programadas por el instituto en el medianc plazo.

¢) Desarrollar capacidades de gestién institucional con el fin de perfeccionar las
actividades operativas del Instituto en el ejercicio de sus roles de Ente Rector del
SNIA vy de ejecutor de actividades que estimulen la innovacidn tecnoldgica agraria
nacional.
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Objetivos Especificos

a.1 Establecer y velar por el cumplimiento de actividades y procedimientos que regulen
técnica y normativamente el accionar del Sistema Nacional de Innovacion Agraria;
asi como liderar el Sistema.

a.2 Promover el desarrollo coordinado de la estrategia nacional de innovacion agraria
mediante la investigacion, transferencia tecnologica, y desarrollo tecnoldgico,
entre los integrantes del Sistema Nacional de Innovacion Agraria, con la
formulacién y aplicacién de estudios e instrumentos técnicos y de gestion y con la
sistematizacion, organizacion y disponibilidad de la informacién tecnoldgica
agraria.

a.3 Conservar, investigar, desarrollar y poner en valor los recursos genéticos de las
especies domesticadas 'y sus parientes silvestres (animales, vegetales, entre
otras), asi como de especies silvestres con potencial en la actividad agraria
nacional, que se encuentran en el agro-ecosistema y son utilizados en la
alimentacién y la agricultura.

a.4 Aplicar y utilizar la biotecnologia modemna, como una importante alternativa de
contribucion a la seguridad alimentaria, la conservacién y el aprovechamiento
sostenible de la biodiversidad, y a la salud humana, considerando medidas de
seguridad que reglamenten su uso en prevencion de la difusidon no planificada de
genes transgénicos, asi como la idoneidad e inocuidad de los productos derivados
de éstos.

a.5 Generar y gestionar la adopcidn de tecnologfas que propicien la innovacion
tecnologica sobre los principales problemas tecnolégicos relacionados a la
actividad productiva agraria, en especial mediante la transferencia de tecnologia.

a.6 Desarrollar alternativas de solucion sobre la problemética relacionada con temas
emergentes o transversales, vinculados a la actividad agraria, que limitan su
productividad.

a.7 Brindar servicios tecnolégicos de diversa indole que contribuyan a atender la
demanda de resultados técnicos requeridos por los procesos de la actividad
productiva agraria.

a.8 Consolidar el sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacién , fortaleciendo a
los actores del mercado de servicios, asi como a los centros de excelencia de
innovacién y desarrollo tecnologico, descentralizado, plural y cofinanciado
contando con los aportes del sector publico y privado; mediante fondos
concursables.

a.9 Desarrollar la capacidad nacional en biotecnologia a través de la creacion de un
Centro Nacional de Biotecnologia para la investigacion participativa entre el INIA y
los diferentes actores y sectores de la produccién, transformacion y utilizacion de
la produccién agropecuaria, mejorando la competitividad y capacidad cientifico-
tecnoldgica del sector agropecuario; asimismo crear una plataforma de servicios
técnicos en biotecnologia aplicada, que contribuira a impulsar el incremento de la
productividad agraria del pais.

b.1 Actualizar y articular los documentos de gestidén institucional en orden a las
pricridades institucionales.

b.2 Modernizar las capacidades organizacionales del INIA, eje central del SNIA.

c.1 Fortalecer los mecanismos de gestion ejecutiva para la toma de decisiones.

c.2 Desarrollar capacidades del personal cientifico, técnico y de gestion del instituto.

c.3 Agilizar los procedimientos administrativos vinculados a la operatividad
institucional.
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Resultados:
1. Objetivos generales:

En el marco del Plan Estratégico Institucional 2010-2014, el INIA ha implementado las
diferentes actividades comprometidas para el afio 2014, orientadas a cumplir sus 3
objetivos generales para el mediano y largo plazo. El cumplimiento de las actividades
de los 3 objetivos generales, indican 90.9% de avance de las metas para el 2014
(Cuadro No. 1), lo cual a la vez, representa 10.9% mas del avance de metas logrado
en el 2013 (82%).

Cuadro N° 01

Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Objetivos Generales
del periodo 2014

% de

No. Objetivos Generales Avance

Promover el desarrollo v el fortalecimiento de la innovacion tecnoldgica en
la agricultura nacional para contrarrestar la vulnerabilidad alimentaria 72.7
nacional e incrementar los niveles de competitividad de la produccion :
agraria del pais.

Implementar un sistema de seguimiento y evaluacién de la gjecucién y
b |cumplimiento de las actividades programadas por el instituto en el| 100.0
mediano plazo.

Desarrollar capacidades de gestion institucional con el fin de perfeccionar
las actividades operativas del Instituto en el ejercicio de sus roles de Ente 100.0
Rector del SNIA y de ejecutor de actividades que estimulen la innovacion )
tecnoldgica agraria nacional.

Promedio de los Objetivos Generales 90.9

.2. Objetivos especificos:

La ejecucién del Plan Estratégico Institucional 2010 - 2014, ha permitido implementar
10 de los 14 objetivos estratégicos, para el 2014. El promedio en porcentaje de la
ejecucion de estos 10 objetivos especificos han representado un promedio de 83.9%
de avance de las metas comprometidas (Cuadro No. 2). Asi mismo, este porcentaje de
avance (83.9%), ha representado 8.9% mas, con respecto al 2013 (77%).
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Cuadro N° 02

Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Objetivos Especificos

del periodo 2014

No.

Objetivos Generales

% de
Avance

a.l

Establecer y velar por el cumplimiento de actividades y procedimientos gue
regulen técnica y normativamente el accionar del Sistema Nacional de
Innovacion Agraria; asi como liderar el Sistema.

26

a.2

Promover el desarrollo coordinado de la estrategia nacional de innovacion
agraria mediante la investigacion, transferencia tecnolégica, y desarrollo
tecnoldgico, entre los integrantes del Sistema Nacional de Innovacién
Agraria, con la formulacion y aplicacion de estudios e instrumentos téchicos
y de gestibn y con la sistematizacion, organizacion y disponibilidad de la
informacién tecnolégica agraria.

73

a.3

Conservar, investigar, desarrollar y poner en valor los recursos genéticos de
las especies domesticadas y sus parientes silvestres (animales, vegetales,
entre otras), asl como de especies silvestres con potencial en Ia actividad
agraria nacional, que se encuentran en el agro-ecosistema y son utilizados
en la alimentacién y la agricultura.

67

a4

Aplicar y utilizar la biotecnologia moderna, como una importante alternativa
de contribucion a la seguridad alimentaria, la conservacién y el
aprovechamiento sostenible de la biodiversidad, v a la salud humana,
considerando medidas de seguridad que reglamenten su uso en prevencion
de la difusion no planificada de genes transgénicos, asi como la idoneidad e
inocuidad de los productos derivados de éstos.

21

a.b

Generar y gestionar la adopcién de tecnologias que propicien la innovacién
tecnoldgica sobre los principales problemas tecnolégicos relacionados a la
actividad productiva agraria, en especial mediante la transferencia de
tecnologia.

189

a.7

Brindar servicios tecnologicos de diversa indole que contribuyan a atender
la demanda de resultados técnicos requeridos por los procesos de la
actividad productiva agraria.

63

b.1

Actualizar y articular los documentos de gestion institucional en orden a las
prioridades institucionales.

100

c.1

Fortalecer los mecanismos de gestion ejecutiva para la toma de decisiones.

100

c.2

Desarrollar capacidades del personal cientifico, técnico y de gestion del
instituto.

100

c.3

Agilizar los procedimientos administrativos vinculados a la operatividad
institucional.

100

Promedio de los Objetivos Especificos

83.9
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Avance de las metas por Objetivos:

Los resultados del cumplimiento de los objetivos especificos, que se describen a
continuacion, se indican en porcentaje de avance de la meta anual del producto, el
cual se compara con el Tablero de Control de Gestién Estratégica de INIA, establecido
en el Plan Estratégico Institucional 2010 - 2014. Este comparativo determina el
desempefio del producto en el afio de gestion.

a1 Establecer y velar por el cumplimiento de actividades vy
procedimientos que regulen técnica y normativamente el accionar del
Sistema Nacional de Innovacién Agraria; asi como liderar el Sistema.

La Direccion de Gestidon de la Innovacidn Agraria (DGIA), a través de la
Subdireccion de Regulacion de la Innovacién Agraria (SDRIA), desarrolla y hace
cumplir la normatividad correspondiente al Sistema Nacional de Innovacién Agraria -
SNIA. Estas acciones las realiza a través de las éreas de registro (Registro
nacional de Papa nativa peruana) y regulacién (Area de Regulacién de Semillas,
Regulacién de la Biodiversidad de la Biotecnologia Agraria y Regulacion de Acceso a
Recursos Genéticos).

a) Area de registro:

Inscripcién de la variabilidad y Diversidad de la Papa Nativa.

El Registro Nacional de Papas Nativas Peruanas, (RNPNP), tiene como objetivo
Inscribir a los cultivares de papa nativa peruana, en un registro nacional de acuerdo a
indicadores morfolégicos minimos y genéticos reconocidos para las especies del
genero Sofanum sp. Asi mismo, establece los mecanismos de reconocimiento y
proteccion de la diversidad y variabilidad de las papas nativas peruanas a nivel
nacional e internacional, facilita el reconocimiento del aporte de las comunidades
campesinas peruanas a la seguridad alimentaria y a la economia global mediante la
conservacion de esta diversidad y variabilidad.

En el 2014, el PNPNP, no ha inscrito cultivares y/o parientes silvestres de Sofanum sp.
(0), sin embargo ha registrado en una base de datos, 285 cuitivares de papas nativas,
provenientes de la comunidad de Huangashanga de la region Cajamarca y de la
region Huanuco (Cuadro N° 3). Los resultados de las metas obtenidas de! producto
Inscripcién de la variabilidad y Diversidad de la Papa Nativa, comparadas con e! grado
de avance, expresada en porcentaje, segln el Tablero de Control de Gestién
Estratégica de INIA, se indican a continuacion:

* Para el caso de la unidad de medida, nimero de cultivares y/o parientes
silvestres inscritos, no se han realizado las actividades, por lo tanto, el
promedio en porcentaje del grado de avance es 0%.

» En la unidad de medida, numero de registros incorporados a la base de datos,
se reportan 285 cultivares inscritos, lo cual representa 11.9% de avance con
respecto al grado aceptable (2,201 — 2,400).

= Se concluye que, el Programa Identificacién y Proteccion de Papas Nativas, en
promedio de los 2 indicadores mencionados anteriormente, ha realizado un
avance de 5.9% en el afio 2014 y por lo tanto, los resultados de los indicadores
se encuentran muy por debajo de la meta de grado insatisfactoria, seglin se
indica en el Tablero de Control de Gestidn Estratégica de INIA (Cuadro N° 3).
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Cuadro No. 3: Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Indicador del periodo

2014
Tipo de Pri::l:l:::;m Indicador Urmidad de N:: d:’ Mota de grado Moata Avancea del |% Avance del
Indicador ponents medida deficionte Insatisfactorio | Aceptabla | afo-2014 | afio-2014
Ndmere de
hectdreas para
produccion de <7851 7651-7726 >7726 5430 705
semilla
cerlificada
Certificacion |Toneladas de
de semilla d i
: &|semilla <2BOS3 | 38083-38480 | >38480 18736 513
. calidad cosaechada y
Autoridad en "
Producto . stiquetada.
semillas -
Numero de
hectareas
beneficiadas <714765 kT =721842 239449 33.2
R 721842
con semilla
certificada.
. Numero ¢a
I supsnisiones
la actividad " . <1789 1789-2556 >2556 537 21
- de la actividad
en semillas p
en semillas.
Numero da
cuitlvares yo
parientes <600 GC1-700 701-800 o] 1]
Inscripeidn de  |ldentificacicn |silvestres
Producto la \_Iana!?llldad yproteceidn  |inscritos.
y Diversidad de|de la papa N d
la Papa Nativa |nativa raum:;os .
i <2000 | 20012200 | 22012400 | 285 1.9
incorporados a
base de dates.
Certificacion
de Capacidad Certificaciana Numero ce
Producte Instalada para < otoroadas, |2M bientes <9 9-10 1C-11 3 27.2
Actividad con "9 " |adecuados.
ovM's
Evaluacion de
sclicitudes
Producta  |PArAAIDIZAC oo icigs,  [NOMerD ce 15 17 19 4 21
8l Desarrollo registros
de Actividades
con OVM's
Eml_uaclon de Monitoreo de
posibles las Numero de
Producto impactos - o <G 9-10 10-11 1 91
actividades |supenvisiones.
derivados del autcrizadas
use de OVM's i
Autarizacion
del acceso a
Producto |05 fecursos - (Accasa - Numero da <12 12-14 14-15 2 133
genéticos de  |regulado. autorizaciones.
especies
dom esticadas.

b) Area de Regulacién:

En el Instituto Nacional de Innovacién Agraria — INIA, la labor de Autoridad en Semillas
es responsabilidad del Area de Regulacién de Semillas — ARES, designado mediante
Decreto Supremo N° 006-2012-AG y por lo tanto, es el organismo nacional
competente para normar, promover, supervisar y sancionar las actividades relativas a
la produccion, certificacion y comercializacién de semillas

E! producto, Autoridad en Semillas incluye actividades relacionadas con certificacion
de semillas de calidad y servicios de actividades en semillas (Cuadro N° 3). El
desagregado por actividad indica o siguiente:

= En el indicador de producto nominado Certificacion de semillas, asi como su
avance en porcentaje, indica haber implementado 5,430 ha (70.5%), para la
produccion de semillas de clase certificada, a través de las cuales se ha generado
una produccién de 19,736 toneladas (t) de semilla cosechada y etiquetada (51.3%).

9



Este volumen, pemitira beneficiar 239,449 ha con semilla certificada (33.2%). Los
resultados, en promedio de los 3 indicadores de producto, muestran 51.6% de
avance de la meta anual.

+ En el caso del indicador de producto Servicio oficial de verificacion de la calidad
de semillas, los resultados indican 537 supervisiones, en las actividades de
semillas, los cuales en promedio, indican 21% de avance de la meta anual.

¢ Se concluye que, el Area de Regulacion en Semillas (ARES), en promedio de
los 2 indicadores de producto, mencionados anteriormente, han realizado un
avance de 43.9%. En ambos casos, los resultados de los indicadores de
producto, se encuentran muy por debajo de la meta de grado insatisfactoria,
segun se indica en el Tablero de Control de Gestién Estratégica de INIA
(Cuadro N° 3).
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Regulacién de la Seguridad de la Biotecnologia Agraria.

El INIA es responsable de la implementacidén del marco legal que regula el uso de la
biotecnologia moderna y de los productos obtenidos de su aplicacion en el sector
agropecuario y forestal, segun la Ley N° 27104 nominada “Ley de prevencién de
riesgos derivados del uso de la biotecnologia”, promulgada el afio 1999 y su
Reglamento promulgado el afio 2002, que designa al INIA, Organo Sectorial
Competentes (OSC) para el Sector Agricultura. En el ejercicio de sus funciones, INIA,
en el periodo 2014, ha implementado 2 productos que se indican a continuacién:

* En el producto Evaluacidén de solicitudes para autorizar el desarrollo de
actividades con OVM's, se han otorgado 4 autorizaciones para el desarrollo de
investigaciones en OVM, en los cultivos de papa y camote. Este resultado,
representa 21% de avance de la meta anual.

+ En el producto Certificacién de capacidad instalada para actividades de QVM's,
se ha ejecutado el Diagnostico para la acreditacién del Laboratorio de
Deteccion de OVM del INIA (03), que incluye las actividades de Auditoria
interna de diagndstico del Laboratorio de Deteccién de OVM, (Norma ISO
17025 — 2005), informe de la Auditoria de Diagnéstico del Laboratorio de
Deteccién de OVM e Informe de la Auditoria de Diagndstico a la Alta Direccion
del INIA. Los resultados (3 certificaciones), indican 27.2% de avance de la
meta anual.

* En el producto Evaluacion de posibles impactos derivados del uso de OVM's,
se realizé6 una supervisién, el cual determinoc 9.1% de avance de la meta
anual.

« Se concluye que, el Area de Regulacidn de Ia Seguridad de la Biotecnologia
Agraria, en promedio de los 3 indicadores de producto, mencionados
anteriormente, han realizado un avance de 19.1% en el afio 2014. En los 3
casos, los resultados de los indicadores de producto, se encuentran muy por
debajo de la meta de grado deficiente segln se indica en el Tablero de Control
de Gestion Estratégica de INIA (Cuadro N° 3).

Autorizacion del Acceso a los Recursos Genéticos.

El Instituto Nacional de Innovacién Agraria — INIA, es la Autoridad de Administracion y
Ejecucidn del Acceso a los Recursos Genéticos, la cual se define como la obtencién y
utilizacion de los recursos genéticos conservados en condiciones ex situ e in situ, de
sus productos derivados o, de ser el caso, de sus componentes intangibles, con fines
de investigacion, prospeccién biolégica, aplicacién industrial o aprovechamiento
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comercial, entre otros. El INIA ha implementado un producto que se indica a
continuacién:

» En el producto nominado Autorizacién de acceso a los recursos genéticos de
especies domeésticas, el resultado indica que se han ofrecido 2 autorizaciones
de acceso regulado, equivalente al 13.3% de avance de la meta anual. El
desempefio del Area de Regulacién de la Seguridad de la Biotecnologia
Agraria, la ubica en la posicién de meta insatisfactoria, en consideracién al
rango de meta lograda, tal como se indica en el en el Tablero de Control de
Gestion estratégica de INIA (14 — 15).

El promedio general, en porcentaje, del objetivo especifico a1, que incluye
acciones de las dareas de registro (Registro nacional de Papa nativa peruana) y
regulacién (Area de Regulacién de Semillas, Regulacién de la Biodiversidad de la
Biotecnologia Agraria y Regulacion de Acceso a Recursos Genéticos), indican 26% de
avance de metas en el afio 2014.

a.2 Promover el desarrollo coordinado de la estrategia nacional de innovacion
agraria mediante la investigacion, transferencia tecnolégica, y desarrollo
tecnolégico, entre los integrantes del Sistema Nacional de Innovacidn
Agraria, con la formulacion y aplicacion de estudios e instrumentos técnicos
y de gestién y con la sistematizacion, organizacién y disponibilidad de ia
informacién tecnolégica agraria.

El Area de Regulacion en Semillas (ARES), ha desarrollado actividades relacionadas a
promover el uso de semillas de calidad, asi como, la articulacién de las entidades
publicas y privadas que fomenten el uso de semillas; a fin de garantizar el acceso a
semilla de buena calidad. Estas acciones se han realizado a través de Talleres de
Sensibilizacién de agricultores para el uso de semilla de calidad, Fortalecimiento de las
capacidades y fomento de la promocién e innovacion tecnolégica en el Sistema
Nacional de Semillas y la Articulacién de los actores del SNS.

» En el transcurso del 2014, las actividades relacionadas a promover el uso de
semillas de calidad, han permitido beneficiar a 5,563 productores agrarios,
representando 73.3% del avance de las metas para el afio 2014 (Cuadro No.
4). El desempeiio del producto se ubica en una posicién de Meta de Grado
Insatisfactorio, segln el rango que indican el Tablero de Control de Gestién
Estratégica de INIA (5310 - 7586) (Cuadro N° 4).

Cuadro No, 4: Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Indicador del periodo

2014
= Mata de
Tipo de Actwdad- Indicador Unidad de rado Mets de grado Meta Avance del [% Avance del
indicador Proyecto medida de!:icie e insatisfactorio| Aceptable | afio-2014 | afio-2014

Namero de
beneficiarics de
las actividades
para promover el <5310 5310-7586 >7586 5563 733
incremento del
usc de semilla
de calidad

Auteridad en |Actividades de

Producto semillas produceién

a.3 Conservar, investigar, desarrollar y poner en valor los recursos
genéticos de las especies domesticadas y sus parientes silvestres
(animales, vegetales, entre otras), asi como de especies silvestres con
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potencial en la actividad agraria nacional, que se encuentran en el
agro-ecosistema y son utilizados en la alimentacién y la agricultura.

Oficina de Planeamiento y Presupuesto - Unidad de Planeamiento y Racionalizacién

La Direcciéon de Recursos Genéticos y Biotecnologia, a través de la Subdireccion de
Recursos Genéticos (SDRG), ha desarroliado actividades de conservaciéon del Banco
de Germoplasma, constituido por 35 colecciones de 249 especies, conservadas bajo
condiciones ex situ, en campo, cadmara fria, en una red de 12 EEA’s, ubicadas a nivel
nacional. Asimismo, realizé la caracterizacion agro morfolégica de 71 especies en los
cultivos de raices y tubérculos andinos, frutales nativos de sierra y trdpico, granos
andinos y plantas medicinaies,

= El resultado del producto Conservacion de los recursos genéticos, indica que
SDRG, mantiene en custodia, 15,730 accesiones, los cuales representan el
88.8% de la meta anual {(Cuadro No. 5).

o El resultado del Producto Agro biodiversidad, indica que 3,645 accesiones han
sido caracterizadas, el cual, con respecto a la unidad de medida, representa el
23% de accesiones caracterizadas, que a la vez, representa 46% de avance de
la meta anual (Cuadro No. 5).

» Se concluye que, la SDRG, segun los rango que se indican en el Tablero de
Control de Gestidén Estratégica de INIA, el desempefio del indicador tasa de
caracterizacion de accesiones caracterizadas (46%), lo ubica en una posicién
de Meta de Grado insatisfactoria (48 -50) y para el caso de Conservacion de
Germoplasma (88.8%), en la posicidn de meta insatisfactoria (<17,716).

E! promedio general, en porcentaje, del objetivo especifico a3, que incluye
acciones de Agro biodiversidad y Conservacion de los Recursos Genéticos,
indican 67% de avance de metas en el afio 2014.

Cuadro No. 5: Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Indicador del periodo

2014
A H Mota de
Tipo de Actividad- P Unidad de rado Meta de grado Mata Avance dal |% Avance del
indicador Proyecto medida g insatisfactono| Aceptable | aro -2014 | aflo-2014
deflcienta
o cavacerzacion[PETOE de
23 46

inmediato

biodiversidad

de accasiones
caracterizadas.

accesicnes
caracterizadas,

<38

3847

48-50

Producto

Conservadidn
de los recursos

geneticos.

Conservacidn de
germoplasma,

Numera de
accesiones
conservadas.

NA

NA

17,716.01

15,730

88.8

a.4 Aplicar y utilizar la biotecnologia moderna, como una importante alternativa
de contribucion a la seguridad alimentaria, la conservacion y el
aprovechamiento sostenible de la biodiversidad, y a la salud humana,
considerando medidas de seguridad que reglamenten su uso en prevencion
de la difusién no planificada de genes transgénicos, asi como la idoneidad e
inocuidad de los productos derivados de éstos.

La Direccién de Recursos Genéticos y Biotecnologia, a través de la Subdireccién de
Biotecnologia (SDB), mantiene in vitro y conserva la variabilidad genética vegetal de
accesiones caracterizadas agro morfologicamente e identificadas con los datos de
pasaporte respectivo.

En el transcurso del afio 2014, la SDB, ha comprometido acciones de los productos
relacionadas con la Transferencia de productos de alta calidad tecnologica vy
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Establecimientos de procedimientos biotecnoldgicos, que incluyen la identificacion de
las especies de origen animal (caballo, ovino, bovino, cerdo, cabra), Genotipado de
proteinas lacteas en ovinos, micro propagaciéon clonal de patrones de palto y sus
variedades, entre otros. El desagregado del desempefio de estos productos se indican
a continuacién: (Cuadro No. 6).

* En el producto Biotecnologia, no se han realizado acciones relacionadas con el
indicador Trasferencia de productos de alta calidad tecnolégica (0), ubicando el
desemperio del producto, en una posiciéon de Meta de Grado deficiente, segin
los rango que se indica en el Tablero de Control de Gestion Estratégica de INIA
(<36).

o De igual manera, en el producto Establecimiento de procedimientos de
biotecnologia, el avance del indicador Desarrollo de protocolos {41.7%), ubica
al producto, en una posiciéon de Meta de Gradoe deficiente, segan el rango que
se indican en el Tablero de Control de Gestion Estratégica de INIA (<36).

El promedio general, en porcentaje, del objetivo especifico a4, que incluye
acciones de Biotecnologia y Establecimiento de procedimientos biotecnoldgicos,
indican 21% de avance de metas en el afio 2014.

Cuadro No. 6: Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Indicador del periodo

2014.
Programa/Subprog Meta do
1jpe d)e _umaIAc:Mdad- Indicador Unidad de grado Meta du g:'ado Mata Aceptable Avange del |% Avance del
Proy p medida fnsa afe = 2014 | afo 2014
- defliclenta
Transferancia da
productos de allz{Namero de
Inmadiaty Biotecnologia calidad benoficiarios <36 38-45 48-48 ] 0
tecnoligica.
SRR EIED Desamollode  |Ndmero de )
Producta procedimientos . <36 36-45 4648 20 4.7
. pratocolos. prefocolos.
biotecnokbgicos.

a.5 Generar y gestionar la adopcién de tecnologias que propicien la innovacién
tecnoldgica sobre los principales problemas tecnoldgicos relacionados a la
actividad productiva agraria, en especial mediante la transferencia de
tecnologia.

La Direccion de Desarrollo Tecnolégico Agrario (DDTA), a través la Sub Direccion de
Productos Agrarios (SDPA), ha implementado 381 experimentos que incluye las areas
en cultivos (313) y crianzas (68). No se realizaron estudios de Investigacion
Agricola (Cuadro N° 7).

Cuadro No. 7: Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Indicador del periodo 2014

Programa/Subprog Meta de
Tipo de tama/Actividad- Indlcador Unidad de i Moeta de grado Meta Avance del (% Avance del
indicador | Proyecto/Compone medida g Insatisfactorio| Aceptable | ano-2014 | afo-2014
e deficiente
Desampllode  [Numerc de
paquetes tecnclogias de <5 6.8 9-10 § &0
Inmediato  |Productos agrarios fecnaldgiaos. mansja.
Desarrollo de NGmero de
nuevas . <4 4-6 7-8 <} 75
5 cultivares.
tecnologias.
Investigacion Desarrollode  |NUmero de
Producte Agraria. Exerimentos  |experimentos. <171 111-114 115-119 313 2863
Products lnve‘stlgac:én Desa_rrollo de Num?ro do <34 34.35 25.38 o 0
Agricola Experimentos experimentos.
Productg | estigadion Desamolgne [Himemie <10 10-10 10-10 68 680
Pecuaria Experimentos  |experimentos.
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El area de cultivos, se han desarrollado 313 experimentos en los cultivos del PNIA
Arroz (22), PNIA Cultivos Agroindustriales (83), PNIA Cultivos Andinos (71), PNIA
Frutales (29), PNIA Hortalizas (16), PNIA Maiz (37), PNIA Tuberosas y Raices (55),
que se realizaron en el entorno de las 14 Estaciones Experimentales Agrarias — EEA.

E! area de Crianzas, ha implementado 68 experimentos de innovacién agraria, a través
del PNIA Camélidos (14}, PNIA Bovinos y Ovinos (15), PNIA Animales Menores (13) y
PNIA Pastos y Forrajes (26), en el entorno de las 10 Estaciones Experimentales
Agrarias — EEA.

» FEl resultado del producto relacionado con la investigacién agraria (313) y
comparada con el rango de meta aceptable que indica el Tablero de Control de
Gestion Estratégica de INIA (115 -119), ubica el desempeiio de este producto
en una posicién de meta aceptable (Cuadro No. 7).

e El resultado del producto relacionado con la investigacion en pecuarios (68) y
comparada con el rango de meta aceptable que indica el Tablero de Control de
Gestion Estratégica de INIA (10 -10), ubica el desempefio de este producto en
una posicién de meta aceptable {Cuadro No. 7).

e En el producto Productos Agrarios, relacionade con el indicador Desarrollo de
Paquetes tecnoldgicos, se han desarroliado 5 paquetes tecnolégicos, que
representan el 50% de avance del afio. El desempefio de este producto, se
ubica en una posicién de meta aceptable segln el Tablero de Control de
Gestion Estratégica de INIA (9 -10), (Cuadro No. 7).

¢ Asimismo, en el mismo producto, ahora bajo el indicador Desarrollo de Nuevas
Tecnologias, se han desarrollado 6 cultivares, lo cual representa el 75% de
avance del afio. El rango de meta aceptable que indica el Tablero de Control
de Gestion Estratégica de INIA (7 -8), ubica el desempefioc de este producto en
una posicién de meta insatisfactorio (Cuadro No. 7).

En el cumplimiento del producto inmediato, la Sub Direccién de Productos Agrarics, ha
puesto a disposicidén de la agricultura nacional, 11 tecnologias de innovacioén agraria,
de las cuales 7 corresponden a nuevas variedades mas productivas de los cultivos de
arroz (1), Algodén (1), papa (3} y maiz amilaceo (1). Igualmente, se ha puesto a
disposicién de la agricultura nacional, 5 paquetes tecnolégicos, las cuales muestran
nuevas tecnologias de manejo en forestales (2) cultivos agroindustriales (2) y frutales
(1). En el cuadro 8, se muestra la relacién de estas tecnologias segun el PNIA.

14



Oficina de Planeamiento y Presupuesto — Unidad de Planeamiento y Racionalizacion

'S

i

m.

Cuadro N°08: Relacion de Tecnologias Liberadas por el Instituto Nacional de
Innovacion Agrarias en el 2014.

No. |Cultivares PNIA EEA Regidn
1 |Amroz: INIAS11 La Victoria Arroz El Porvenir San Martin
2 [Algodén: INIA804 Colorina Algodén El Porvenir San Martin
. . Raices y .
3 |Papa: INIA322 Luyanita Tuberosas Bafios del Inca | Cajamarca
4 |Papa: INIA324 Bafiosina Raices ¥ | panos delinca | Cajamarca
Tuberosas
5 |Papa: INIA 325 Poderosa Raices y Bafos del Inca | Cajamarca
Tuberosas
6 |MalzINIAG22 Chullpi Quispicanchi Maiz Andenes Cusco
Paquete Tecnologico
Crecimiento y Preductividad de madera
4 |delas plantaciones forestales de Forestal Pichanaki Junin
especies y procedimientos del genero
Pinuas de 30 afios en la selva del Peri.
2 |Rendimiento silvicuftural y financiero Forestal Pucallpa Ucayali
3 |Lombricultuta: “Techo de dos aguas” s Vista Florida | Lambayeque
) § " |Agroindustriales ¥ed
Produccién de Semilla Vegetativa de Cultivos .
4 Cafia de Aziicar. Agroindustriales S Flogda fif-ambayEque
Poda de formacién en vaso cerrade
5 |modificado en cuadrante para el control Frutales Pichanaki Junin
de la Mancha Parda en Tangelo

La SDPA ha desarrollado los componentes relacionados con Productos Agrarios (2),
Transferencia de Tecnologias (3) y Produccién de Bienes de Alta calidad Genética (3).
El desagregado de cada uno de estos componentes se indica a continuacion:

Productos Agrarios:

En el producto, Productos Agrarios, para los indicadores, Transferencia de Informacién
Tecnologica (28.7%) y Transferencia de Productos de Alta Calidad (310.6%), el
promedio de avance de las metas han representado 169.9% de productores agrarios
beneficiados. El desagregado por actividad, totales y segln porcentaje de avance en
cada caso, indica lo siguiente:

* En el caso del indicador Transferencia de Informacion Tecnolégica, se ha
logrado beneficiar a 171,942 productores, determinando 28.7% de avance de
metas, que comparada con el rango de metas que indica el Tablero de Controi
de Gestion Estratégica de INIA (509,619 -599,552), ubica el desempefio de
este producto en una posicién de meta deficiente (Cuadro No. 9).

» De igual forma, el indicador de Transferencia de Productos de Alta Calidad,
reporta 17,828 beneficiarios (310.6% de avance de metas), ubica el
desempefio de este producto en una posicién de meta aceptable, comparada
con el Tablero de Control de Gestion Estratégica de INIA (4,558 — 5,740),
(Cuadro No. 9).
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Cuadro No. 9: Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Indicador del periodo

2014
Tipo de Actividad- Unidad da LLHED Mata ds grade Avance del |% Avance del
indicador | Proyeeto | MCHOT | odida grado | o ousfactorio | Mot3 ASePtable | _po 2014 | afo-2014
deficiante
Preductos L Cley Nimero de
Inmediate . de Informacién o <419,685 |419,686-509,618)|509,619-599,562 171,842 287
Agrarios. - heneficiarios
Tecroldgica.
Transferencia
Productoo  |Productos  jde Productos  [Ndmero de
inmediato?? (Agrarios, de alta calidad beneficiarios 3837 383845557 4,558-5,740 17828 a1e8
Tecnolbgica.
Numero de
proveedores <1,088 1,08741,319 1.320-1,553 2843 183.1
oo [ompueirs | |D0UGEn  EEEECE
iacnclogles. tecnolgica. praductores <563,735 53,736-35,250 | 65251-76,765 20,838 389
i eroldd <1278 1,277-1550 | 1,551-1324 2151 179
eventos
Nimero de
proveedores <339 340412 413-486 82 16.9
de asistencia
Asistencia  |Asesoramiento técnica (PAT'S)
Producto ’ . Nimero de
tecnica Técnico <12,762 12,763-15497 | 15,498-18,233 3,082 188
produclores
Ndmera de
atenciones <1,275 1,276-1,549 1,550-1,823 722 396
tecnoldgicas.
Numero de
Ditusitn ) - . <709 710-861 862-1,014 392 a7
Products  |Tecnalogica | eoios de  diwlgaciones,
. difusion. Nimero de
Agraria s <351,759 |351,760-427,136|427,137-502,515] 138.09% 271
beneficiarios.
Produccion de [Toneladas <626 627614 815-1,253 574 45.8
semilla de alta [NGmero ce
calidad benaficiarios. <307 308-400 401-616 10479 1701.14
Produccion |Foduccion de |Numerade | _gyo ypy 519 375 670 178 |670.170-700034| 100,077
da Bianes de planmnles de pl?ntones. 12.52
Producta | in Galicag |28 calidad  |Nimaro de <7886 767-1,002 1,003-1,180 1849
Genética. genétca. beneficiarios. 138.75
Produccion de |[Numero de
reproductores [raproductores. <24,679 24,680-30,374 | 30,375-37,869 16,428 43.29
de aita calidad |NUmerc de
|genética beneficiarios. <2,562 2,563-3,153 3,154-3,943 5700 14455

Transferencia de tecnologias:

El porcentaje de avance del producto Capacitacidn en nuevas tecnoiogias, ha
representado en promedio el 113.3% de avance de las metas comprometidas en el
presente afo. El desagregado por actividad, totales y segun porcentaje de avance en
cada caso, indica lo siguiente:

e En el indicador distribucién tecnolégica, se realizaron 2,151 eventos de

distribucion tecnolégica (117%), orientado a 29,836 productores (39%) y
2,843 Proveedores de asistencia Técnica (183%). Segln el Tablero de Controi
de Gestién Estratégica de INIA, el promedio de los porcentajes (113.3%), ubica
el desempeiio de esta actividad, en una situacion aceptable, en el avance de [as
metas del afio (Cuadro No. 9).

Se el indicador asesoramiento técnico brindado, a través de 722 Atenciones

L]
Tecnolbgicas (39%), a 3,082 productores agrarios (16%) y 82 Proveedores de
asistencia técnica (16%). Segun e! Tablero de Control de Gestion Estratégica
de INIA, el promedio de los porcentajes (24.5%), ubica el desempefio, en una
situacion deficiente, en el avance de las metas del afio (Cuadro No. 9).

e Se realizaron 392 difusiones tecnolégicas (38%) que beneficiaron a 136,099

productores agrarios (27%). Segun el Tablero de Control de Gestidén
Estratégica de INIA, el promedioc de los porcentajes (32.8%), ubica el
desempefio de esta actividad, en una situacién deficiente, en el avance de las
metas del afio (Cuadro No. ).
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Produccion de Bienes de Alta Calidad Genética:

El promedio en porcentaje de Productores agrarios beneficiados con la produccion de
Semillas, Plantones y Reproductores (662%) asi como de las actividades de
Produccién de estos Bienes de Alta calidad Genética (33.8%), ubica el desempefio de
estas actividades en una posicién de meta aceptable e insatisfactoria respectivamente,
segun el Tablero de Control de Gesti6n Estratégica de INIA (Cuadro No. 9). Aun
cuando es baja la produccién de estos bienes de alta calidad genética, se asume que
ha sido distribuida en un gran nimero de beneficiarios. El desagregado por actividad
indica lo siguiente:

* Se produjeron 57 4toneladas de semillas de calidad (45.8%), que
beneficiaron a 10,479 productores (1,701%). Segun el Tablero de Control
de Gestién Estratégica de INIA, el promedio de los porcentajes (893.4%), ubica
el desempefio de esta actividad, en una situacién aceptable, en el avance de las
metas del afio.

» Se reportaron la producciéon de 100,077 plantones de frutales de calidad
(12.5%), beneficiando a 1,649 productores (139.7%). Segtn el Tablero de
Control de Gestion Estratégica de INIA, el promedio de los porcentajes (82.4%),
ubica el desempefio de esta actividad, en una situacién insatisfactorio, en el
avance de las metas del afio.

* Se produjeron 16,438 reproductores de alta calidad genética (43.3%),
teniendo un avance del 43.3%, beneficiando a 16,438 productores
(144.6%). Segun el Tablero de Control de Gestién Estratégica de INIA, el
promedio de los porcentajes (115.6%), ubica el desempefio de esta actividad,
en una situacion aceptable, en el avance de metas del afio.

En conclusion el porcentaje de avance de metas del componente Investigacion Agraria
(263%), Agricola (0) y Pecuaria (680%), indica en promedio, 314% de avance de las
metas del afio. Asi mismo, en los indicadores Desarrollo de Paquetes tecnolégicos y
Desarrollo de Nuevas Tecnologias, en promedio han representado 62.5% de avance
de las metas. El promedio general, en porcentaje, del objetivo especifico a5, indica
189% de avance de metas en el afio 2014.

a.7 Brindar servicios tecnolégicos de diversa indole que contribuyan a
atender la demanda de resultados técnicos requeridos por los
procesos de la actividad productiva agraria.

Los productos Servicios Tecnoldgicos y Servicios Tecnolégicos Agrarios, relacionados
con analisis de muestras de suelos e interpretacion de estos resultados, se han
desarrollado a nivel de 8 EEAs.

« La implementacién del producto Servicios Tecnolégicos Agrarios, ha permitido
brindar 5,494 servicios tecnolégicos agrarios, lo cual representa 52.8% de
avance de metas. Segln el rango del Tablero de Control de Gestion
Estratégica de INIA (8,848 — 10,410), el desempefio de esta actividad, se ubica
en una situacion deficiente (Cuadro N° 10).

* A fravés del Producto Servicios Tecnoldgicos, 7643 productores agrarios han
sido beneficiados de la Transferencia de Informacién Tecnologica, lo cual ha
representado 73.4% de avance de metas. El rango del Tablero de Control de
Gestion Estratégica de INIA (8,848 — 10,410), ubica el desempefio de esta
actividad, en una situacién insatisfactoria.
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Cuadro No. 10: Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Indicador del periodo

2014
. Meta de
Tipode Actividad- Indicader Unidad de grade Meta de grado Meta Avance del % Avance del
indicadeor Proyecte medida deficients insatisfactorio| Aceptable afic - 2014 | afo-2014
Transferenci
Inmediat  {oorddos  |ade NOmerode | .05 | 5755847 [B848-10410| 7843 734
Tecnolbgicos [informacién  |beneficiarios
fecnologica
. Prestacion Nurr}e.ro de
Sendcios de senitios SeMCios
Productc Tecnoldgicos tecnoléeicos tecnologicos <B6,765 6,766 - 8,847 |8,848-10,410 5484 5238
Agrarios a rariosg agraros
9 prestados

b.1 Actualizar y articular los documentos de gestién institucional en
orden a las prioridades institucionales.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto es el drgano encargado de conducir y
evaluar los procesos de planeamiento, racionalizacidn, presupuesto, formulacién de
programas y proyectos de inversidn y cooperacién técnica y financiera, para lo cual
elabora documentos de gestién institucional, en orden a las prioridades

institucionales.

e En el producto Conducir el Planeamiento y Presupuesto Institucional, la OPP,
ha logrado elaborar 6 informes de conduccién de Planeamiento y Presupuesto
Institucional, lo cual representa 100% de avance de metas del afio. Segtn el
rango del Tablero de Control de Gestion Estratégica de INIA (>6), el
desempefio de esta actividad, se ubica en una situacion aceptable (Cuadro N°
11).

e Asi mismo, en el producto Acciones de Planeamiento y Presupuesto, se han
elaborado 24 Informes de Planeamiento y Presupuesto, que representa el
100%, de avance de me tas del afio {(Cuadro 11). El avance de las metas,
ubica al desempefio de estos producto, en una posicion de meta aceptable,
segln el Tablero de Control de Gestién Estratégica de INIA (>24).

Cuadro No. 11: Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Indicador del periodo
2014 '

Tiode | oo e | Unidadde | M9 |yetadegradol Meta | Avancedsl [ Avance del
Indicador ataidicilescd medida s insatiafactorio| Aceptable | afo-2014 | afio-2014
deficiente
Elaboracion de
Conducir sl Informes de
" |Plangamianio y Conduccidn del | umere de
Inmediato Informes <8 5-8 >8 [ 100
Presupuesto Planaamiento y Elaborados
Institucional. Presupuasto :
Institucional.
gedenselds Ef?:tr,;r::::: e Numero de
Producto Planeamiento y . <20 20-24 >24 24 100
Planeamiento ¥ |Informes.
Prasupussto.
Presupuesto.

c.1 Fortalecer los mecanismos de gestion ejecutiva para la toma de
decisiones.

Los mecanismos de gestion ejecutiva del INIA, para la toma de decisiones en el

cumplimiento del PEI del periodo 2014, han permitido el cumplimiento de las metas,
segun el tipo de indicador inmediato y de producto que se indican a continuacién:

¢ En el producto Conduccion y Orientacion Superior, se ha elaborado un Informe

Conduccién y Orientacién Superior, que ha representado 100% de avance de

meta. Segun el rango del Tablero de Control de Gestién Estratégica de INIA
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(1), el desempefio de esta actividad, se ubica en una situacion aceptable
(Cuadro N° 12).

En el producto Acciones de la Alta Direccion, se han elaborado 6 informes, que
representa 100% de avance de metas. El desempefio de las acciones se
ubican en una posicién de meta aceptable, segin el Tablero de Control de
Gestion estratégica de INIA (Cuadro No. 12).

De otro lado, en el producto Secretaria técnica de la Comision Nacional de
Innovacién y para [a capacitacion en el Agro, se han elaborado 20 informes,
que representa 100% de avance de metas. El desempefio de las acciones se
ubican en una posicion de meta aceptable, segin el Tablero de Control de
Gestion estratégica de INIA (Cuadro No. 12).

Cuadro No. 12: Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Indicador del periodo 2014

ProgramafSubprograma Meta de

. 1:;;::‘_ iActividad- Indisador U::::::e grado M eta‘d: g:-adro " Mih__, .::’n-n;n::I %:::_n;: ::I
n Proyecto/Compenente deficients | L f
Elaboracion da
informes de
mediate |Conduedsn y conducgiony || umereds NA NA 1 1 100

Qrientacidén Superior. Informes.

Crientacién
Superior.

Producto

Elabaoracian de
Informes da Afta
Direccién.

Numere da
Infarmes.

Acciones de (a Alta
Diraccién.

<5 05-jun 100

Secretaria Técnica de la
Comision Nacional para

. probacién de e

Producto

la Inncvacion y para la
Capacitacion en el Agre.

actas.

actas
aprobadas.

<12

dic-16

17-20

20

100

c. 2 Desarrollar capacidades del personal cientifico, técnico y de gestiéon
del instituto.

El INIA, en el ejercicio de desarrollar capacidades de su personal cientifico, técnico y
de gestién, ha logrado las metas seglin el tipo de indicador inmediato y de producto,
gue se indican a continuacion: '

En el producto de resultado inmediato, capacitacion y Perfeccionamiento, se ha
elaborado un informa de capacitacién y perfeccionamiento, que ha permitido
lograr €l 100% de la meta anual.

En el producto capacitacion de Recursos Humanos, se han realizado 78
capacitaciones a su personal, que indican 100% de avance de metas.

El desempeiio de las acciones, de ambos indicadores de productos, ubican en
una posicién de meta aceptable, para ambos casos, segun el Tablero de
Control de Gestidn estratégica de INIA (Cuadro No. 13).

Cuadro No. 13: Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Indicador del periodo
2014

Meta de
grado
deflclente

ProqraTa@-;Epzognma %Avance dal

aio - 2014

Avance del
afio - 2014

Unidad de

Meta de grado|
medida insatisfactorl

Tipade

B, el
Proy

[Elaboracién de
Informes de
Capacitacién y
Perfeccionamien
to

Actividades de
Capacitacion de
Recursos
Humanaos.

Numerg de
Informes.

Capacitacion y
Perfaccicnamiento

Inmedizto 100

Nimera de
factividades.

Capacitacion de
Recursos Humanes.

Producto <58 58-73 74-78 78 100
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c.3 Agilizar los procedimientos administrativos vinculados a Ia
operatividad institucional.

Los procedimientos administrativos del INIA, para el cumplimiento del PEI 2010 - 2014,
han permitido metas segln el tipo de indicador que se indican a continuacion:

e En el indicador inmediato, para las actividades de Gestion Administrativa,
Asesoramiento de Naturaleza Juridica y Supervisién y Control, han elaborado
3, 1y 1 informes respectivamente, que ha representado 100% de avance de
sus metas, en los 3 casos.

« En el indicador de producto, para las actividades de Gestidén Administrativa,
Asesoramiento de Naturaleza Juridica y Supervisidon y Control, indican la
elaboracién de 6 informes respectivamente, que indican 100% de avance de
sus metas, en los 3 casos.

e Tanto para el indicador inmediato como de producto, el desempefio de las
acciones se ubican en una posicion de meta aceptabie, segin el Tablero de
Control de Gestién estratégica de INIA (Cuadro No. 13).

Cuadro No. 13: Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Indicador del periodo

2014
Tipode |ProgramaSubprogramal Unidad de "L"rt:d:’ Meta degrado| Meta | Avance del |%Avance del
Indicador ProyectaiComponente medida = ptable | anc-2014 | afo-2014
Elaberacién de
. . . informas de Numerg de
Inmediat Gestion Adminlstrativa Gestién Informes 1 2 3 3 100
Administrativa
Elaboracion da
informes de
" Asesoramiento de R Numero de
Inmediato Naturaleza Juridica. Asesoramianto Informes NA NA 1 1 100
de Naturaleza
Juridiea.
Elaboraclén de
. - informes de Numero de
Inmediato Supervision y Control. Supenvisién y Informas NA NA 1 1 100
Control.
Elabeoracién de
.. - " infarmes de Numero de
Producto Gestion Administrativa Gestion informes <5 5-8 =6 -] 100
Administratia
Elaboracidn de
informes de
Asesoramiento de " Numoere de
Praducto Naturaleza Juridica. Asesoramiento Infarmas <5 5-6 >B 8 ) 100
de Naturaleza
Juridica.
Elaboracian de
. informes de
Procducio ﬁz‘g:: de Control y Actionas de :‘If'lon:r:;osda <b 5-8 >§ & 100
T Confrol ¥
Auditonia.
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Limitaciones.

1. En la mayoria de las EEA, el presupuesto asignado a la Direcciéon de Recursos
Genéticos y Biotecnologia, para el presente afio 2014, solo alcanza para el pago
de personal CAS y no se dispone para la compra de insumos y productos. Por
lo que los Curadores se han visto obligados a recurrir a otros Programas
Nacionales de Cultivos o incluso asumir los gastos de combustible con sus
propios peculios, para asi lograr las metas trazadas y evitar que se pierda el
germoplasma.

2. Algunas EEAs que son Unidades Operativas, por lo tanto dependientes de otras
EEAs que son Unidades ejecutoras, no disponen oportunamente de los fondos
econdémicos asignados, originando graves consecuencias para la adquisicion de
insumos y pago de personal no solo CAS sino también obrero.; que trae como
consecuencia retraso en la adquisicion de combustibles para uso en el
transporte del personal profesional, técnico y auxiliar hacia el Campo
Experimental afectando el normal mantenimiento de las actividades programadas
en el POl 2014..

3. La no disponibilidad de los fondos de la Fuente de Financiamiento de Recursos
Directamente Recaudados-RDR ha causado serios problemas, porque a pesar
de que generando algunas EEA no han podido disponer de dichos fondos porque
se quedan en la Sede Central.

4. Los jefes de programas (PNIA) y los responsables de produccion de semillas,
plantones y reproductores no vienen articulando adecuadamente lo cual denota
incongruencia en informacién trimestral remitida en produccion de bienes de
calidad (Produccion de semillas, plantones, reproductores).

5. El &rea de Servicios Tecnolégicos Agrarios de las EEA, cuenta con un
presupuesto limitado, el cual representa el 90% de RDR y 10 % de RO. Esto
limita la adquisicion de reactivos y materiales, carencia de insumos y deterioro
de equipos de laboratorio por antigliedad destinados a la ejecucién de andlisis
respectivos, lo cual pone en riesgo el retraso en entrega de resultados y
atencién oportuna a la demanda de los productores del agro local y regional.

6. Problemas en crianzas: bovinos, ovinos, camélidos , cuyes (Limitada atencion de
los requerimientos de alimentos, reducida disponibilidad de pasto por
condiciones climatolégicas, mortalidad en crias por factores climaticos, falta de
productos veterinarios, nitrogeno liquido, semen, medicinas, herbicidas,
materiales para arreglo de cercos, escasez de mano de obra para el
mantenimiento 6ptimo de los pastos de los potreros (deshierbo manual,
principalmente). Esto limita la produccién de bienes de calidad y germoplasma
disponible para los productores pecuarios locales y regionales.

7. Condiciones climéticas adversas ocasionadas por el calentamiento global,
presentadas en la presente campafia 2013 - 2014 (sequias, precipitaciones
fluviales excesivas) que llegan a afectar directamente el desarrollo de los
cultivos. Sin embargo el impacto indirecto y perjudicial es el desarrollo de las
plagas en condiciones de sequia y las enfermedades en las condiciones
lluviosas. No siendo favorables para algunos cultivos como frijol, papa, maiz
amilaceo, maiz amarillo duro, cebada grano, arroz y platano.

8. Problemas encontrados en las organizaciones agropecuarias (escasa
asociatividad con bajo nivel de organizacidn y gestion empresarial, bajos
ingresos econdmicos de las familias, pérdida de interés de algunos beneficiarios,
resistencia al cambio e inasistencia a cursos de capacitacion).

9. Restringida disponibilidad de combustible y vehiculos para desplazarse a
acciones del programa en campo de agricultores y fuera de las Estaciones
Experimentales Agrarias con saldos de afio anterior. Hasta la fecha es parcial la
habilitacion del presupuesto para atencién de requerimientos.
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10. No se han fortalecido las alianzas con los Gobiernos Regionales ni Locales, lo
que hubiese facilitado que las funciones transferidas por el Gobierno Nacional a
los GORES y Locales hubieran sido fructiferas en apoyo de las poblaciones
regionales, mas aun cuando se tiene como prioridad beneficiar a los pequefios
productores.

11. El principal problema esta relacionado a la modificacién del regiamento de
acceso a los recursos genéticos, que aun no es tramitada su aprobacién por el
ente rector (MINAM) lo cual esta impidiendo su pronta aplicacion.

12. A la fecha solamente se cuenta con un profesional, Ingeniero Agrénomo
especialista en recursos genéticos, que apoya al componente; siendo necesario
contratar un profesional a dedicacidn exclusiva a atender esta tematica y reforzar
el componente con un asesor legal especializado en legislacién sobre acceso a
recursos genéticos y temas relacionados con el medio ambiente.

13. La meta “Gestion e implementacidn del servicio de consultoria para la
acreditacion del Laboratorio de Deteccidon de OVM del INIA bajo la Norma I1SO
17025", no se ha alcanzado, debido a que el contrato de ta empresa consultora
fue realizado en el mes de noviembre y la orden de servicio fue remitida al
proveedor en el mes de diciembre; los constantes cambios de persconal en el
area de Procesos del INIA afectd los trémites correspondientes.

14. El bajo porcentaje de ejecucidon del presupuesto por fuente Directamente
Recaudados se debe a la no disponibilidad de éste por disposiciones fuera de
nuestro alcance.

Conclusiones:

1. El promedio en porcentaje de los 3 objetivos generales, indican 90.9% de
cumplimiento de las metas programadas para este cuarto afio de gestion; que a la
vez representa 5% menos de lo logrado el afic 2013 (82%).

2. Ineficientes procesos administrativos para atender los reguerimientos de insumos
a nivel nacional, para la ejecucién de metas.

3. Limitada existencia de sistemas de informacién que contribuyan a la toma de
decisicnes de una manera oportuna.

Recomendaciones:

1. El proceso de evaluacién del Plan Estratégico Institucional — PEI 2010 - 2014, ha
detectado, en algunos casos la programacion de metas sub-estimadas,
produciendo metas que superan el 100% de cumplimiento, lo que amerita su
revisibon y ajuste, via regular, con el fin de evaluar su cumplimiento
objetivamente.

2. Mayocres recursos econdmicos en las actividades de innovacién y competitividad.

3. Sistematizacion de la informacion técnica, para agilizar los procedimientos y
sistematizacion de la informacién técnica y se logre una adecuada articulacién a
los objetivos y metan secforiales.

4. Directivas a las Unidades de Administracién de las Unidades Ejecutoras, para
una mejor atencion presupuestal de los requerimientos. y la logistica
necesaria y oportuna, para la ejecucidon de metas y cumplimiento de las
actividades.

5. Directivas que orienten la responsabilidad y el trabajo del personal técnico de
INIA, que incumplen con el envio de los informes trimestrales. Lo que dificulta
el procesamiento de informacion y remision de los informes trimestrales en los
plazos establecidos a las instancias respectivas.
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6. Fomentar el uso de semillas, plantones y reproductores de calidad, a través de
informacién a ser difundidas por los diversos medios de comunicacion.

7.  Fortalecer la infraestructura de las Estaciones Experimentales Agrarias, viveros
e instalaciones pecuarias para la produccién de bienes de calidad (plantones y
reprcductores).

8. Gestionar nuevos equipos de laboratorio, destinados a los servicios
tecnoldgicos agrarios, en [a EEA’s por encontrarse muchos en estado critico.

9.  Promover las capacitaciones de profesionales y técnicos de las UEA'S, en
tecnologias cientificas modernas y manejo de informacién actualizada.

Oficina de Planeamiento y Presupuesto — Unidad de Planeamiento y Racionalizacién
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ANEXOS
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RESUMEN DE LOS PRINCIPALES LOGROS ALCANZADOS EN EL 2014

1.  En Arroz, en la Regién San Martin, INIA 511 — La Victoria; es una nueva
variedad de arroz desarrollada para fas condiciones agroclimaticas de la Selva
Peruana (San Martin, Bagua y Jaén); presenta mayor rendimiento de grano
(mayor a 9 t/ha) con cascara y mejor nivel de resistencia a las principales
enfermedades que afectan al cultivo (Pyricularia grisea, Rhyzoctonia, Virus de
la hoja Blanca), que las variedades, La Esperanza, La Conquista y Capirona.
La mayor resistencia a las enfermedades no solamente permite reducir los
costos de produccion por el menor uso de fungicidas, sino también permite
una mejor conservacion del medio ambiente.

AMBOZY
INIA 511 - LA VIOCTGRLA,
f £ - 22
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2.  En Algodén, el principal logro ha sido la liberacién de la primera variedad de
Algoddn de Color denominado INIA 804 “Colorina”, destaca su color natural
de fibra, lo cual hace que tendra un valor agregado que incrementara la
productividad del algoddn Aspero en la Regién San Martin.

3. En Cana de Azucar, el logro fue la liberacién oficial de la tecnologia
“Produccion de semilla vegetativa de cafia de azlcar, a partir de
plantulas in vitro en condiciones de costa norte”, cuya liberacion oficial se
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realizd el dia 22 de diciembre de 2014 en las instalaciones y campos
experimentales de la Estacién Experimental Agraria Vista Florida, siendo su
principal ventaja de proveer semilla de excelente calidad, libre de
enfermedades sistémicas, garantizando la pureza dei material que se desea
reproducir y la obtencién de mayores rendimientos de cafa.

LEIAMCIuN SXPEHMATHTA. ACTAAA WIETA FLOTEE . LAMBANEVR

4. En la Produccion de abono orgéanico, el logro fue la Liberacién oficial de la
tecnologia “Lombricultura techo a dos aguas” que fue presentada a los
productores de cafa de la region norfe el dia 20 de junio de 2014 en la
Estacion Experimental Agraria Vista Florida, siendo la principal ventaja la
producciéon masiva de abono organico {compost y humus de lombriz), a partir
de rastrojos de cultivos en este caso cafa de azlcar mezclado con estiércoles
de ganado y agua.
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5. La tecnologia: “Poda de formacion en vaso cerrado modificado en cuadrante
para el control de Mancha Parda”, desarrollada por la EEA-INIA PICHANAKI,
para la mancha parda en tangelo en Satipo y Chanchamayo. Esta nueva
tecnologia se base en la integracién de 3 componentes: Control Cultural (Poda
en vaso cerrado modificado en cuadrantes), (fertilizacion), Control fisico-
mecanico (recojo y destruccién de frutos y hojas infestadas) control Quimico
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(Aplicaciones preventivas con fungicidas) Esta nueva alternativa permitira
reducir el dafio ocasionado por La Mancha Parda en tangelo de un 12% hasta
un 5% de infestacion.

4T

CNCHAUR M T IPTRD TR TAL AGRAREY
Bl EoH DA N

Rl DR N TR GY 1Y
f G R AGD SVRe T M e s
IR TL KRN N, DE MEAFH

o DEETELL

e ———

L‘%’ =,
S 4

L
N
B i
e — . |

TRIET IS0 N HQRTIG

6. En Maiz el logro fue VARIEDAD DE MAIZ DULCE INIA 622 - CHULLPI
QUISPICANCHI. Es tolerante al ataque de y enfermedades come la roya
comdn (Puccinia sorghi), el carbon comuin (Ustilago maydis), la macha foliar
(Helminthosporium maydis), la pudricion de mazorca causada por Fusarium y
Diplodia, al virus del rayado fino y a mollicutes (Spiroplasma pukaponcho).

e
-

7. En Papa, el logro fue la nueva variedad de papa denominada PAPA INIA 322
LUYANITA, tiene alta resistencia horizontal a “rancha” (Phytophthora
infestans), resistente a insectos (Picadores, chupadores) y a Otras
enfermedades: Resistente a Rhizoctonia. Respecto a su comportamiento frente
a factores abidticos, es Tolerante a bajas temperaturas (heladas) y es
resistente a granizadas.
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8. En papa, se obtuvo como logro la nueva variedad de papa denominada PAPA
INIA 324 BANOSINA, tiene alta resistencia a la “rancha” (Phytophthora
infestans) y a otras enfermedades, presenta resistencia a Rhizoctoniasis. En su
comportamiento frente a factores abidticos, presenta ser tolerante a bajas
temperaturas (heladas) y resistencia a granizadas. Respecto a su ambito de
adaptacion, prospera bien en la sierra norte y Sur desde 1800 hasta 3600

msnm.

PAPA _
INIA 324 - BANGSINA
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9. En papa, se obtuvo como logro la nueva variedad de papa denominada: PAPA
INIA 325 Poderosa, presenta en sus caracteristicas agrondmicas, en su
comportamiento frente a factores bidticos, alta resistencia a la Rancha
(Phytophthora infestans), y buena resistencia al Virus PVY y PVX, Respecto a
su comportamiento frente a factores abidticos, buena tolerancia a bajas
temperaturas {heladas) y moderada tolerancia a granizadas

28



Oficina de Planeamiento y Presupuesto - Unidad de Planeamiento y Racionalizacién —

10.

11.

En Pino, especie forestal, se obtuvo el logro de [a Tecnologia: Crecimiento y
productividad maderera de las plantaciones forestales de especies y
procedencias del género Pinus de 30 afios en la selva alta del Perd. El
objetivo inicial del ensayo establecido en la epoca de los 80, hace 30 afios, fue
comparar el compartamiento iniciai de diferentes procedencias de las especies
Pinus caribaea, Pinus oocerapa y Pinus patula (spp tecunumanii) con la
finalidad de encontrar las mejores procedencias, las que tienen mayor
adaptacién y crecimiento en las condiciones ambientales de selva central en

las zonas Villa Rica y Oxapampa.

e
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En Castafia, especie forestal, se obtuvo el logro de la Tecnologia: Rendimiento
silvicultural y financiero de Bertholletia Excelsa hbk en un sistema
agroforestal — Region Ucayali, el objetivo es mostrar el rendimiento silvicultural y
financiero de castafia como producto forestal no maderable en un sistema
agroforestal, se demostrd técnica y financieramente que establecer castafia en
suelo acido mediante sistemas agroforestales es viable, la misma que puede ser
util para recuperar suelos degradados.
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