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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2010 — 2014

TERCER ANO: 2012

Presentaciéon

El Plan Estratégico Institucional — PEI 2010 — 2014, aprobado mediante Resolucion
Jefatural N°029-2011-INIA, con fecha 20 de enero d e 2011, tuvo como finalidad, orientar
las acciones de la innovacion agraria a nivel nacional para asumir el rol de entidad basica
del Sistema Nacional de Innovacion Agraria.

La formulacion del Plan Estratégico Institucional - PEI para el periodo 2010 - 2014 ha
considerado el mandato que regula al Sistema Nacional de Innovaciéon Agraria — SNIA
(Decreto Legislativo N° 1060) y que encarga el disefio y la ejecucion de la estrategia
de innovacion agraria (Decreto Legislativo N° 997).

El INIA, en consideracion al mandato legal de ente rector del Sistema Nacional de
Innovacion Agraria, se constituye como pilar insustituible de la infraestructura
cientifico y técnica del Agro Nacional. La finalidad de implementar las estrategias
formuladas en el presente documento, se encuentra plenamente sustentados, en el
afan de cumplir plenamente con sus objetivos y metas, en el marco de la
Modernizacion del Sistema de Investigacién Agraria parala Competitividad.

El presente documento, para el afio 2012, establece sus metas, con la conformacion de
una nueva estructura organizativa y con procedimientos acordes a los cambios
implementados.

Introduccién.

El Instituto Nacional de Innovacion Agraria (INIA), a través de los 6rganos de linea
Direccion de Investigacion Agraria (DIA) y la Direccion de Extension Agraria (DEA), con la
colaboracion de los 6rganos de apoyo y asesoramiento, han implementado las actividades
consideradas en los 14 objetivos especificos, orientados al cumplimiento de 3 objetivos
generales que se indican en el PEI 2010 - 2014.

El ejercicio del Plan Operativo Institucional 2012 (POI), ha servido de insumo para la
elaboracion del avance del tercer afio 2012 del PEI 2010 — 2014. Las acciones han estado
orientadas a favorecer al desarrollo de la innovacién tecnoldgica agraria con la finalidad
de promover los niveles de competitividad del agro nacional. En este sentido, el INIA en
investigacion agraria ha conducido 14 Programas Nacionales de Innovacion Agraria -
PNIA, en los cuales se realizaron actividades de innovacion en el Cultivo de Arroz,
Cultivos Agroindustriales, Cultivos Andinos, Frutales, Hortalizas, Maiz, Raices-Tuberosas,
Animales Menores, Bovinos - Ovinos, Camélidos, Pastos y Forrajes, Forestales, Recursos
Genéticos y Biotecnologia. Cada uno de los PNIA ha incorporado, a excepcion de los de
Recursos Genéticos y de Biotecnologia, acciones en generacion y comprobacion de
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tecnologias, que se han conducido en las 13 Estaciones Experimentales Agrarias y en las
Subestaciones y Anexos.

Por otro lado, en extensién agraria, se muestran los resultados de las acciones en
transferencia de informacion tecnolégica que incluyen actividades en transferencia de
tecnologia, capacitacién, asistencia técnica, difusion tecnoldgica agraria y produccion de
material genético de alta calidad, como son semillas, plantones y reproductores.

Cabe indicar que también se muestran acciones en transferencia de resultados,
relacionadas con la generacion y difusiobn del conocimiento técnico — cientifico
institucional, por medio de articulos cientificos y técnicos, asi como por medio de eventos
de carécter cientifico.

Como Ente Rector del Sistema Nacional de Innovacion Agraria, en el marco de una
politica nacional para el desarrollo tecnoldégico, se muestran los resultados de las
actividades del Programa Especial de Actividad en Semillas, la bioseguridad, el acceso a
los recursos genéticos y derechos de obtentores de variedades vegetales y el Registro
Nacional de Papas Nativas Peruanas.

Finalmente se muestran las capacidades institucionales para mejorar la gestion y
operatividad del INIA y sus EEA, de manera que conduzca a mejorar la eficiencia en la
generacion y transferencia de la innovacién agraria.

El presente documento sistematiza y evalla el cumplimiento de los objetivos especificos y
generales, basado en el analisis de los informes técnicos de los érganos de linea. Asi
mismo, muestra las conclusiones y las recomendaciones, basadas especificamente, en
las limitaciones encontradas en el proceso.

Objetivos Generales

a) Promover el desarrollo y el fortalecimiento de la innovacion tecnoldgica en la
agricultura nacional para contrarrestar la vulnerabilidad alimentaria nacional e
incrementar los niveles de competitividad de la produccion agraria del pais.

b) Implementar un sistema de seguimiento y evaluacion de la ejecucion y
cumplimiento de las actividades programadas por el instituto en el mediano plazo.

c) Desarrollar capacidades de gestidon institucional con el fin de perfeccionar las
actividades operativas del Instituto en el ejercicio de sus roles de Ente Rector del
SNIA y de ejecutor de actividades que estimulen la innovacion tecnolégica agraria
nacional.

Objetivos Especificos

a.1l Establecer y velar por el cumplimiento de actividades y procedimientos que regulen
técnica y normativamente el accionar del Sistema Nacional de Innovacién Agraria; asi
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como liderar el Sistema.

a.2 Promover el desarrollo coordinado de la estrategia nacional de innovacion agraria
mediante la investigacién, transferencia tecnoldgica, y desarrollo tecnoldgico, entre
los integrantes del Sistema Nacional de Innovacion Agraria, con la formulacion y
aplicacion de estudios e instrumentos técnicos y de gestion y con la sistematizacion,
organizacion y disponibilidad de la informacion tecnoldgica agraria.

a.3 Conservar, investigar, desarrollar y poner en valor los recursos genéticos de las
especies domesticadas y sus parientes silvestres (animales, vegetales, entre otras),
asi como de especies silvestres con potencial en la actividad agraria hacional, que se
encuentran en el agro-ecosistema y son utilizados en la alimentacion y la agricultura.

a.4 Aplicar y utilizar la biotecnologia moderna, como una importante alternativa de
contribucién a la seguridad alimentaria, la conservacion y el aprovechamiento
sostenible de la biodiversidad, y a la salud humana, considerando medidas de
seguridad que reglamenten su uso en prevencion de la difusion no planificada de
genes transgénicos, asi como la idoneidad e inocuidad de los productos derivados de
éstos.

a.5 Generar y gestionar la adopcion de tecnologias que propicien la innovacién
tecnoldgica sobre los principales problemas tecnoldgicos relacionados a la actividad
productiva agraria, en especial mediante la transferencia de tecnologia.

a.6 Desarrollar alternativas de solucidon sobre la problematica relacionada con temas
emergentes o transversales, vinculados a la actividad agraria, que limitan su
productividad.

a.7 Brindar servicios tecnoldgicos de diversa indole que contribuyan a atender la
demanda de resultados técnicos requeridos por los procesos de la actividad
productiva agraria.

a.8 Consolidar el sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacion , fortaleciendo a los
actores del mercado de servicios, asi como a los centros de excelencia de innovacion
y desarrollo tecnolégico, descentralizado, plural y cofinanciado contando con los
aportes del sector publico y privado; mediante fondos concursables.

a.9 Desarrollar la capacidad nacional en biotecnologia a través de la creacién de un
Centro Nacional de Biotecnologia para la investigacion participativa entre el INIA y los
diferentes actores y sectores de la produccion, transformacion y utilizacion de la
produccion agropecuaria, mejorando la competitividad y capacidad cientifico-
tecnolégica del sector agropecuario; asimismo crear una plataforma de servicios
técnicos en biotecnologia aplicada, que contribuira a impulsar el incremento de la
productividad agraria del pais.

b.1 Actualizar y articular los documentos de gestién institucional en orden a las
prioridades institucionales.
b.2 Modernizar las capacidades organizacionales del INIA, eje central del SNIA.

c.1 Fortalecer los mecanismos de gestion ejecutiva para la toma de decisiones.
c.2 Desarrollar capacidades del personal cientifico, técnico y de gestion del instituto.
c.3 Agilizar los procedimientos administrativos vinculados a la operatividad institucional.
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Resultados:
1. Objetivos generales:

Las diferentes actividades desarrolladas por INIA, durante el afio 2012, han estado
orientadas a cumplir sus 3 objetivos generales para el mediano y largo plazo, en el marco
del Plan Estratégico Institucional 2010-2014. El cumplimiento de las actividades de los 3
objetivos generales, indican 86% de avance de las metas comprometidas de este afio
2012 (Cuadro No. 1), lo cual a la vez, representa 2% menos del avance de metas logrado
en el 2011.

Cuadro N°01

Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Objetivos Generales
en el Tercer Afo — 2012

% de

No. Objetivos Generales
Avance

Promover el desarrollo y el fortalecimiento de la innovacion tecnolégica en
la agricultura nacional para contrarrestar la vulnerabilidad alimentaria 74
nacional e incrementar los niveles de competitividad de la produccién
agraria del pais.

Implementar un sistema de seguimiento y evaluacion de la ejecucion y
b |cumplimiento de las actividades programadas por el instituto en el| 100
mediano plazo.

Desarrollar capacidades de gestion institucional con el fin de perfeccionar
las actividades operativas del Instituto en el ejercicio de sus roles de Ente

€ | Rector del SNIA y de ejecutor de actividades que estimulen la innovacion 85
tecnoldgica agraria nacional.
Media de los Objetivos Generales 86

2. Objetivos especificos:

En el transcurso del tercer afio (2012), se han implementado 10 de los 14 objetivos
especificos, considerados en el Plan Estratégico Institucional 2010 — 2014. El promedio
en porcentaje de la ejecucion de estos 10 objetivos especificos, han representado 80% de
avance de las metas comprometidas para el presente afio 2012 (Cuadro No. 2). Asi
mismo, este porcentaje de avance (80%), ha representado 4% menos de avance de
metas logradas, con respecto al 2011.
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Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Objetivos Especificos

Cuadro N°02

en el Tercer Ailo — 2012

No.

Objetivos Generales

% de
Avance

a.l

Establecer y velar por el cumplimiento de actividades y procedimientos que
regulen técnica y normativamente el accionar del Sistema Nacional de
Innovacidén Agraria; asi como liderar el Sistema.

56

a.2

Promover el desarrollo coordinado de la estrategia nacional de innovaciéon
agraria mediante la investigacion, transferencia tecnoldgica, y desarrollo
tecnologico, entre los integrantes del Sistema Nacional de Innovacion Agraria,
con la formulacién y aplicacion de estudios e instrumentos técnicos y de gestién
y con la sistematizacion, organizaciéon y disponibilidad de la informacién
tecnolégica agraria.

a.3

Conservar, investigar, desarrollar y poner en valor los recursos genéticos de las
especies domesticadas y sus parientes silvestres (animales, vegetales, entre
otras), asi como de especies silvestres con potencial en la actividad agraria
nacional, que se encuentran en el agro-ecosistema y son utilizados en la
alimentacion y la agricultura.

86

a4

Aplicar y utilizar la biotecnologia moderna, como una importante alternativa de
contribucién a la seguridad alimentaria, la conservacién y el aprovechamiento
sostenible de la biodiversidad, y a la salud humana, considerando medidas de
seguridad que reglamenten su uso en prevencién de la difusién no planificada
de genes transgénicos, asi como la idoneidad e inocuidad de los productos
derivados de éstos.

159

a.b

Generar y gestionar la adopcion de tecnologias que propicien la innovacion
tecnolégica sobre los principales problemas tecnoldgicos relacionados a la
actividad productiva agraria, en especial mediante la transferencia de
tecnologia.

107

a.7

Brindar servicios tecnolégicos de diversa indole que contribuyan a atender la
demanda de resultados técnicos requeridos por los procesos de la actividad
productiva agraria.

33

b.1

Actualizar y articular los documentos de gestion institucional en orden a las
prioridades institucionales.

100

c.l

Fortalecer los mecanismos de gestion ejecutiva para la toma de decisiones.

100

c.2

Desarrollar capacidades del personal cientifico, técnico y de gestién del
instituto.

54

c.3

Agilizar los procedimientos administrativos vinculados a la operatividad
institucional.

100

Media de los Objetivos Especificos

80
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Avance de las metas por Objetivos:

El avance de las metas comprometidas en cada uno de los objetivos generales y
especificos, que se describen a continuacion, se indican en porcentaje de cumplimiento
de avance anual, segun el tipo de indicador que corresponda en cada caso. Los
indicadores de producto, para las actividades permanentes y temporales definidos
para el accionar del INIA amediano plazo, a nivel de componentes y los indicadores de
resultados segun el caracter inmediato, intermedio o final.

a.1l Establecer y velar por el cumplimiento de actividades y procedimientos
que regulen técnica y normativamente el accionar del Sistema Nacional
de Innovacion Agraria; asi como liderar el Sistema.

Las actividades desarrolladas por el Programa Especial de Autoridad en Semillas (PEAS),
Registro Nacional de Papas Nativas y Regulacion de la Biodiversidad de la Biotecnologia
Agraria y Regulacion de Acceso a Recursos Genéticos, en el marco de este primer
objetivo especifico, ha representado en total, 56% de avance de las metas logradas en el
presente afio 2012, lo cual, a la vez, ha representado 47% de avance con respecto a las
metas comprometidas el afio 2011 (Cuadro No. 3).

Cuadro No. 3
Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Indicador en el Tercer

Ano 2012
- Pregrama/ Subprograma Meta de
.Té'.’“ ﬂe IActividad- Indicader | Unidad de medida | grado Mdat.':?g{ad." A "’Etahl Z‘:l“ ol A %
indicador Provects/Co 7 deficiente | N=atisfactorio ceptable ano vance
Numero de hectareas
para produccion de <7353 TAEL -T428 =T425 f243 80
semilla cerfificada
it Toneladas de semills
afgl!l'l;‘frmﬁ:&, cosechada y <IEE04 | 3B04- 38566 | »388EE | 1ziTs 3
i N ilas TUETE T | efiquatada.
Product Autoridad en semillx Femero de hetaeas
benefciadas con <B8T010 |687010 -693812( =B03B1Z | 155914 2
semilla cerfificada.
Senvicios dels Mumeno de
activided en supervisiones de la <1823 1623 - 2315 2315 85 4
semillas sctividsd =n semillss.
MNumero de cultiares
Inscripgidn da ls Varisbilidsd | enficadén v Yo parientes silvestres <200 201-300 301- 400 w2 23
Product y Diversidad de |3 Paps proteccion dela n SCI'IEIE.-' —
Nafiva paps natia Mumero de registros i i ~ -
incorporados 3 base <800 801 - 1200 1201- 1800 | 3181 158
de datos.
Cerfficacionde Capacidad |~ .. . __ At
. lacia nors Actividad Certiicaciones Numero de ambientes 5 r_R a1
Froduct l:‘urﬁ;l?ﬂ para Actividad con otorgadas. adecuadas. = £-8 81-7 0 o
Evaluszon de solictudes
Product para Autorizarel Desarrolle | Registos. Mirnzro de registros <7 T-58 2.1- ] g2
de Actiwdades con OVM's
Ewvsluscion de posibles Monitoreno de las ——
Producio impactos derivedos del uso | scividsdes o < -8 61-T7 2 ]
de OVM's sutorizadss, SUpEMVISIOnEs.
Autorzacion del accese a R
Product los recursos genéticos de Acceso regulado. 'Lgr;?;:;r-‘-' <8 2-10 101 - 11 2 ]
especies domesticsdas. = =
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El desagregado de la tabla 2, segun programas y componente indica lo siguiente:

* Segun el Tablero de Control de Gestion Estratégica de INIA, para el caso del
Programa Especial de Autoridad en Semillas (PEAS), los promedios indican un
desempefio muy por debajo el grado deficiente. ElI promedio de las metas de los
indicadores certificacion de semillas de calidad (35%) y supervisién en la actividad
de semillas (4%), han reflejado bajo performance en el avance de metas para el
afio 2012.

« El promedio en porcentaje del grado de avance de los indicadores nimero de
cultivares y/o parientes silvestres inscritos (93%) y numero de registros
incorporados a la base de datos (198%), han permitido que el Programa
Identificacién y Proteccion de Papas Nativas, haya realizado un avance de 146%
en el afio 2012 y 18% mas con respecto al afio 2011. En ambos casos, los
resultados de los indicadores han superado la meta aceptable, segun se indica en
el Tablero de Control de Gestidn estratégica de INIA.

« ElI promedio de las 4 actividades consideradas en el Programa Recursos
Genéticos y Biotecnologia (32%), esta considerado en la meta de grado deficiente
segun el Tablero de Control de Gestidn estratégica de INIA. Se requiere reforzar
esfuerzos, especialmente en el caso de numero de autorizaciones de acceso a los
recursos genéticos de especies domesticadas (18%).

a.2 Promover el desarrollo coordinado de la estrategia nacional de innovacion
agraria mediante la investigacion, transferencia tecnoldgica, y desarrollo
tecnoldgico, entre los integrantes del Sistema Nacional de Innovacién Agraria,
con la formulacién y aplicacion de estudios e instrumentos técnicos y de
gestibn y con la sistematizacién, organizacion y disponibilidad de la
informacion tecnoldgica agraria.

El Ente Rector, a través del Programa Especial de Autoridad en Semillas (PEAS), ha
desarrollado actividades relacionadas a promover el uso de semillas de calidad, que han
permitido beneficiar a 303 productores, representando 4% del avance de las metas para
el aflo 2012 (Cuadro No. 4). Segun los rango que se indican en el Tablero de Control de
Gestion estratégica de INIA, el desempefio de la actividad lo ubica en una posicion muy
por debajo de la Meta de Grado insatisfactorio (<4816). Igualmente, el porcentaje de
avance del afio (4%), representa 88% menos de lo logrado en el 2011.

Cuadro No. 4
Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Indicador en el Tercer
Ano 2012
. Programal Subprograma Weta de
Tipo de L ) . . Meta de grado| Meta |Avance %
= [Actividad- Indicador | Unidad de medida grado : - - n
indicador TR e e deficients insatisfactorio | Aceptable | del ano | Avance
Mumero de benefidanos
Actiidades de las actividades para
Produci Autoridad en semillzs e ITE:::;dr promaoser el incremento <4315 4516 - 6831 =6881 03 4
0 PIOGUCTON | el uso de semilla de
£:alidad
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a.3 Conservar, investigar, desarrollar y poner en valor los recursos genéticos
de las especies domesticadas y sus parientes silvestres (animales,
vegetales, entre otras), asi como de especies silvestres con potencial en
la actividad agraria nacional, que se encuentran en el agro-ecosistema y
son utilizados en la alimentacion y la agricultura.

El promedio en porcentaje del grado de avance de los componentes Agro biodiversidad
(73%) y Conservacion de los recursos genéticos (104%), han permitido que el PNIA en
Recursos Genéticos, haya realizado 86% de avance en el afio 2012 y 18% mas con
respecto al afio 2011 (Cuadro No. 5). Segun los rango que se indican en el Tablero de
Control de Gestion estratégica de INIA, el desempefio de los indicadores lo ubican en una
posicion de Meta de Grado Insatisfactorio (<29), para el caso de la Tasa de
Caracterizacion de Accesiones Caracterizadas y de meta aceptable (18,240), para el caso
de Conservacion de Germoplasma.

Cuadro No. 5
Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Indicador en el Tercer
Afo 2012
P T e A e
indicador Proyecio/Componente medida deficients insatisfactoric | Aceptable | del ane | Avance
Tasade -
Inmedizte | Agro biodiversidad f:g‘__.;rr‘f_f‘”m g E;irab?f 5 7.3 w.3 | 7
caracerizadas. mErECErzaes
- . _ P . Numero de
o | ZEEAE |t s | | w7 me |

a.4 Aplicar y utilizar la biotecnologia moderna, como una importante
alternativa de contribucion a la seguridad alimentaria, la conservacion y
el aprovechamiento sostenible de la biodiversidad, y a la salud humana,
considerando medidas de seguridad que reglamenten su uso en
prevencion de la difusion no planificada de genes transgeénicos, asi
como la idoneidad e inocuidad de los productos derivados de éstos.

El PNIA en Biotecnologia, han desarrollado los componentes relacionados con
Biotecnologia (256%) y Establecimientos de procedimientos biotecnoldgicos (61%)
(Cuadro No. 6). Segun los rangos que se indican en el Tablero de Control de Gestidn
estratégica de INIA, el avance del afo, para el caso de productos de alta calidad
tecnologica, se ubica en la meta aceptable (1178). Sin embargo, para el caso del
indicador desarrollados de protocolos (28), lo ubica en una posicion muy por debajo de la
Meta de Grado deficiente (<36).
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Cuadro No. 6
Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Indicador en el Tercer
Ano 2012
R AR . D e T e IRt %
indicad [Actividad- Indicador edid grado insaticfactorio | A ble | del at A
indicador F’rnyedm‘l:umpnnente m -3 deficiants Insatisractioric EEFItE e ano Nance
Transferencia de .
Inmedistc | Bictecnologls productos de alta E:mf.'?d.E 23 3543 4 a8 | 1178 268
calidad tecnoligica. | PEEHAMNS
Establecimiento de o dlod MG d
Froducte | procedimientas E;;‘" m: = ”:'ft";“mE <35 35- 43 44-2 | 28 81
bictecnalogicos. pr ’ m ’

a.5 Generar y gestionar la adopcion de tecnologias que propicien la
innovacion tecnoldgica sobre los principales problemas tecnoldgicos
relacionados a la actividad productiva agraria, en especial mediante la
transferencia de tecnologia.

El promedio en porcentaje del grado de avance de los componentes Productos Agrarios
(83%) e Investigacion Agraria, Agricola y Pecuaria (205%), han permitido que la Direccién
de Investigacion Agraria - DIA, haya realizado, en promedio, 156% de avance de las
metas del afio 2012 para este quinto objetivo especifico y 23% mas con respecto al afio
2011 (Cuadro No. 7). Estos resultados ubican a la DIA, en una posicion de meta
aceptable, segun el Tablero de Control de Gestion estratégica de INIA.

Cuadro No. 7
Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Indicador en el Tercer
Ano 2012
Tipode |PTgramal Subprograma i Unidad de Metade |p1 4 degrado| Meta |Avance %
indicad IActividad- Indicador edid grado . tisfactoric | A ble | del an A
indicador Proyecio/Componenta m a deficiente | insatisfactorio | Aceptable ane vance
MNumero de
Dezarrolio de .
amana o . . __ | Ecnologias de <4 4-5 B-B 3 a8
Inmedisto Products agrarios paquetes teonoligicos. mansjo.
Desarrollo de nuevas | Mumero de e E.7 5 oo
Ecnologias. cultingres. =4 4-5 - =
N ) Cesarrollo de Nimero de ; ; PP . . P
Produci Investigacion Agraris. E _rrirrorark:-s Lririlr-{:arma. <108 08 - 110 8 ar 2
S . Desarrollc de MNumero da . -
Produci Investigacion Agniools E _I'[i[I'DI'EFB:IE Lririlr'?arma. £33 33-34 34 -35 T4 457
o, i Desarmalia de Mimero de _ . . .
Produci Investigacion Pecuaris Experiments ———— <3 S-10 0-10 (3

La DIA, a través del componente Productos Agrarios, ha puesto a disposicion de la
agricultura nacional, 3 paquetes tecnologicos de alta calidad tecnologica, que se
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identifican como nuevas tecnologias de manejo de cultivos y crianzas generadas por los
PNIA de Animales Menores (1), Camélidos (1) y Hortalizas (1). Asi mismo se han
desarrollado 9 nuevas variedades de cultivos de mayor productividad, como son los
casos de Maiz (3), Algodon (1), Trigo (1), Habas (1), Kiwicha (1), Camote (1) y Vicia (1).
La descripcién de estas tecnologias de describen a continuacion:

1. Cultivares.
No. | Tecnologia liberada Resolucion Linea de Accién EEA Regién
Jefatural
1 | Algodén INIA 803 — Vista Florida 00097-2012-INIA | SUltivos Vista Lambayeque
g Agroindustriales Florida yeq

2 Maiz INIA 618 — Blanco Quispicanchi 00128-2012-INIA | Maiz Andenes Cusco

3 | Maiz INIA 619 — Megahibrido 00164-2012-INIA | Maiz \I:/;g:ija Lambayeque

4 Maiz INIA 620 — Wari 002-2013-INIA Maiz Canaan Ayacucho

5 Trigo INIA 428 — Santa Elena 00179-2012-INIA | Cultivos Andinos Santa Rita Arequipa

6 Haba INIA 429 — Fortaleza 00178-2012-INIA | Cultivos Andinos Santa Ana Junin

7 Kiwicha INIA 430 - Imperial 00196-2012-INIA | Cultivos Andinos Andenes Cusco

8 Camote INIA 320 — Amarillo Benjamin 00207-2012-INIA | Raices y Tuberosas | Donoso Lima

9 Vicia INIA 906 - Caxamarca 00221-2012-INIA | Pastos y Forrajes ﬁ]ir;os del Cajamarca

2. Tecnologias.
No. | Tecnologia liberada Resolucion Linea de Accién EEA Regién
Jefatural

1 Cercas Gazaperas en Cuyes 0216-2012-INIA | Animales Menores La Molina Lima
Manejo Integral para la Prevencién vy

2 Control de Enfermedades en la Crianza de | 00217-2012-INIA | Camélidos llipa Puno
Alpacas.

3 | Producciéndesemillas de Ajos, empleando | 5557 5615 1A | Hortalizas Donoso Lima
la Técnica de Micro propagacion en el Peru.

En los casos de los componentes de Investigacion Agraria, Agricola y Pecuaria, la DIA ha
realizado 311 experimentos de investigacion, que han representado un promedio de 205%
de avance en el afio 2012 (Cuadro No. 7). Segun el Tablero de Control de Gestidn
estratégica de INIA, el desempefio de los componentes Investigacion Agraria y Agricola,
se ubican en la posicion de meta aceptable y, el componente de Investigacion Pecuaria,
en la meta de grado deficiente. El mayor aporte en este promedio, ha estado por el area
de investigacion agricola (174), comparado con agrario (137) y pecuario (3).

Los componentes Productos Agrarios (indicadores inmediato y producto) asi como los
componentes Capacitacion en nuevas tecnologias, Asistencia Técnica, Difusion de
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Tecnologias y Produccion de Bienes de Alta Calidad, implementados a través de la DEA
ha desarrollado actividades que han representado en promedio 60% de avance en las
metas comprometidas en el presente afo, lo cual, a la vez, ha representado 63% menos
de avance con respecto al afio 2011 (Cuadro No. 8).

Cuadro No. 8
Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Indicador en el Tercer
Afo 2012
- Programa’ Subprograma leta de
.T.;F'“ ﬂ‘* [Betividad- Indicador | Unidad demedida | grado Md‘i.';fgt“d.“ A Mdahl ﬂ“'f'"fe A e
indicador PfﬂfEdeCﬂﬂPDﬂEﬂtE deficiente Insatisi actorioc 'DEFI‘tE e el ano vance
Trans&rencia ) 457240 -
Inmediato Producios Agrarios. de Inbrmacion | Numer de bensfidarios <3B068T | JB0GES - 462235 "::ETS" 13646 3
Tecnologica. -
Tranz&rencia
Froduct Producios Agrarios. :EEL?Q Mimem debenefigarios | <3120 121-3385 | 33E5-EN0E ] 0
Tecnokigica.
[‘_"p’;fi’;f:_”’m*mﬁ <385 S86- 1197 | 1133-1408 | 1621 5
Produci tﬁ;;’;‘-f__‘f EnmuEEE gff;,,g Nimem deproduciores | <4873 | 48740-58183 | 59134-c5828 | 14m28 | 2t
Numer deevenbs <1157 1158 - 1406 1407 - 1865 154 4
Numemo de provesdones
de asiskencia téonica <108 309 -374 375- 441 154 44
duc sistencia B Asecoramiznto |(PAT'S)
Froduck | Asistenaa Eenics Téenico Mimem deproducores | <115T5 | 11576- 1405A | 14057- 1853 | 2350 1
{i‘*"r;g' E_:Ef“”ﬁ <1157 11581405 | 14051854 | B33 3
Wedics de Mumer de divulgaciones. <543 G44 -TE1 782-913 B54 T
Product Diision Tecnokgica Agraria | oo 00 ; . — - TETAT - -
=R Mimer debenefidanios. | <213056 | 315057 - 387425 ety 135454 43
Froduooion 02 (Tonzlzdas <ERT A3 - T8 738 -1137 613 54
aer!'llla-:a sz
fi'rﬂja:i_ Nimem debenefidarios. |  <I78 79382 383- 553 1971 353
genétcs
Produccion de - . ; - 618035 - . .
o oo |Numem deplantones. <4T1085 | 471084 - 518034 - 5424 3
Producio Producsdn de Bisnss de _pll;rmrl_i-:_ [24T47
Aita Calidad Gendtis, :__.r__.-:?n'_‘“" Nimem de bensfidarios. <B35 65 - 908 910 - 1071 350 3
== -,
Producsion 82 (o rem dereproduciores. | <20882 | 20983- 25828 | 25829 34438 | 13380 54
reproduciores
'fj;"__!if';:“fi'”i': Nimem debensfiderios. | <245 | ZM45-Z8E1 | 6E2-2E7T | 25 3
genétca

El desagregado por componente de las actividades realizadas por la DEA, son las
siguientes:

« Los resultados de los indicadores referidos Numero de beneficiarios que reciben
Informacién Tecnoldgica (3%) asi como Productos de Alta calidad Tecnhologica
(0%), requieren mayor atencion.

* Los resultados del indicador Informacion Tecnoldgica Distribuida, indican que se
realizaron 394 evento orientados a 14,528 productoresy 1621 Proveedores
de asistencia Técnica, que han representado 24, 21 y 115% de avance
respectivamente, en el logro de las metas del afio.

 En el indicador asesoramiento técnico brindado, se realizaron 653 Atenciones
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Tecnologicas a 2,350 productores'y 194 Proveedores de asistencia técnica que
han representado 39, 14 y 44% de avance respectivamente, en el logro de las
metas del afio.

» Se realizaron 654 difusiones tecnologicas que beneficiaron a 195,454 productores
agrarios y que representan el 71 y 39% respectivamente del cumplimiento de las
metas.

En el componente produccion de Bienes de Alta Calidad Genética, los resultados de las
actividades han representado 97% de avance de las metas comprometidas en el presente
afo, que ubica al desempefio en una posicion de meta de grado deficiente, segun el
Tablero de Control de Gestion estratégica de INIA (Cuadro No. 8). El desagregado por
componente indica lo siguiente:

* Se produjeron 613 toneladas de semillas de calidad; representando un 54%
de ejecucion y que beneficia a 1,971 productores.

e Se reportaron la produccion de 96,424 plantones con un avance de 13% en la
produccion de plantones y beneficiando a 350 productores.

» Se produjeron 18,660 reproductores de alta calidad genética, teniendo un avance
del 54%, beneficiando a 2,595.

a.7 Brindar servicios tecnoldgicos de diversa indole que contribuyan a
atender la demanda de resultados técnicos requeridos por los procesos
de la actividad productiva agraria.

La Direccion de Extension Agraria — DEA, ha implementado los componentes relacionado
a brindar Servicios Tecnolégicos Agrarios y Servicios Tecnoldgicos, a traves de los cuales
se han realizado 4,004 servicios tecnolégicos beneficiando a 2,160 agricultores, que han
representado el 42 y 23% respectivamente, de avance en promedio, de las metas
comprometidas en el PEI del presente afio. Este porcentaje de logro de metas, ubica al
desempefio de este componente en una posicion de meta deficiente, segun el Tablero de
Control de Gestion estratégica de INIA (Cuadro No. 9).

Cuadro No. 9
Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Indicador en el Tercer
Afo 2012
Tipoge |FregramalSubprograma . Unidadde | Metade i degrado| Meta | Avance | %
indicad {Actividad- Indicador adid grado insatisfactori A b del afio | A
Indicador F‘ru:,re-::tm‘Currpnnente m 3 deficiente Insatisracioric {'.Epta e el ano vance
Transferencia de Nimeo de
Inmediatc | Servicies Tecnolégices | infermacién o <6138 8137-9172 | 9173-9442 | 2180 23
- beneficiarios
tecnologica
Frestacion de Numero de
Servicios Tecnoldgicss | servicios sErvicios
Froducto > = teenolégices <6138 8137-9172 | 9173-9442 | 4004 42
Agrarics tecnologicos .
Taros sgrerics
= prestados
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b.1 Actualizar y articular los documentos de gestion institucional en orden a
las prioridades institucionales.

La Oficina General de Planificacién, ha logrado elaborar 6 informes de conduccion de
Planeamiento Institucional y 24 Informes de la Oficina General de Planificacion, que han
representado, para ambos casos, el 100% de avance de las metas consideradas para el
afio 2012 (Cuadro 10). Este porcentaje de logro de metas, ubica al desempefio de este
componente en una posicion de meta aceptable, segun el Tablero de Control de Gestidn
estratégica de INIA.

Cuadro No. 10
Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Indicador en el Tercer

Ano 2012
Tipode |Frgrama/Subprograma : Unidadde | MR Oe |y degrado| Meta | Avance %
indicad IActividad- Indicador edid grado insatisfactorio | A ble| delan A
indicador Proyecto/Componente medida deficiante | INsatisfactorio ceptable | delano nance
Elzboracan de
Informes de
) ) - Mumero de
Condugr &l Planeamients y | Conduccion del PR s - 2 & "
Inmesiato Presupussto Institvcional. | Plansamisntoy E:&g}ex = T = " 0
Presupuesio =
Insfitucional.
Elsboracion de
o Arciones de Planzamiznt y [ Informes de Mumero de . P - -
Product Presupuesta. Planeamiento y Informes. <2 a-4 ‘4 ‘4
Presupuesto.

c.1 Fortalecer los mecanismos de gestion ejecutiva para la toma de
decisiones.

Los mecanismos de gestion ejecutiva del INIA, para la toma de decisiones en el
cumplimiento del PEI 2012, han permitido metas segun el tipo de indicador que se indican
a continuacion:

e En el indicador de resultado inmediato, para el componente Conduccion y
Orientacion Superior, ha elaborado un informe que ha representado 100% de
avance de meta.

* El indicador de producto para los componentes Acciones de la Alta Direccion y
Secretaria técnica de la Comision Nacional para la Innovaciébn y para la
Capacitacion en el Agro, han elaborado 6 y 20 informes respectivamente, que
indican 100% de avance de metas. El desempefio de las acciones se ubican en
una posicion de meta aceptable, segun el Tablero de Control de Gestion
estratégica de INIA (Cuadro No. 11).
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Cuadro No. 11
Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Indicador en el Tercer

Ano 2012
el R : Unidadde | |etade | degrado| Meta | Avance %
indicador ity s medida gradu insatisfactorio | Aceptable | delano Avance
mn Proyecto/Componente deficiente
Elsboracon de
. Conduccion yOrientatién | infrmes de Mumero de .
Inmedisto Superior. conduccion y Infiormes. NA NA o
Orientacion Superior.
: Elsbaraion de
o Acoones de la Alta P MNumero de £ 5 R 2 =z a0
Froducio Diireccicn. Informes de Al Informes. = - - - w
Direcoon.
Produck Innovecian ypars |2 Aprobacion de acEs. §:tra;s';&1“ <12 2- 16 T-20 i 0
Capadtacion en gl Agr. aprobatas.

c. 2 Desarrollar capacidades del personal cientifico, técnico y de gestion
instituto.

del

El INIA, en el ejercicio de desarrollar capacidades de su personal cientifico, técnico y de
gestién, ha logrado las metas segun el tipo de indicador que se indican a continuacion:

« En el indicador de resultado inmediato, para el componente capacitacion y
perfeccionamiento, ha elaborado un informa de capacitacién y perfeccionamiento,
logrando 100% en el cumplimiento de la meta.

* En el resultado de indicador de producto y en el componente Capacitacion de
Recursos Humanos, se tiene 6 capacitaciones a su personal, que indican 8% de
avance de metas.

* El desempefio de las acciones se ubican en una posicion de meta aceptable, para
el indicador inmediato y deficiente para el indicador de producto, segun el Tablero
de Control de Gestion estratégica de INIA (Cuadro No. 12).

Cuadro No. 12
Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Indicador en el Tercer

Ano 2012
Tipode |ProgAmaSubprograma) | Unidad de "’;‘:dg‘* Metadegrado| Meta [Avance| %
indicador Proyecto/Componente medida deGarde insatisfactoric | Aceptable | del ano |  Awvance
) Elaboracion de
Capactacon y Informes de Mumera de .
Inmedizto Perfeccionamiznto Capacicion y Informes. NA s -
Periecsonamisnio
P Ativdades de .
Producio apaatacon de Reaursos Capacitcion d2 !J" rram:a <Rl 53- 66 67 -6 ] ]
Humanaos. Recureos Humangs, | SCvdades.
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c.3 Agilizar los procedimientos administrativos vinculados a la operatividad
institucional.

Los procedimientos administrativos del INIA, para el cumplimiento del PEI 2010 - 2014,
han permitido metas segun el tipo de indicador que se indican a continuacion:

e En el indicador de resultado inmediato, para los componentes Gestion
Administrativa, Asesoramiento de Naturaleza Juridica y Supervision y Control, han
elaborado 3, 1 y 1 informe respectivamente, que ha representado 100% de
avance en el desempefio de sus metas.

* El indicador de producto para los mismos componentes de Gestion Administrativa,
Asesoramiento de Naturaleza Juridica y Supervision y Control, indican la
elaboracion de 6 informes respectivamente, que indican 100% de avance de sus
metas.

* En todos los casos, el desempefio de las acciones se ubican en una posicion de
meta aceptable, segun el Tablero de Control de Gestidn estratégica de INIA
(Cuadro No. 13).

Cuadro No. 13
Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Indicador en el Tercer

Ano 2012
Tipode |FTgramalSubprograma . Unidad de Metade |1 t2 degrade| Meta |Avance %
indicad IActividad- Indicador edid grado insatisfactoric | A ble | del ai A
indicador Pro ol Componente m 3 deficiente | INsatisfactorio | Aceptable ano vance
Elsboradion de .
|Inmedizte Gesfion Administrativa infbrmes de Gestion r:‘;;ﬁ_::'_"' | bl k 3 100
Administrative =
Elaboracion de
L Asssoramient de infrmes de Mumero de . R o
Inmedisto Matraleza Jundics. Asesoramiento de Informes NA MA %
MNaturaleza Jur dica.
Elaboracion de e e
|nmediato Supervision y Control. infrmes de P‘_‘.W'm_"' NA M, 1 1 100
o nformes
Supendsion y Contral.
] Elaboracion de [ ——
Produckt Gestion Administrativa informes de Gestion Ir:arEE"_ <5 E-B =G [:] ]
Administrativa =
Elaboracion de
I Asssoramiento de informes de MNumero de K E_R = a .
Preduce Mztraleza Jundics. Azesoramisnto de Informes = T - N w
Naturaleza Jun dica.
T Elaboracion de .
Product 2:_?;:;[‘;"‘ Control y inbrmes de Accones r:‘_.;';;_\':_"' <5 5-8 =5 3] 100
- : de Control y Auvditoria. =
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CONCLUSIONES:

1. El promedio en porcentaje de los 3 objetivos generales, indican 86% de
cumplimiento de las metas programadas para este segundo afio de gestién; que a
la vez representa 2% mas de lo logrado el afio 2011 (88%).

2. El aplazamiento de la aprobacion de la propuesta del Reglamento de Organizacién
y Funciones — ROF, ha generado un incumplimiento indirecto de los consecutivos
documentos de gestion institucional que se derivan del mismo, y a la vez ha
generado una situacion de incertidumbre sobre la formulacion de planes,
presupuestos y organizacion interna que puede poner en riesgo el cumplimiento
de objetivos y funciones institucionales.

3. El tema presupuestal, ha sido una limitante para la ejecucion de metas, dado que
se le han ido dando al INIA funciones nuevas, como el caso de Autoridad y Ente
Rector sin un presupuesto adicional, lo que ha llevado a redistribuir el recurso para
dichas funciones.

4. En el caso de las politicas 5y 6 no se han podido ejecutar, dado que las metas
consideradas estaban en funcion al Programa Nacional de Innovacién Agraria, el
cual se tiene previsto desarrollarse en el afio 2014.

5. Ineficientes procesos administrativos para atender los requerimientos de insumos
a nivel nacional, para la ejecucion de metas.

6. Limitada existencia de sistemas de informacion que contribuyan a la toma de
decisiones de una manera oportuna.

RECOMENDACIONES

1. A las dependencias institucionales, segln su competencia se recomienda
implementar las medidas correctivas necesarias para conseguir el logro de los
objetivos institucionales planteados, y que finalmente se traduzcan en impactos
positivos para la agricultura nacional.

2. El proceso de evaluaciéon del Plan Estratégico Institucional — PEI 2010 - 2014, ha
detectado, en algunos casos la programacion de metas sub-estimadas,
produciendo metas que superan el 100% de cumplimiento, lo que amerita su
revision y ajuste , via regular, con el fin de evaluar su cumplimiento objetivamente.

3. Fortalecer la infraestructura de las Estaciones Experimentales Agrarias.

4. Mayores recursos econdmicos en las actividades de innovacion y competitividad.
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10.

11.

Sistematizacion de la informacién técnica.

Involucrar a los responsables de la formulacién y seguimiento de los POI, a fin de
gue se tenga una adecuada articulacién a los objetivos y metan sectoriales.

Involucrar y motivar la participacion de los técnicos en el proceso de formulacién
de los Planes Estratégicos.

Aprobacion del Reglamento de Organizacion y Funciones de la Institucion — ROF-

Modernizar y mejorar el sistema administrativo para atender eficiente y
oportunamente las actividades de investigacion y transferencia de tecnologias.

Capacitaciéon del personal en tecnologias cientificas modernas y manejo de
informacion actualizada.

Capacitacion y equipamiento para agilizar los procedimientos y sistematizacion de
la informacion técnica.
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Anexo N°1
TECNOLOGIAS DE MANEJO.
TECNOLOGIA

"Produccion de Semilla de Ajo
empleando la Técnica de

Micropropagacion en el Peru” Caracteristicas
Tecnologia
INIA Convencional

Rendimiento (kg/ha) 14,700 8,550
Costo de produccion (S/.) 15,500 13,500
Ingreso bruto (S/.) 44,100 25,650
Ingreso neto (S/.) 28,600 12,150
Rentabilidad (%) 184.5 a0

TECNOLOGIA

“Cercas Gazaperas en Cuyes”

. , Incremento
Sls.tema Crias TC Nac Peso — Mort %
Crianza |Evaluadas Nac (g.) Diario Porcentual
Crianzas (Control)
Familiar 1670 1.86 38.6
Familiar -1 79q 266 |1024235| 4.86 66.7 22.9
Comercial
) 976 3.2 121+18.3 114 113.3 14.2
Comercial*

* Alimentacién ad libitum con suplementacion
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Eotos N°2
CULTIVARES
Indicador INIA803 - Variedad
Vista florida Tradicional
Rendimiento Pré;e&!e':% 53 gqg/ha
Ingreso neto (S/.) 4,236 1,152
Rentabilidad (%) 88 22
Caracteristicas

Caracteristicas Agronémicas

Ciclo vegetativo de 8,0 a 8,5 meses
Rendimiento potencial hasta 7 t/ha
Rendimiento comercial hasta 5,3 t/ha

Resistente a enfermedades

Tolerante ala roya comun (Puccinia sorghi)
Tolerante al carbén comun (Ustilaga maydis)
Tolerante a mancha foliar ( Helminthosporium maydis)
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[ oo
Caracteristicas

_ L Rendimiento (t/ha)
TIpOS de InvestlgaC|on — —
Maximo | Minimo
Ensayos de Adaptacion 14 10
Parcelas de Comprobacion de Verano 13 9,5
Parcelas de Comprobacion de Invierno 12 10,6

Caracteristicas

Caracteristicas Agronémicas

Ciclo vegetativo intermedio (5,5 - 6,0 meses)
Rendimiento potencial hasta 5,2 t/ha
Rendimiento comercial hasta 3,5 t/ha

Resistente a enfermedades

Tolerante al ataque del gusano cogollero (Spodoptera frugiperda)
Tolerante al ataque del gusano mazorquero (Helicoverpa zea)
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Eotos N°3
CULTIVARES
Caracteristicas
. INIA 428 -
Indicador
Santa Elena

Rendimiento 6,227 kg/ha
Ingreso neto (S/.) 1,442
Rentabilidad (%) 21,87
Variabilidad del rendimiento (%) 12,45
Variabilidad del costo (%) 2,81

Caracteristicas
. INIA429 - Variedad
Indicador o
Fortaleza Tradicional
Rendimiento(t/ha) 86 2,86
Ingreso neto (S/.) 2,880 1,594
Rentabilidad (%) 86,17 47,34
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CAMOTE

Caracteristicas

Adaptacion Agroecoldgica

Valles de la costa central y norte.
Valles del sur del pais.

Descripcion del Cultivar

Habito de crecimiento semi-erecto.

Altura de la planta 0,60 m.

Tallos gruesos, entrenudos cortos de color verde.
Periodo vegetativo 4 a 4,5 meses.

Caracteristicas
: INIA 906 - Variedad
Indicador o
Caxamarca | Tradicional
Rendimiento (kg/ha) 1,321 864
Ingreso neto (S/.) 2,077 453
Rentabilidad (%) 64,86 15,17
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