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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2010 — 2014

SEGUNDO ANO: 2011

Presentacion

El Plan Estratégico Institucional — PEI 2010 — 2014, aprobado mediante Resolucion
Jefatural N° 029-2011-INIA, con fecha 20 de enero de 2011, tuvo como finalidad,
orientar las acciones de la innovacion agraria a nivel nacional para asumir el rol de
entidad béasica del Sistema Nacional de Innovacion Agraria.

La formulacién del Plan Estratégico Institucional - PEI para el periodo 2010 - 2014 ha
considerado el mandato que regula al Sistema Nacional de Innovacion Agraria —
SNIA (Decreto Legislativo N° 1060) y que encarga el disefio y la ejecucion de la
estrategia de innovacioén agraria (Decreto Legislativo N° 997).

El INIA, en consideracion al mandato legal de Ente Rector del Sistema Nacional de
Innovacion Agraria, se constituye como pilar insustituible de la infraestructura
cientifico y técnica del Agro Nacional. La finalidad de implementar las estrategias
formuladas en el presente documento, se encuentra plenamente sustentados, en el
afan de cumplir plenamente con sus objetivos y metas, en el marco de la
Modernizacién del Sistema de Investigacion Agraria parala Competitividad.

El presente documento, muestra las metas alcanzadas en este segundo afio de
gestion que se relacionan con los rangos de metas logradas, segun se indican en el
Tablero de Control de Gestion Estratégica de INIA.

Introduccion.

El Instituto Nacional de Innovacion Agraria (INIA), a través de los 6rganos de linea
Direccion de Investigacion Agraria (DIA) y la Direccion de Extensiéon Agraria (DEA),
con la colaboracion de los 6rganos de apoyo y asesoramiento, han implementado las
actividades consideradas en los 14 objetivos especificos, orientados al cumplimiento
de 3 objetivos generales que se indican en avance del PEI del afio 2011.

El ejercicio del Plan Operativo Institucional 2011 (POI), ha servido de insumo para la
elaboracion del avance del segundo afio 2011 del PEI 2010 — 2014. Las acciones han
estado orientadas a favorecer al desarrollo de la innovacion tecnolégica agraria con la
finalidad de promover los niveles de competitividad del agro nacional. En este sentido,
el INIA en investigacion agraria, ha conducido 14 Programas Nacionales de Innovacién
Agraria - PNIA, en los cuales se realizaron actividades de innovacién en el Cultivo de
Arroz, Cultivos Agroindustriales, Cultivos Andinos, Frutales, Hortalizas, Maiz, Raices-
Tuberosas, Animales Menores, Bovinos - Ovinos, Camélidos, Pastos y Forrajes,
Forestales, Recursos Genéticos y Biotecnologia. Todas las actividades de los PNIA se
realizaron en las 13 Estaciones Experimentales Agrarias, Subestaciones y Anexos.

Por otro lado, en extensidon agraria, se muestran los resultados de las acciones en
transferencia de informacién tecnoldgica que incluyen actividades en transferencia de
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tecnologia, capacitacion, asistencia técnica, difusién tecnoldgica agraria y produccién
de material genético de alta calidad, como son semillas, plantones y reproductores.

Cabe indicar que también se muestran acciones relacionadas con la generacion y
difusion del conocimiento técnico — cientifico institucional, por medio de articulos
cientificos y técnicos, asi como por medio de eventos de caracter cientifico.

Como Ente Rector del Sistema Nacional de Innovacion Agraria, se muestran los
resultados de las actividades del Registro Nacional de Papas Nativas, Regulacion de
la Biodiversidad de la Biotecnologia Agraria, Programa Especial de Autoridad en
Semillas y Regulacion de acceso a recursos genéticos.

Finalmente se muestran las capacidades institucionales para mejorar la gestion y
operatividad del INIA y sus EEA, de manera que conduzca a mejorar la eficiencia en la
generacion y transferencia de la innovacion agraria.

En el presente documento, se sistematiza y evalGa el cumplimiento de los objetivos
generales y especificos, basado en el andlisis de los informes técnicos de los 6rganos
de linea. Asi mismo, muestra las conclusiones y las recomendaciones, basadas
especificamente, en las limitaciones encontradas en el proceso.

Objetivos Generales

a) Promover el desarrollo y el fortalecimiento de la innovacion tecnoldgica en la
agricultura nacional para contrarrestar la vulnerabilidad alimentaria nacional e
incrementar los niveles de competitividad de la produccién agraria del pais.

b) Implementar un sistema de seguimiento y evaluacion de la ejecucion y
cumplimiento de las actividades programadas por el instituto en el mediano
plazo.

c) Desarrollar capacidades de gestion institucional con el fin de perfeccionar las
actividades operativas del Instituto en el ejercicio de sus roles de Ente Rector
del SNIA y de ejecutor de actividades que estimulen la innovacién tecnoldgica
agraria nacional.

Objetivos Especificos

a.1 Establecer y velar por el cumplimiento de actividades y procedimientos que regulen
técnica y normativamente el accionar del Sistema Nacional de Innovacion Agraria;
asi como liderar el Sistema.

a.2 Promover el desarrollo coordinado de la estrategia nacional de innovacién agraria
mediante la investigacion, transferencia tecnoldgica, y desarrollo tecnoldgico,
entre los integrantes del Sistema Nacional de Innovacion Agraria, con la
formulacion y aplicacion de estudios e instrumentos técnicos y de gestidén y con la
sistematizacién, organizacion y disponibilidad de la informacion tecnolégica
agraria.

a.3 Conservar, investigar, desarrollar y poner en valor los recursos genéticos de las
especies domesticadas y sus parientes silvestres (animales, vegetales, entre
otras), asi como de especies silvestres con potencial en la actividad agraria
nacional, que se encuentran en el agro-ecosistema y son utilizados en la
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alimentacion y la agricultura.

a.4 Aplicar y utilizar la biotecnologia moderna, como una importante alternativa de
contribucién a la seguridad alimentaria, la conservacién y el aprovechamiento
sostenible de la biodiversidad, y a la salud humana, considerando medidas de
seguridad que reglamenten su uso en prevencién de la difusiéon no planificada de
genes transgeénicos, asi como la idoneidad e inocuidad de los productos derivados
de éstos.

a.5 Generar y gestionar la adopcion de tecnologias que propicien la innovacion
tecnolégica sobre los principales problemas tecnologicos relacionados a la
actividad productiva agraria, en especial mediante la transferencia de tecnologia.

a.6 Desarrollar alternativas de solucion sobre la problematica relacionada con temas
emergentes o transversales, vinculados a la actividad agraria, que limitan su
productividad.

a.7 Brindar servicios tecnoldgicos de diversa indole que contribuyan a atender la
demanda de resultados técnicos requeridos por los procesos de la actividad
productiva agraria.

a.8 Consolidar el sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacion , fortaleciendo a
los actores del mercado de servicios, asi como a los centros de excelencia de
innovacién y desarrollo tecnolégico, descentralizado, plural y cofinanciado
contando con los aportes del sector publico y privado; mediante fondos
concursables.

a.9 Desarrollar la capacidad nacional en biotecnologia a través de la creacién de un
Centro Nacional de Biotecnologia para la investigacion participativa entre el INIA 'y
los diferentes actores y sectores de la produccion, transformacion y utilizacion de
la produccion agropecuaria, mejorando la competitividad y capacidad cientifico-
tecnoldgica del sector agropecuario; asimismo crear una plataforma de servicios
técnicos en biotecnologia aplicada, que contribuird a impulsar el incremento de la
productividad agraria del pais.

b.1 Actualizar y articular los documentos de gestion institucional en orden a las
prioridades institucionales.
b.2 Modernizar las capacidades organizacionales del INIA, eje central del SNIA.

c.1 Fortalecer los mecanismos de gestidn ejecutiva para la toma de decisiones.

c.2 Desarrollar capacidades del personal cientifico, técnico y de gestion del instituto.

c.3 Agilizar los procedimientos administrativos vinculados a la operatividad
institucional.
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Resultados:
1. Objetivos generales:

Durante el afio 2011, el INIA ha desarrollado sus actividades orientadas a cumplir sus
objetivos generales para mediano y largo plazo, en el marco del Plan Estratégico
Institucional 2010-2014. El promedio de los porcentajes de avance de metas, de los
objetivos generales, indican 88% de cumplimiento en las metas comprometidas de
este afio 2011 (Cuadro No. 1), lo cual a la vez, representa 54% maés de lo logrado el
2010.

Cuadro N°01_

Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Objetivos Generales
en el Segundo Afio — 2011

- % de
No. Objetivos Generales
Avance
Promover el desarrollo y el fortalecimiento de la innovacion tecnoldgica en
a la agricultura nacional para contrarrestar la vulnerabilidad alimentaria 79

nacional e incrementar los niveles de competitividad de la produccion
agraria del pais.

Implementar un sistema de seguimiento y evaluaciéon de la ejecucion y
b |cumplimiento de las actividades programadas por el instituto en el| 100
mediano plazo.

Desarrollar capacidades de gestion institucional con el fin de perfeccionar
las actividades operativas del Instituto en el ejercicio de sus roles de Ente

€ | Rector del SNIA y de ejecutor de actividades que estimulen la innovacion 86
tecnoldgica agraria nacional.
Media de los Objetivos Generales 88

2. Objetivos especificos:

En el segundo afio (2011), de ejecucion el Plan Estratégico Institucional, se han
implementado 10 de los 14 objetivos estratégicos, los cuales han representado
un promedio de 83% de avance de las metas comprometidas para el afio 2011
(Cuadro No. 2).
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Cuadro N°02_

Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Objetivos Especificos

en el Segundo Afio — 2011

No.

Objetivos Generales

% de
Avance

a.l

Establecer y velar por el cumplimiento de actividades y procedimientos que
regulen técnica y normativamente el accionar del Sistema Nacional de
Innovacién Agraria; asi como liderar el Sistema.

88

a.2

Promover el desarrollo coordinado de la estrategia nacional de innovacion
agraria mediante la investigacion, transferencia tecnoldgica, y desarrollo
tecnologico, entre los integrantes del Sistema Nacional de Innovacion
Agraria, con la formulacion y aplicacién de estudios e instrumentos técnicos
y de gestion y con la sistematizacion, organizacion y disponibilidad de la
informacion tecnoldgica agraria.

34

a.3

Conservar, investigar, desarrollar y poner en valor los recursos genéticos de
las especies domesticadas y sus parientes silvestres (animales, vegetales,
entre otras), asi como de especies silvestres con potencial en la actividad
agraria nacional, que se encuentran en el agro-ecosistema y son utilizados
en la alimentacién y la agricultura.

92

a.4

Aplicar y utilizar la biotecnologia moderna, como una importante alternativa
de contribucion a la seguridad alimentaria, la conservacion y el
aprovechamiento sostenible de la biodiversidad, y a la salud humana,
considerando medidas de seguridad que reglamenten su uso en prevencion
de la difusion no planificada de genes transgénicos, asi como la idoneidad e
inocuidad de los productos derivados de éstos.

45

a.b

Generar y gestionar la adopcion de tecnologias que propicien la innovacion
tecnoldgica sobre los principales problemas tecnoldgicos relacionados a la
actividad productiva agraria, en especial mediante la transferencia de
tecnologia.

152

a7

Brindar servicios tecnolégicos de diversa indole que contribuyan a atender
la demanda de resultados técnicos requeridos por los procesos de la
actividad productiva agraria.

60

b.1

Actualizar y articular los documentos de gestion institucional en orden a las
prioridades institucionales.

100

cl

Fortalecer los mecanismos de gestion ejecutiva para la toma de decisiones.

98

c.2

Desarrollar capacidades del personal cientifico, técnico y de gestion del
instituto.

59

c.3

Agilizar los procedimientos administrativos vinculados a la operatividad
institucional.

100

Media de los Objetivos Especificos

83
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Avance de las metas por Objetivos:

A continuacion se registran el avance de la meta comprometida en cada uno de los
objetivos, asi como el porcentaje de cumplimiento de este avance anual, segun el tipo
de indicador que corresponda en cada caso. Los indicadores de producto para las
actividades permanentes y temporales definidos para el accionar del INIA a
mediano plazo, a nivel de componentes y los indicadores de resultados segun el
caracter inmediato, intermedio o final.

a.l Establecer y velar por el cumplimiento de actividades vy
procedimientos que regulen técnica y normativamente el accionar del
Sistema Nacional de Innovacion Agraria; asi como liderar el Sistema.

El Ente Rector, a través del Programa Especial de Autoridad en Semillas (PEAS),
Registro Nacional de Papas Nativas y Regulacion de la Biodiversidad de la
Biotecnologia Agraria y Regulacion de Acceso a Recursos Genéticos, han
desarrollado actividades en el marco de este primer objetivo especifico, que han
representado 88% de avance de las metas comprometidas en el presente afo, lo cual,
a la vez, representa 131% de avance con respecto al afio 2010 (Cuadro No. 3).

Cuadro No. 3
Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Indicador en el Segundo
Afo 2011
- Programa’ Meta de
Tipo de Proyecto/ indicador | Unidad demedida | gradp | Vetadegrado) Meta |Awance) %
indicador Componente deficients insatisfactorio | Aceptable | delane | Awance
Numer de hectireas
para produccion de <7208 7208 -T28 =T281 Ema2 i ]
semillb certifcada
Corffraride de | 10Meladas de semilla
;___-rﬁl"f_"__.“’;;i:&_ cosechada v <3585 | 2588A-38241 | =38241 | 14488 0
Produci Autoridad en semillas Nimem de Techieas
benefcadas oon <B73539 |673539-0880208 | =G80208 | 190478 b ]
semillb certifcada.
Servidos dela Humem de
actividad en superdsiones de la <1548 1545 - 2208 =208 i78 8
zemilbs sctivdad en semillas,
Mumem de culfivares
dela Variatilidad | Idenfficacién y Yo parientes silestes <100 100 - 150 151 - 200 100 Lici]
Produci y Diversidad de la Papa proteccidn de la |r5::|ba‘ —
Nafiva papa nativ Numer de registos ] N B B
incorporados 3 bass <400 400 - 800 601- 800 600 268
de daios.
Cerfificacion de Capacidad | .. . __ de abis e
Product Instalada pam Acfivdad con ..,-nma_.,_mr-: tt":rre r_{::-d = ambisnies <1 1-4 4-5 5 22
OVid's otongadas, 3decusdos.
Evsluacion de solidudes )
Produck para Autorizar & Desarmollo | Registos. MNimer de registros <3 -5 5-7 3 ]
de Acivdades con OVM s
Evsluzcon de posibles Monitreo de las Numem de
Produci impacios derivedos del use | activdades . L <3 -4 4-5 4
de OVM's autorizadas. SUpErusiones.
Autorizacidn del acceso 3 Nume de
Produci E:pf'?l;a;én;'i:;m:;a Acceso =gubdo. autorzaciones. <7 T-8 BE-3 5 BE

El desagregado por componente indica lo siguiente:

« En el componente Autoridad en semillas, el promedio de los indicadores
referidos a la certificacion de semillas de calidad (39%), han reflejado que el
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avance del afio 2011, se encuentran muy por debajo el grado deficiente en la
meta comprometida. Especialmente, se requiere reforzar esfuerzos, para
mejorar la supervisién en la actividad de semillas (8%).

El indicador Identificacion y proteccion de la papa nativa, referidas a numero
de cultivares y/o parientes silvestres inscritos (66%) y el nimero de registros
incorporados a la base de datos (266%), han superado la meta de grado
aceptable.

El Ente Rector, a través de la Regulacion de la Bioseguridad de la
Biotecnologia Agraria, han logrado la meta aceptable que se indica en el
Tablero de Control de Gestion Estratégica de INIA (98%). Sin embargo, se
requiere mejorar el desempefio del indicador referido al numero de
supervisiones de la evaluacion de posibles impactos derivados de OVM’s

(24%).

a.2 Promover el desarrollo coordinado de la estrategia nacional de innovacion
agraria mediante la investigacion, transferencia tecnoldgica, y desarrollo
tecnolégico, entre los integrantes del Sistema Nacional de Innovacion
Agraria, con la formulacion y aplicacién de estudios e instrumentos técnicos
y de gestidn y con la sistematizacion, organizacion y disponibilidad de la
informacion tecnolégica agraria.

El Ente Rector, a través del Programa Especial de Autoridad en Semillas (PEAS),

ha

desarrollado actividades relacionadas a promover el uso de semillas de calidad, que
han permitido beneficiar a 2213 productores, representando 34% del avance de las
metas para el afio 2011 (Cuadro No. 4). Segun los rangos que se indican en el Tablero
de Control de Gestion Estratégica de INIA, el avance del afio indicado anteriormente,
el desempefio de la actividad lo ubica en una posicion muy por debajo de la Meta de
Grado insatisfactorio (<4587). Igualmente, el porcentaje de avance del afio (34%),

representa 69% menos de lo logrado en el 2010.

Cuadro No. 4
Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Indicador en el Segundo
Afo 2011
L Prﬂgrﬂﬂzﬁgm indicador | Unidad de medid ze:die e ARy el
indicador e e deficiente insatisfactorio | Aceptable | delano | Avance
Numero de tenefdanos

2 3= acividades para

promoverl norementy | <4887 | 45ET-G5E S| B
del uso desemils dz
talidad

Actvdades

Product Autoridad en semilas .
: : de produccon

L

a.3 Conservar, investigar, desarrollar y poner en valor los recursos
genéticos de las especies domesticadas y sus parientes silvestres
(animales, vegetales, entre otras), asi como de especies silvestres con
potencial en la actividad agraria nacional, que se encuentran en el
agro-ecosistema y son utilizados en la alimentacion y la agricultura.

El PNIA en Recursos Genéticos, ha desarrollado los componentes relacionados con
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Agro biodiversidad (84%) y Conservacion de los recursos genéticos (99%), que en
promedio han representado 92% del avance de las metas para el afio 2011 (Cuadro
No. 5). Segun los rango que se indican en el Tablero de Control de Gestién estratégica
de INIA, el porcentaje de avance del afio indicado anteriormente, ubica el desempefio
del componente en una posicion de Meta de Grado Insatisfactorio (24 - 30), para el
caso de la tasa de caracterizacion de accesiones caracterizadas y de meta aceptable
(17,479), para el caso de Conservacion de Germoplasma

Cuadro No. 5
Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Indicador en el Segundo
Afo 2011
T || RS IETET T . Unidadde | VEEde |\ degrado| Meta |Avance | %
indicad fActividad- Indicador edid grado | . tisfactorio | A ble | delafo | &
indicaaor Pmyednﬁ:nrrpnnente m a deficiente INSatIsTact oric {'.epta e el ano an ce
TEEEI';E. . Porcentaje de
Inmediatc | Agro biodiversidsd e <24 2430 3-22 28 84
de Bccesiones .
. caracterizadas .
caracterizadas.
- - - " Humero de
Producte | COreervacion de los Conservacion de | < iones NA NA 17479 | 172 | @9
recursos geneticos. germoplasma. )
conservaedss,

a.4 Aplicar y utilizar la biotecnologia moderna, como una importante
alternativa de contribucion a la seguridad alimentaria, la conservacion
y el aprovechamiento sostenible de la biodiversidad, y a la salud
humana, considerando medidas de seguridad que reglamenten su uso
en prevencion de la difusién no planificada de genes transgénicos, asi
como la idoneidad e inocuidad de los productos derivados de éstos.

El PNIA en Biotecnologia, ha desarrollado los componentes relacionados con
Biotecnologia (0%) y Establecimientos de procedimientos biotecnolégicos (45%)
(Cuadro No. 6). Segun los rango que se indican en el Tablero de Control de Gestion
Estratégica de INIA, el desarrollo de 19 protocolos en el afio 2011, lo ubica en una
posicion muy por debajo de la Meta de Grado deficiente (<34).

Cuadro No. 6
Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Indicador en el Segundo
Afo 2011
Tpade | T - . Unidadde | MR8 | tidegrado| Meta | Awance | %
indicad {Actividad- Indicador edid grado insaticfastorio | A ble | delafio | A
Indicaaor Prujredof(!urrpnnente m a deficients Insatistaciorio {:Epta e el ano vance
Transferencia de :
Inmediae  |Bistecnologis productos de ata S:""f:'.':.‘d.:' £14 4 4 4245 . 0
calidad tecnolégica, | TENE HarEs
Establecimients de .
Froducte  |procedimizntos DE;:;L':”E “';t”:;ﬁE €4 3. 41 2. | w1 a5
bistecnologicos. " ’ " '
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a.5 Generar y gestionar la adopcién de tecnologias que propicien la
innovacion tecnoldgica sobre los principales problemas tecnolégicos
relacionados a la actividad productiva agraria, en especial mediante la
transferencia de tecnologia.

La Direccion de Investigacion Agraria - DIA, a través de los componentes productos
agrarios e investigacion, ha puesto a disposicion de la agricultura nacional, 10
paquetes tecnoldgicos de alta calidad tecnoldgica, que se identifican como 10 nuevas
tecnologias de manejo de cultivos y crianzas generadas por los PNIA en Frutales (4),
Cultivos Agroindustriales (2), Animales Menores (2), Camélidos (1) y Forestales (1),
que han representado el 167% de avance en las metas.

En el desarrollo de nuevas variedades, el PNIA en Tuberosas y Raices ha liberado 2
variedades de papa y el PNIA en Cultivos Andinos, 2 variedades de frijol y una de
quinua, los cuales han representado el 33% de Tecnologias Generadas por INIA en el
2011. (Cuadro No. 7). En ambos casos, el avance del afio del componente productos
agrarios, representa 136% de avance del afio y en una posicion de meta aceptable,
segun el Tablero de Control de Gestion estratégica de INIA.

Cuadro No. 7
Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Indicador en el Segundo
Ano 2011
Tipode | PregramalSubprograma ) Unidadde | Metade | degrado| Meta | Avance | %
indicador GEoLIELE SR medida grado | e Ecior | Aceptable | del = ||| Aence
n Proyecto Componente deficiente
Numero de
Cezarmollo de - = . -
[ . . __ |®=cnologissde <4 4-5 6-T 1] BT
Inmediato Productos sgrarios paquetestemologicos manejo.
Cezsmollode nuewas | NUmero de B F R = o
Eonclegiss. culfivsres. = 3-8 c - - o
o i Desarrollo de Mimero de ” oy o | e e -
Produc Inwestigacion Agraris. Expariments srimentos. <108 08- 110 - 115 aT
- i A Dezarmolio de Mimero de - ar -
Produci Inwestigacion Agricola Experiments e mEnDS. <33 33-34 34-135 g4 240
Eat Do Desanolio de Mimero de - P
Produc Inwestigacion Pecuarnia Experiments N =B 2-10 Q- 10 3 30

El promedio en porcentaje de los resultados de ambos casos, paquetes tecnoldgicos y
nuevas variedades, representan, a la vez, el 47% de avance con respecto a los
resultados del afio 2010. La descripcion de estas tecnologias de describen a
continuacion:
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1. Cultivares.
No. | Tecnologia liberada Resolucion Linea de Accion EEA Regién
Jefatural
1 | PapaINIA - 318 - Xauxa 00330-2011-INIA ;‘;?Ceégsas y Santa Ana Junin
2 | Papa INIA - 319 - Real Sicaina 00331-2011-INIA ;‘;?fé‘s’sas y Santa Ana Junin
3 Frijol INIA - 425 - Martin Cusco 0366-2011-INIA Cultivos Andinos Andenes Cusco
4 Frijol INIA - 426 - Perla Cusco 0365-2011-INIA Cultivos Andinos Andenes Cusco
5 Quinua INIA - 427 - Amarillo Sacaca 0364-2011-INIA Cultivos Andinos Andenes Cusco
2. Tecnologias.
No. | Tecnologia liberada Resolucion Linea de Accion EEA Region
Jefatural
1 |Técnica de polinizacion manual de | 5070 2011 - INIA | Frutales La Molina Lima
chirimoya
p |Transferencia de  embriones  en|n5090. 2011 - INIA | Camélidos llipa Puno
camélidos
L . Cultivos .
3 Manejo integrado de la broca del café 00203 - 2011 - INIA X ) Santa Ana Junin
Agroindustriales
4 | Manejo defbrota miento en uvas 00357 - 2011 - INIA | Frutales Chincha Ica
pisqueras
5 Manejo de la mqn|I|a5|s (Monlllopth_ora 00369 - 2011 - INIA Cultlyos _ Pichanaki Junin
rorer) en plantaciones de cacao nativo. Agroindustriales
Propagacion clonal modificada en } } .
6 portaijerto de palto Duke 07 00425 - 2011 - INIA | Frutales Donoso Lima
Técnica adaptada para determinacion
7 de momento 6ptimo de cosecha de palta | S/N 2011 Frutales Donoso Lima
Hass
Rehabilitacion de ecosistemas mediante
8 plantaciones forestales y leguminosas S/N 2011 Forestales Pucallpa Pucallpa
arbdreas en la Amazonia Peruana
Préctica de labranza minima y trébol
9 blanco (Trifolium repens) para mejorar la | 004 - 2011 - INIA Crianzas llipa Puno
calidad nutritiva de pastos naturales
Técnica de multiovulacién y
10 |lransferencia de embriones de ganado | 5y338 5011 - |NIA | Crianzas El Porvenir | San Martin
bovino para condiciones de tropico del
Perd

En el transcurso del afio se realizaron 198 experimentos de investigacion agraria, que
han representado un promedio de 122% de avance en el afio 2011, considerado de
meta aceptable, segun el Tablero de Control de Gestién Estratégica de INIA (Cuadro
No. 8). El mayor aporte en este promedio, ha estado por el area de investigacion
agricola (111), comparado con agrario (84) y pecuario (3).

De otro lado, la Direccion de Extension Agraria - DEA ha desarrollado actividades en el
marco de este quinto objetivo especifico, que han representado 141% de avance de
las metas comprometidas en el presente afio, lo cual, a la vez, ha representado 38%
de avance con respecto al afio 2010 (Cuadro No. 9). El desagregado por componente
indica lo siguiente:

En el campo Capacitacion de nuevas Tecnologias, se realizaron 1,621 evento
orientados a 20,886 productores y 2168 Proveedores de Asistencia
Técnica, que han representado 129, 39 y 202% de avance respectivamente, en
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el logro de las metas del afio.

Se apoy6é en el asesoramiento técnico brindado a través de 11,077
Atenciones Tecnoldgicas a 4 895 productores y 338 Proveedores de
Asistencia Técnica que han representado 879, 39 y 101% de avance
respectivamente, en el logro de las metas del afio.

Se realizaron 7508 difusiones tecnoldgicas que beneficiaron a 36,962
productores agrarios y que representan el 11 y 71% del cumplimiento de las
metas.

Cuadro No. 8
Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Indicador en el Segundo
Afo 2011
. Programa' Subprogram Weta de
.T';F"’j"‘ aiActividad- Indicador | Unidaddemedida | grado ."'E:.dfgtmd." A "’Et:hl ﬂ“‘f'”f"‘ A o
indicador Pr nﬁ:mpunente deficiente Insatsiacono GEp‘t e el ano Lance
TransBrenciade |
Inmedisto Productos Agrarics. Informmacion Momem de benefidarios | <128844 | 316544 - 414332 | 414232 BITOI6 | 66240 18
Tecnologica.
Trans&rencis de
Froduco | Productos Agrarios. zﬁf;?mﬁ""‘ Nimem de benefiarios | <2801 2802 - 3550 3557 - 4355 0
Tecnologica.
Numem g2 proveedores | g7, g72-1073 | 1074-1242 | 2168 | 202
Capacicion en nuevas Distribucion SEpasales

Froduz EDE;T;;-;; o Ecnokgice. Nimemdeproduciorss | <43102 | 43103-53043 | 530850-88828 | 20883 38
Numem de evenios <1023 1024 - 1280 12681 - 15676 1821 128
Humer de prowesgones
de asisencia téonica 72 773-335 336 - 420 333 101

L ekt Assoramiento  [(PAT'S)

Froduch | Assinci teonica Técnie Mimem deproduciorss | <1023 | 1023312555 | 12500-15TE0 | 483 15
Nimeo destencones | cqgz | 1024-1288 | 12001575 | 16077 | 78
tecnol ogicas.

Nume & de - . - s

Producis Cifusign Tecnokdgics Medios de diwigationes. e Bs-700 101 -&7¢ 7208 w

Agraria gl 'b‘:rrﬁ"’m; DEIEE | 28219- 247272 | 47273434081 | 2mgeR
Froduccionde | Toneladas <540 E4f -T03 704 - 1083 45715 71
semilla de alE e
ldad gendica [Nl <255 - 345 M5 -522 0
diwilgationes
Froduccidnde | Numem de plantones, <445R57 | 445550 -5BEAS | SEETD0 -630235 | 5EMME 10
Preduct Produccion de Bienesde | Planiones de a Numern a2 . o oo N
Al Calidsd Ganétics, calidad gensfica. -*i-.ul*-::'::;:' <62 663 - 86 BT - W20 i}
diwilgationes
Produccignde | Numem de 18038 | 18039-22358 | 22959-3577 | 1033 045
EDH}JLEIDE: 02 [reprpd 4] =}
3l calidad Numem de i . - - _
genéica diigationes 21872 871-7363 2334 - 3406 0

La DEA ha desarrollado actividades en el tema de produccion de bienes de alta
calidad genética, en el marco de este quinto objetivo especifico, que han representado
18% de avance de las metas comprometidas en el presente afio y que ubica al
desempefio de este componente en una posicion de meta deficiente, segun el Tablero
de Control de Gestion Estratégica de INIA (Cuadro No. 8). El desagregado por
componente indica lo siguiente:

Se produjeron 497.15 toneladas de semillas de calidad; representando un
71% de ejecucion.

Se reportaron la produccion de 58,918 plantones con un avance de 10% en
la produccion de plantones.
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e Se produjeron 103.30 reproductores de alta calidad genética, teniendo un
avance del 0.3 %, considerado el méas bajo del componente.

a.7 Brindar servicios tecnoldgicos de diversa indole que contribuyan a
atender la demanda de resultados técnicos requeridos por los
procesos de la actividad productiva agraria.

En los componente relacionadas a brindar servicios tecnolégicos agrarios y servicios
tecnolégicos, se han realizado 4,353 servicios tecnoldgicos agrarios y se
beneficiaron 4,247 agricultores, en cumplimiento de este séptimo objetivo especifico y
qgue han representado el 61 y 59% respectivamente de avance en promedio, de las
metas comprometidas en el PEI del presente afio. Este porcentaje de logro de metas,
ubica al desempefio de este componente en una posicion de meta deficiente, segun el
Tablero de Control de Gestion Estratégica de INIA (Cuadro No. 9).

Cuadro No. 9
Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Indicador en el Segundo
Afo 2011
Tpode || TgramalSubprogama : Unidadde | eR0e | degrado| Meta |Avance| %
indicad IActividad- Indicader edid grado insatisfactorio | A ble | del afio | A
Indicaaor PfD!I'EdDJ'CDerDHEﬂfE m a deficiente Insatist actiono {Ep‘tﬂ e ano ance
TransErencia de Nimero de
Inmedisto  |ServidosTemokgicos. | informadidn b:rr:-'i[?i;?é- <Egd4 ERA5 TR | Tisd-meEr| 4m7 | =@
Eonologica i
] Mumero de
PR Prascion de sETvitias
Product i?:f';"’m”_’T'”‘“ﬂ'm’ senicis teonoldgicos | Ecnoldgioos <5R44 ER45-TISD |Tio4-s442| 4383 | e
= agrarios agrarios
prastadas

b.1 Actualizar y articular los documentos de gestion institucional en
orden a las prioridades institucionales.

La Oficina General de Planificacion, ha logrado elaborar 6 informes de conduccion de
Planeamiento Institucional y 24 Informes de la Oficina General de Planificacion, que
han representado, para ambos casos, el 100% de avance de las metas consideradas
para el afio 2011 (Cuadro 10). Este porcentaje de logro de metas, ubica al desempefio
de este componente en una posicion de meta aceptable, segun el Tablero de Control
de Gestidn estratégica de INIA.

Cuadro No. 10
Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Indicador en el Segundo

Afo 2011
Frpdn  [|FE TS . Unidad de | MEt308 | e e grado | Meta | Avance | %
indicad IActividad- Indicador edid grado insatisfactorio | A ble | del ak A
indicador ProyecioComponente medida deficiente | iNsatisfactorio ceptable | delano | Avance
Elaboracon de
Infrmesde
. § > MNumero de
o Condudr 2l Planzamieni y | Conduccion del i = - =
Inmedizto Fresupuesto Institvcional. | Plansamiento y In ormes =5 5-g - - w
Elsborados.
Fresupusso
Insticions.
Elsboracon de
I Acciones de Flaneamiento y | Infrmesde Numera de - a3 - - y
Producte Prasupussto. Planeaments y In frmes. <20 0-24 w24 2 ®
Prasupussio.
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c.1 Fortalecer los mecanismos de gestion ejecutiva para la toma de
decisiones.

Los mecanismos de gestion ejecutiva del INIA, para la toma de decisiones en el
cumplimiento del PEI 2010 - 2014, han permitido metas segun el tipo de indicador que
se indican a continuacion:

En el indicador de resultado inmediato, para el componente Conduccion y
Orientacién Superior, ha elaborado un informe que ha representado 100% de
avance de meta.

El indicador de producto para los componentes Acciones de la Alta Direccién y
Secretaria técnica de la Comision Nacional para la Innovacion y para la
Capacitacién en el Agro, han elaborado 6 informes, que indican 100% de
avance de metas. El desempefio de las acciones se ubican en una posicion de
meta aceptable, segun el Tablero de Control de Gestion estratégica de INIA
(Cuadro No. 11).

Cuadro No. 11

Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Indicador en el Segundo

Afo 2011
Tipode || mgrama/Subprograma . Unidad de | Me3de |t degrado | Meta | Avance | %
indicad IActividad- Indicador adid grado insatisfactorio | A ble | delafo | A
indicador | o o cto/Componente medida deficiente | iNsatisfactorio | Aceptable | delafio | Avance
Elsboracion de
e Conduccion y Orientagion | informes de Mumero de y
Inmediata Superior. CONAUCEaN ¥ Infiormes. NA NA w
Drientacion Superior.
o de 13 Ala Elsboracion de e
Froduon | ooonesds lzAlla Inrmes d= Al Mumero dz 5 5.8 - B 100
Direccion. Direcsén. Informes.
Szcretris Técnics dela
Comicidr Macional nara la Mumero de
Producio iﬁ?;féf;ﬁ:f‘lhp“h = Aprobacion deacEs. | actas &l 8-7 g§-10 0
el a2 - el
Capacitzcan en 2l Agro. aprobadas.

El INIA, en el ejercicio de sus roles de Ente Rector del SNIA y de ejecutor de
actividades que estimulan la innovacion técnica agraria nacional, ha logrado las metas
segun el tipo de indicador que se indican a continuacion:

En el indicador de resultado final, para el componente de gestion, ha logrado
85% en el cumplimiento de su ejecucion presupuestal, asignado para el 2011.
En el resultado de indicador intermedio, para los componentes, Direcciéon y
Supervisidn Superior y Asesoramiento y Apoyo, se tiene 1 y 6 informes
respectivamente, que indican 100% de avance de metas. El desempefio de las
acciones se ubican en una posicion de meta aceptable, segun el Tablero de
Control de Gestion estratégica de INIA (Cuadro No. 12).
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Cuadro No. 12
Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Indicador en el Segundo

Afo 2011
Tipode |FrgramalSubprograma : Unidadde | Metade |y degrado| WMeta | Awance | %
- [Actividad- Indicador ) grado . . . =
indicador Proyecto/Componente medida deficients insatisfactorio | Aceptable | delano | Avance
PR Forcentaje de
meyslbad Eficienciz enla -,
Reslad | Gastin sewucinanualdel | STPMENS | g 95 -99 100 4 8
. presupusst, delz ERmD
presupusstl.
Elsboracon de
Diireccion y Supervisin Informes de Direccion | Numero de ; .
Supsrior, v Supendsion Informes. NA * 0
Resultado Superior.
InErmedio Elsboracion de
I Inbrmes de Mumero da & & .
Asesoramient yApoyo. Asezoramisnto y Informes. “4 4-3 - - 00
Apoyo.

c. 2 Desarrollar capacidades del personal cientifico, técnico y de gestion

del instituto.

El INIA, en el ejercicio de desarrollar capacidades de su personal cientifico, técnico y

de gestion,
continuacion:

ha logrado las metas segun el tipo de indicador que se indican a

« En el indicador de resultado inmediato, para el componente capacitaciéon y
capacitacion
perfeccionamiento, logrando 100% en el cumplimiento de la meta.
* En el resultado de indicador de producto y en el componente Capacitacion de
Recursos Humanos, se tiene 12 capacitaciones a su personal, que indican 18%
de avance de metas.
* El desempefio de las acciones se ubican en una posicién de meta aceptable e
insatisfactorio, para el indicador inmediato y de producto respectivamente,

perfeccionamiento,

segun el Tablero de Control de Gestion Estratégica de INIA (Cuadro No. 13).

ha

elaborado

un

Cuadro No. 13
Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Indicador en el Segundo

informe

de

y

Afio 2011
Tipoge |FregramaiSubprograma . Unidad de | Me398 | et de grado | Meta | Avance | %
indicador PRt R medida gra_du insatisfactorio | Aceptable | delafio | Avance
n Proyecte/Componente deficiente
] Elaboracon de
Capaditagion y Inbrmesde Mumero de .
Inmediato Perfeccionamianto Capagitacion y Informes. NA NA m
Perfzocion amisnt
s Actvidaiesde .
Projucp |C;2Pe0ianin deReases | o pagtagin ge fumen e <52 52-85 80 12 18
WIMEnosE. Recursos Humanos. SCIVIEE0Es,

15




Oficina de Planeamiento y Presupuesto — Unidad de Planeamiento y Racionalizacion PR~y

c.3 Agilizar los procedimientos administrativos vinculados a la
operatividad institucional.

Los procedimientos administrativos del INIA, para el cumplimiento del PEI 2010 - 2014,
han permitido metas segun el tipo de indicador que se indican a continuacion:

En el indicador de resultado inmediato, para los componentes Gestion
Administrativa, Asesoramiento de Naturaleza Juridica y Supervision y Control,
han elaborado un informe respectivamente, que ha representado 100% de
avance en el desempefio de sus metas.

El indicador de producto para los mismos componentes de Gestion
Administrativa, Asesoramiento de Naturaleza Juridica y Supervision y Control,
indican la elaboracion de 6 informes respectivamente, que indican 100% de
avance de sus metas.

En todos los casos, el desempefio de las acciones se ubican en una posicion
de meta aceptable, segun el Tablero de Control de Gestion Estratégica de INIA
(Cuadro No. 14).

Cuadro No. 14

Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Indicador en el Segundo

Ao 2011
Tipode | Frograma/Subprograma : Unidad de | Met30€ | otsdo grado | Meta | Avance | %
indicad fActividad- Indicador edid grado insatisfactoric | A ble | delaf A
indicador Proyecto Componente medida | e ente | insatisfactorio ceptable | del ano vance
Elsboracion de .
Inmediato Geston Administrativa infomes de Gesfidn Ih:‘il;l;l_'rgj_"' i 2 3 3 100
Administs v =
Elsboracion de
s Azesoramiznto de infomes de Numero de R 5 .
Inmesdiate Maturaleza Jurdica. Agesoramieno de In ormes N& N& ®
Natwralezra Jundics.
Inmedizto Supervision y Control. IM._rraro_-:e H& H& 1 1 100
A n brmes
Supervision y Control.
) Elsboraconde [——
Preduck Geston Administrative infomes de Gastion In i:-r|'_re"_ <5 -8 L] 1] il
Administa fva =
Elsboracion de
— Azesoramiznto de infomes de Numero de g 5 R 2 =z .
Froduct Maturaleza Jurdica. Azesoramienio de In formes = T e - w
Natwralezra Jundics.
rrionec de Elsborzcion de —
Froduci i:":‘:{;r_t; de: Controly infomes de Acdones Ihrhil:u-l;r_rgj'd_ <5 5-B 1] 5 100
. : de Control y Auditoria. =
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CONCLUSIONES:

1.

El promedio en porcentaje de los 3 objetivos generales, indican 88% de
cumplimiento de las metas programadas para este segundo afio de gestion;
que a la vez representa 54% mas de lo logrado el afio 2010 (57%).

El aplazamiento de la aprobacién de la propuesta del Reglamento de
Organizacion y Funciones — ROF, ha generado un incumplimiento indirecto de
los consecutivos documentos de gestion institucional que se derivan del
mismo, y a la vez ha generado una situacién de incertidumbre sobre la
formulacion de planes, presupuestos y organizacion interna que puede poner
en riesgo el cumplimiento de objetivos y funciones institucionales.

El tema presupuestal, ha sido una limitante para la ejecucion de metas, dado
que se le han ido dando al INIA funciones nuevas, como el caso de Autoridad y
Ente Rector sin un presupuesto adicional, lo que ha llevado a redistribuir el
recurso para dichas funciones.

En el caso de las politicas 5 y 6 no se han podido ejecutar, dado que las metas
consideradas estaban en funcién al Programa Nacional de Innovacion Agraria,
el cual se tiene previsto desarrollarse en el afio 2014.

Ineficientes procesos administrativos para atender los requerimientos de
insumos a nivel nacional, para la ejecucion de metas.

Limitada existencia de sistemas de informacion que contribuyan a la toma de
decisiones de una manera oportuna.

RECOMENDACIONES

1. A las dependencias institucionales, segun su competencia se recomienda

implementar las medidas correctivas necesarias para conseguir el logro de los
objetivos institucionales planteados, y que finalmente se traduzcan en impactos
positivos para la agricultura nacional.

El proceso de evaluacion del Plan Estratégico Institucional — PEI 2010 - 2014,
ha detectado, en algunos casos la programaciéon de metas sub-estimadas,
produciendo metas que superan el 100% de cumplimiento, lo que amerita su
revision y ajuste, via regular, con el fin de evaluar su cumplimiento
objetivamente.

Fortalecer la infraestructura de las Estaciones Experimentales Agrarias.

Mayores recursos econémicos en las actividades de innovacién vy
competitividad.

Sistematizacién de la informacion técnica.

Involucrar a los responsables de la formulacion y seguimiento de los POI, a fin
de que se tenga una adecuada articulacion a los objetivos y metan sectoriales.
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7. Involucrar y motivar la participacion de los técnicos en el proceso de
formulacién de los Planes Estratégicos.

8. Aprobacién del Reglamento de Organizacién y Funciones de la Institucién —
ROF-

9. Modernizar y mejorar el sistema administrativo para atender eficiente y
oportunamente las actividades de investigacion y transferencia de tecnologias.

10. Capacitacion del personal en tecnologias cientificas modernas y manejo de
informacion actualizada.

11. Capacitacion y equipamiento para agilizar los procedimientos y sistematizacion
de la informacién técnica.
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Foto N°1

CULTIVARES

o EEIE T o)

PAPA
INIA 319 - REAL SICAINA

Papa INIA 318 - XAUXA

Papa INIA 319 — REAL

SICAINA

Frijol INIA 425 — MARTIN
cusco

Frijol INIA 426 — PERLA
cusco

Quinua INIA 427 -
AMARILLA SACACA
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Foto N°2
TECNOLOGIA DE MANEJO

Validacién de la Técnica de
Polinizacién Manual de
Chirimoya

Tecnologia para la
Produccién y Transferencia
de Embriones en Fresco de

Alpacas y Llamas

Tecnologia Manejo

Integrado de la Broca de
Café

Tecnologia Manejo de
Brotamiento en el Cultivo de
Uvas Pisqueras

Tecnologia Manejo Integrado
de la Moniliasis en
Plantaciones de Cacao Nativo

Tecnologia Propagacién Clonal
Modificada en Portainjerto de
Palto cv Duke 07
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Foto N°3
TECNOLOGIA DE MANEJO

Técnica Adaptada para
Determinacion de
Momento Optimo de
Cosecha en Palta cv Hass

Técnica de Multiovulacion y
Transferencia de Embriones
de Ganado Bovino en
Condiciones de Trépico del
Peru

Rehabilitacién de Ecosistemas
Mediante Plantaciones
Forestales y Leguminosas
Arbéreas en la Amazonia
Peruana

Tecnologia Practica de Labranza Minima y Trébol
Blanco para Mejorar la Calidad Nutritiva de Pastos
Naturales

21



Oficina de Planeamiento y Presupuesto — Unidad de Planeamiento y Racionalizacion nrts Rt o e 5

Mapa N°01

Localidades de las Tecnologias Liberados por el INIA 2011
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