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INFORME DE EVALUACION der AND - 2010

El Plan Estratégico Institucional 2010 — 2014 (PEl), fue aprobado, en via de regularizacion,
mediante Resolucion Jefatural N° 029-2011-INIA, de fecha 20 de enero de 2011, el cual tiene
como finalidad orientar las acciones de la institucidn con el fin de favorecer la innovacion
agraria a nivel nacional y asumir con éxito su rol de entidad rectora y ejecutora del Sistema

Nacional de Innovacion Agraria - SNIA,

El PEl tiene tres objetivos generales y 14 objetivos especificos:

Objetivos Generales

a) Promover el desarrollo y el fortalecimiento de la Innovacion tecnolégica en la agricultura
nacional para contrarrestar la vulnerabilidad alimentaria nacional e incrementar. los

niveles de competitividad de la produccién agraria del pais.

b) Implementar un sistema de seguimiento y evaluacion de la ejecucién y cumplimiento de
las actividades programadas por el instituto en el mediano plazo.

c} Desarrollar capacidades de gestion institucional con el fin de perfeccionar las actividades
operativas del Instituto en el ejercicio de sus roles de Ente Rector del SNIA y de ejecutor
de actividades que estimulen la innovacién tecnologica agraria nacional.

Objetivos Especificos

a.l Establecer y velar por el cumplimiento de actividades y procedimientos que reguien
técnica y normativamente el accionar del Sistema Nacional de Innovacidn Agraria; asi

como liderar el Sistema.

a.2 Promover el desarrollo coordinado de la estrategia nacional de innovacion agraria
mediante la investigacion, transferencia tecnolégica, y desarrollo tecnolégico, entre los
integrantes del Sistema Nacional de Innovacion Agraria, con la formulacidn y aplicacion
de estudios e instrumentos técnicos y de gestion y con la sistematizacion, organizacidn
y disponibilidad de la informacién tecnolégica agraria.

a.3 Conservar, investigar, desarrollar v poner en valor los recursos genéticos de las
especies domesticadas y sus parientes silvestres (animales, vegetales, entre otras), asi
como de especies silvestres con potencial en la actividad agraria nacional, que se
encuentran en el agro-ecosistema y son utilizados en la alimentacién y la agricuitura,
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a4

a5

a.6

a.8

a.9

b.1

b.2

¢l

c.2

c.3

Aplicar y utilizar la biotecnologla moderna, como una importante alternativa de
contribucién a la seguridad alimentaria, la conservacion y el aprovechamiento
sostenible de la biodiversidad, y a la salud humana, considerando medidas de
seguridad que reglamenten su uso en prevencion de la difusion no planificada de
genes transgénicos, asi como la idoneidad e inocuidad de los productos derivados de

éstos.

Generar y gestionar fa adopcion de tecnologias que propicien la innovacion tecnoldgica
sobre los principales problemas tecnoldgicos relacionados a la actividad productiva
agraria, en especial mediante la transferencia de tecnologia.

Desarrollar alternativas de solucidon sobre la problematica relacionada con temas
emergentes o transversales, vinculados a la actividad agraria, que limitan su

productividad,

Brindar servicios tecnoldgicos de diversa indole que contribuyan a atender fa demanda
de resultados técnicos requeridos por los procesos de la actividad productiva agraria.

Consolidar el sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacién , fortaleciendo a los
actores del mercado de servicios, asi como a los centros de excelencia de innovacién y
desarrollo tecnolégico, descentralizado, plural y cofinanciado contando con los aportes
del sector piblico y privado; mediante fondos concursables.

Desarrollar la capacidad nacional en biotecnologfa a través de la creacidn de un Centro
Nacional de Biotecnologia para la investigacion participativa entre el INIA y los
diferentes actores y sectores de la produccion, transformacion y utilizacion de la
produccién agropecuaria, mejorando la competitividad y capacidad cientifico-
tecnoldgica del sector agropecuario; asimismo crear una plataforma de servicios
técnicos en biotecnologia aplicada, que contribuird a impulsar el incremento de ia

productividad agraria del pais.

Actualizar y articufar los documentos de gestién institucional en orden a las
prioridades institucionales.

Modernizar las capacidades organizacionales del INIA, eje central del SNIA.
Fortalecer los mecanismos de gestion ejecutiva para la toma de decisiones.
Desarrollar capacidades del personal cientifico, técnico y de gestién del instituto.

Agilizar los procedimientos administrativos vinculados a la operatividad institucional.
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Ejecucion de objetivos:

1. Objetivos generales

Durante el afio 2010, el Plan Estratégico Institucional 2010 — 2014, ha venido desarrollando
sus actividades a fin de cumplir sus objetivos generales establecidos para el mediano y largo
plazo, logrando en el afio 2010 alcanzar un avance del 25% de las metas programadas en e}
primer afio para promover el desarrollo y el fortalecimiento de la innovacion tecnolégica en
la agricuitura nacional para contrarrestar la vulnerabilidad alimentaria nacional e
incrementar los niveles de competitividad de la produccién agraria del pais, un 55 % de las
metas programadas para el primer afio en implementar un sistema de seguimiento y
evaluacion de la ejecucidn y cumplimiento de las actividades programadas por el instituto en
el mediano plazo, asf como un 90% Desarrollar capacidades de gestién institucional con el fin
de perfeccionar las actividades operativas del Instituto en el ejercicio de sus roles de Ente
Rector del SNIA y de ejecutor de actividades que estimulen [a innovacidn tecnoldgica agraria

nacional.
i

Cuadro N° 01

Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Objetivos Generales
en el Primer Afio - 2010

Promover el desarrollo y el fortalecimiento de la innovacién
tecnoldgica en la agricultura nacional para contrarrestar la 259
vulnerabilidad alimentaria nacional e incrementar los niveles de
competitividad de la produccién agraria del pais.

a)

implementar un sistema de seguimiento y evaluacién de la
b) ejecucion y cumplimiento de las actividades programadas por el 55%
Instituto en el mediano plazo.

Desarrollar capacidades de gestidn institucional con el fin de
q perfeccionar las actividades operativas del Instituto en el efercicio 00%

de sus roles de Ente Rector del SNIA y de ejecutor de actividades
que estimulen la innovacidn tecnoldgica agraria nacional.
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Grafico N° 01

Nivel de Cumplimiento del PEl por Objetivos Generales Durante el Prirner Afio 2010

Objetivo a),

25%
Objetivo ¢}, 90% ’ \

Objetivo b),
55%

2. Objetivos especificos:

A nivel de objetivos especificos para el primer afio de ejecucién el Plan Estratégico
Institucional se ha tenido niveles de ejecucién en 8 objetivos de los 14 objetivos especificos

programados para el afio 2014.

El objetivo especifico que alcanzé un mayor nivel de ejecucion durante el afio 2010 es el
Agilizar los procedimientos administrativos vinculados a la operatividad institucional, el cual
tuvo un nivel de ejecucion del 160%, seguido de las actividades de promover el desarrollo
coordinado de la estrategia nacional de innovacion agraria mediante la investigacion,
transferencia tecnoldgica, y desarrollo tecnolégico, entre los integrantes del Sistema
Nacional de Innovacién Agraria, con la formulacién y aplicacion de estudios e instrumentos
técnicos y de gestion y con la sistematizacion, organizacién y disponibilidad de la
informacién tecnoldgica agraria, en el cual se alcanz6 un avance del 108%.
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Cuadlro N° 02

Cumplimiento de Metas Programadas a Nivel de Objetivos Especificos
en el Primer Afio — 2010

inig

Na

OBJETIVOS ESPECIFICOS

% de
Cumplimiento
Primer Afio

al

Establecer y velar por el cumplimiento de actividades y procedimientos que regulen
técnica y normativamente el accionar del Sistema Nacional de Innovacion Agraria;
asi como liderar el Sistema.

38%

a2

Promover el desarrollo coordinado de la estrategia nacional de innovacién agraria
mediante la investigacién, transferencia tecnoldgica, y desarroflo tecnoldgico, entre
los integrantes del Sistema Nacional de Innovacién Agraria, con la formulacion y
aplicacién de estudios e instrumentos técnicos y de gestién y con la
sistematizacién, organizacidn y disponibilidad de la informacién tecnolégica
agraria.

108%

a3

Conservar, investigar, desarrollar y poner en valor los recursos genéticos de las
especies domesticadas y sus parientes silvestres (animales, vegetales, entre otras},
asi como de especies silvestres con potencial en la actividad agraria nacional, que
se encuentran en el agro-ecosistema y son utilizados en la alimentacion y la
agricultura.

\
89%

a4

Aplicar y utilizar Ia biotecnologia moderna, como una importante alternativa de
contribucidn a la seguridad alimentaria, la conservacién y el aprovechamiento
sostenible de la biodiversidad, y a la salud humana, considerando medidas de
seguridad que reglamenten su uso en prevencién de fa difusién no planificada de
genes transgénicos, asi como fa idoneidad e inocuidad de los productos derivados

de éstos.

36%

as

Generar y gestionar la adopcién de tecnologfas que propicien la innovacidn
tecnolégica sobre los principales problemas tecnolégicos relacionados a fa actividad
productiva agraria, en especial mediante la transferencia de tecnologfa, '

87%

a7

Brindar servicios tecnoldgicos de diversa ndalfe que contribuyan a atender la
demanda de resultados técnicos requeridos por fos procesos de la actividad
productiva agraria.

58%

b3

Actualizar y articular los documentos de gestion institucional en orden a las
prioridades institucfonales.

100%

ct

Fortalecer los mecanismos de gestién ejecutiva para la toma de decisiones.

100%

c2

Desarrollar capacidades del personal cientifico, técnico y de gestion del instituto.

55%

c3

Agilizar los procedimientos administrativos vinculados a la operatividad
institucional.

160%
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Grafico N° 02

Nivel de Cumplimiento del PEI por Objetivos Especificos Durante el Primer Afio 2010

i
;
i

Obj.a3  Obj. a4

Obj.al1  Obj, a2
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informe de Evaluacion del 1er Afio
Plan Estratégico Institucional 2010 - 2014

CONCLUSIONES

1.

A nivel de objetivos generales, se aprecia un bajo nivel de avance en las metas
programadas en las dreas técnicas, por ejemplo, a nivel de resultado intermedio solo
se ha logrado alcanzar un 25 % de cumplimiento con relacién a lo programado para el
primer afio, destaca, por ejemplo que de las 32 nuevas tecnologias programadas para
el primer afio solo se logré generar 8 nuevas tecnologias, de las cuales 7 son
cultivares y 1 es tecnologia de manejo.

El aplazamiento de la aprobacion del Reglamento de Organizacion y Funciones — ROF,
ha generado indirectamente la postergacién de los consecutivos documentos de
gestidn institucional que se derivan del mismo, y a la vez, una situacién de
incertidumbre sobre la formulacién de planes, presupuestos y organizacion interna
gue puede poner en riesgo el cumplimiento de objetivos y funciones institucionales.

El Plan Estratégico Institucional ha proyectado para el primer afio {2010) un avance
del 20%; sin embargo, el avance real se traduce en un 17% a nivel de ejecucién de
metas, lo cual implica un 83% de cumplimiento de objetivos generales y especificos

en el primer afio.

RECOMENDACIONES

i

A las dependencias institucionales, seglin su competencia, se recomienda
implementar las medidas correctivas necesarias para alcanzar los objetivos
institucionales planteados, y que finalmente se traduzcan en impactos positivos

para la agricultura nacional,

2. El proceso de evaluacién del Plan Estratégico Institucional — PEIl ha detectado, en

algunos casos, la programacién de metas sub-estimadas, razén por la cual las metas
superan el 100% de cumplimiento, lo que amerita su revisién y ajuste, via regular,
con el fin de evaluar su cumplimiento objetivamente.
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