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1. Resumen Ejecutivo

El Instituto Nacional de Innovacion Agraria ejecuta las acciones estratégicas del PEI
2016 - 2020, a través de sus 6rganos de lineas: Direccion de Desarrollo Tecnoldgico
Agrario (DDTA), Direccion de Gestion de la Innovaciéon Agraria (DGIA), Direccion
de Recursos Genéticos y Biotecnologia (DRGB), Direccién de Supervision y
Monitoreo de las Estaciones Experimentales Agrarias (DSYMEEA), y los veinticinco
(25) érganos desconcentrados (Estaciones Experimentales Agrarias); interviniendo
ademas la Alta Direccion, érganos de Asesoramiento, Apoyo y de Control
Institucional, y finalmente el Programa Nacional de Innovacion Agraria- PNIA.

En dicho contexto, y en aras de medir la contribucion de las dependencias del INIA
en los objetivos estratégicos institucionales del PEI 2016-2022; el presente informe
detalla los logros por objetivo estratégico, los que alineados a los programas
presupuestales PP 068, PP 089, PP 0121, PP 0130 y PP 0137, permitiran al INIA
avanzar en el cumplimiento de sus metas y objetivos propuestos.

El OEI 1 “Generar conocimiento que permita la innovacion agraria con los actores
del Sistema Nacional de Innovacién Agraria”, tuvo un desempefo creciente y
superando las expectativas vertidos en el mismo, a través de las metas. Por
ejemplo, para el afio 2016, su ejecucion fue de 78.04% mientras que en el afio 2017
fue de 82.62%; por el contrario, en el 2018 fue de 76.11%; sin embargo, para el
2019 se incremento a 87.70%.

Asimismo, en el OE 2 “Fortalecer el posicionamiento del INIA para elevar la
productividad del sector agrario”, al 2016 tuvo un valor de 76.71%, en el afio 2017
de 74.89% mientras que, en el afio 2018, presentd una disminucién hasta situarse
en 66.45%; sin embargo, para el 2019 se incrementé a 93.32%.

Por otro lado, en el OEIl 3 “Articular y regular la Investigacion, Desarrollo e
Innovacion (I1+D+i) con los actores del Sistema Nacional de Innovacion Agraria -
SNIA, orientada a la competitividad, seguridad alimentaria y adaptacién al cambio
climatico”, los resultados son los siguientes: afio 2016, 83.04%; en el afio 2017 de
90.12% y en los afios 2018 y 2019 de 87.98% y 84.19%; superando durante todo el
periodo a la meta establecida.

Finalmente, los avances en el OE 4 “Fortalecer la institucionalidad del INIA para
elevar la productividad del sector agrario se desempefié como sigue: en el afio 2016

1 Resolucién Jefatural N° 0127-2019-INIA Resolucidn Jefatural que formaliza la aprobacién de la extensién
del horizonte del tiempo del Plan Estratégico Institucional 2016-2018 del Pliego 163: INIA, hasta el afio
2022.

2 En el Articulo 2 de la Resolucién Jefatural N° 0299-2019-INIA, se dejo sin efecto el Plan Estratégico
Institucional 2016 - 2020 del INIA a partir del 1 de enero de 2020 a consecuencia de la aprobacion del
nuevo PEl para el periodo 2020 — 2023.



2.

59.56%, 2017 de 100%, afio 2018, 66.79% y en el afio 2019, se volvid a situar en
100% al igual que en el 2017.

Analisis contextual

Los nuevos desafios y necesidades para la innovacion agraria exigen que el INIA
desarrolle servicios mas eficientes, eficaces, una nueva gestién pablica moderna
alineada a la Politica Nacional de Modernizacion, la obtencion de resultados con un
impacto positivo que se puedan cuantificar, con disefio de soluciones a los
problemas y “cuellos de botella” para lograr un flujo éptimo de trabajo, incorporando
el concepto econémico del término “innovaciéon” y poniendo en valor lo que fomenta
el INIA, asi como también la rentabilidad, la competitividad y el posicionamiento que
involucra a la institucidn y a los actores del SNIA.

La identificacion de la ruta estratégica con horizonte del 2016 - 2022 y sus
principales objetivos estratégicos y acciones estratégicas marcan la pauta de como
el INIA respondera de forma estructurada los desafios que se presentan durante su
periodo de evolucion.

Por lo mencionado anteriormente, el PEI tuvo como reto adicional la incorporacion
de la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestién Publica® a nivel de Sede
Central y los Organos Desconcentrados (Estaciones Experimentales Agraria —
EEA), ademas de otros retos que también afronta el Per( y que tienen que ver
directamente con la economia, innovacion, investigacion, competitividad y
productividad®.

En cuanto al aspecto econémico el Pert ha mostrado un crecimiento relativamente
sostenido en los Gltimos afos, lo cual ha permitido mejorar los indicadores
macroecondmicos, el nivel de inversién y el PIB per capita; sin embargo, este
desempefio no se ha visto reflejado en indicadores de competitividad y desarrollo
de actividades de investigacion e innovacion, en los cuales el Peru se ha rezagado.
La eficiencia de nuestro pais, esta basada en su competitividad, mas no aun en la
innovacion, por lo cual es necesario disefiar e implementar herramientas basados
en estrategias sostenibles, es decir que se tome en cuenta el aspecto econémico,
social, cultural y ambiental, y qgue ademas se promueva la innovacion tecnoldgica.
En el INIA somos conscientes de esta realidad y consideramos que también es
necesario conocer el marco normativo e institucional que rodea la actuacién de los
agentes publicos y privados relevantes que se encuentran articulados mediante el
Sistema Nacional de Innovaciéon Agraria®; en tal sentido, para la elaboracion del
presente PEI del INIA se dio cumplimiento de las condiciones antes mencionadas
a fin de garantizar en gran medida la eficacia y viabilidad de las Politica Nacionales
y sus respectivos objetivos. Por esta razén, el PEI 2016 - 2022 del INIA contempla
los principales pilares de la innovacion en el Sector Agricultura: La |+D+i, innovacion
inclusiva, seguridad alimentaria, productividad, competitividad y prospectiva
tecnoldgica, en relacién al sector agricola.

Asi mismo, el INIA tiene como objetivo fortalecer a los productores agropecuarios,
gue se encuentran en una posicion vulnerable a consecuencia de los diferentes
fendmenos naturales, econdmicos y sociales que ocurren en el entorno nacional e
internacional; favoreciendo un mejor desempefo nacional y propiciar un mejor
ambiente de competitividad frente a otros paises con los cuales competimos por
cuotas de mercado, que no solo poseen niveles de productividad mucho mas
elevados que el promedio nacional, sino que han logrado una institucionalidad que
estimula el aumento permanente de la productividad.

3 Conforme a lo mencionado en el Decreto Supremo N2 004-2013-PCM
4 Conforme a lo mencionado en el Decreto Supremo N2 345-2018-EF
> Conforme a lo mencionado en el Decreto Legislativo N° 1060
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3. Evaluacion del cumplimiento de los logros esperados

3.1.

Objetivos Estratégicos Institucionales

Los objetivos Estratégicos establecen los resultados de Investigacion, desarrollo
e innovacién que el INIA planea llevar a cabo, facilitando la comunicacion y la
gestion estratégica, los cuales le permitiran cumplir con la mision Institucional y
contribuir a alcanzar la vision planteada por el Sector al 2021.
A continuacién, se presenta el desempefio anual de los Objetivos Estratégicos
gue el INIA ha priorizado para el periodo 2016-2022.

Tabla 1: Desempefio de los Objetivos Estratégicos Institucionales para el
Periodo 2016 - 2022

i Objetivo ] 2016 2017 2018 2019
Céd. Estratégico Indicador
Meta | Avance | Meta | Avance | Meta | Avance | Meta | Avance
Generar
conocimiento  que | Porcentaje de
permita la | ejecucion del plan
OE 1 |INnovacion —agraria| de generacion del| s | 7g 010 | 7006 | 82.620% | 100% | 76.11% | 76% | 87.70%
con los actores del | conocimiento que
Sistema Nacional de | permita la
Innovacién Agraria - | innovacion agraria
SNIA.
Porcentaje de
beneficiarios  del
Fortalecer el | Sistema Nacional
posicionamiento del | de Innovacion
OE 2 | INIA para elevar la|Agraria - SNIA que | 30% | 76.71% | 50% | 74.89% | 70% | 66.45% | 30% | 93.32%
productividad del | utilizan una
sector agrario. tecnologia
desarrollada por el
INIA.
Articular y regular la
Investigacion, Porcentaje de
Desarrollo e | articulacion y
Innovacion  (I+D+i) | regulacion de
con los actores del | investigacion,
Sistema Nacional de | desarrollo e
OE 3 | Innovacion Agraria - | innovacion (I+D+), | 25% | 83.04% | 35% | 90.12% | 60% | 87.98% | 50% | 84.19%
SNIA, orientada a la | desarrollado  con
competitividad, los actores del
seguridad Sistema  Nacional
alimentaria y| de Innovacion
adaptacion al | Agraria
cambio climatico.
Porcentaje de
Normativas y
Fortalecer la po"t'cas.
institucionalidad del gstrlelteg|casa
OE 4| INIA para elevar la|'MPlementados en ..o | oo 9500 | 400 | 100% | 100% | 66.79% | 50% | 100%
- el Instituto Nacional
productividad del de Innovacion
sector agrario .
Agraria para el
posicionamiento en
el sector agrario

Fuente: Elaboracion Propia con la informacion de las Direcciones de Linea




Como se puede observar en el siguiente grafico, el desempefio de los Objetivos
Estratégicos es creciente, en correlacién con las metas establecidas, sin
embargo, en el afio 2018 se observa un retroceso en el desempefio de la
ejecucion.

Grdfico 1: Desempeiio de la ejecucion de las metas de los Objetivos Estratégicos Institucionales para el periodo
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Fuente: Elaboracién Propia con la informacion de las Direcciones de Linea

3.1.1. OEIl 1” Generar conocimiento que permita la innovaciéon agraria con los
actores del Sistema Nacional de Innovacion Agraria — SNIA”

El Objetivo Estratégico Institucional 1 relacionado con la funcién institucional
de disefar, ejecutar y promover la estrategia nacional de innovacion,
investigacion, transferencia de tecnologia y asistencia técnica en materia
agraria, con especial énfasis en productos nativos®.

Asi mismo, se presenta informacién complementaria sobre el seguimiento y
monitoreo del indicador.

Tabla 2: Informacion general del OEl 1, su seguimiento y monitoreo

ASPECTO DEFINICION
Porcentaje de ejecucion del plan de generacion del
conocimiento que permita la innovaciéon agraria.

4#; Nombre del Indicador

o ".\\»\ El indicador define el porcentaje de ejecuciéon en la
(i3 & )‘t, Definicion generacion de conocimiento para la innovacion agraria
\‘ 7/ gue el INIA desarrollara entre el periodo 2016 - 2022.
. Nivel de desagregacion
geografica NACIONAL
Siendo el objetivo la generacién de conocimiento y por
Justificacién ser un indicador estratégico ha de ser medido
porcentualmente.
Sentido del indicador Ascendente

6 Literal f) del Articulo 4° “Funciones Generales” del ROF-INIA.



Uno de los pilares fundamentales del INIA es la
Limitaciones y generacion de conocimiento relacionado a la innovacion
supuestos empleados agraria, por tal razon debera medir los logros del INIA en
esa materia.
Variables de medicién Porcentaje
Formula o método de N° de conomientos
. PEPGCIA = X 1009
calculo N° de proyectos &
Fuente de datos INFORMES
Fuentes de verificacion
de indicador INFORME DE MONITOREO

Fuente: PEI 2016-2018

A continuacién, se muestra de manera grafica, el desempefio de la ejecucion
del Objetivo en contraste con las metas, planteados para el periodo 2016 -
2022.

Grdfico 2: Desempeiio del OE 1 del PEI- INIA para el periodo 2016 - 2022
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Fuente: Elaboracion Propia con la informacion de las Direcciones de Linea

Se aprecia que el comportamiento del indicador es decreciente en contraste
con la meta, entre las principales causas del comportamiento del OEI 1, se
pueden listar los siguientes:

— Recursos Humanos
La generacion de conocimiento requiere la disponibilidad de
cientificos y especialistas del Sector Agrario, desempefiando sus
funciones en el INIA.
‘ En tal sentido el Presupuesto destinado a la investigacion en el INIA,

;, LN se ha visto afectado progresivamente en los ultimos 03 afios,
31 v )‘E llegando a su mejor punto en el afio 2017 y viéndose afectado en el
v W afio 2018 y 2019; situacidn que afectd el desempefio del indicador al

i disminuir el nimero de proyectos de investigacion que se ejecutaron.
/ R Es importante resaltar que esta situacion se origind debido a las
5 () \ obligaciones que contrajo el INIA a consecuencia del pago de
\Z - 77 sentencias y otros pagos de obligatorio cumplimiento.



Asi mismo, es importante resaltar que las sensibilizaciones con
respecto a la Estrategia vertidas en el PEI 2016 - 2022 del INIA, no
fueron suficientes para que las diferentes unidades se encuentren
concienciados de la importancia del documento en la definicion de las
investigaciones y su orientacion.

Materiales
El principal material para realizar la medicion del presente OEI 1 es
el Plan de Conocimientos, actualmente el INIA no trabaja con dicho
documento, sin embargo, en el POl INIA se ha priorizado la
generacion de conocimientos, a través de la investigacion agraria.
En este punto es importante resaltar que la obtencion de
conocimientos en si, no necesariamente impacta sobre la poblacion
objetivo del INIA (los productores agrarios), contrario a la generacion
de innovaciones, que, segun el Manual de Oslo, se definen de la
siguiente manera:
“Una innovacion es la introduccibn de wun nuevo, O
significativamente mejorado, producto (bien o servicio), de un
proceso, de un nuevo método de comercializaciéon o de un nuevo
método organizativo, en las practicas internas de la empresa, la
organizacion del lugar de trabajo o las relaciones exteriores.””’
Para que haya innovacion, hace falta que el cambio sea nuevo y que
afecte significativamente a los productores, ya sea a través de
incrementar la productividad, calidad y/o diversificando los productos
para ofertar (segun las competencias del INIA).

Medicion

Respecto a este punto, el indicador no puede ser cuantificado con las
fuentes de datos disponibles o generarse, puesto que no existen las
fuentes de informacion para generarlo. Asi el indicador no se
encuentra en concordancia con los criterios SMART para su
elaboracion, estos criterios pueden definirse como las condiciones
minimas para asegurar la calidad y pertinencia de un indicador.®

A continuacion, se muestra los resultados de la evaluacion del
indicador con respecto a los 05 criterios SMART:

7 Manual de Oslo: guia para la recogida e interpretacién de datos sobre innovacidn. Organizacién de
Cooperacion y Desarrollo Econdmicos, 3era Edicion, 2006. (pp 56)
8 Direccidn de Calidad del Gasto Publico- Ministerio de Economia y Finanzas



Tabla 3: Evaluacion del indicador del OEl 1, con respecto a los criterios SMART

Especifico

Temporal Medible

Relevante Realizable

Fuente: Elaboracién Propia

Entre los puntos que causaron mayor dificultad en la medicion del
indicador, se encuentra el Plan de Generacion del conocimiento, dicho
documento no es parte de los documentos formales del INIA y por
ende, se consider6 el POA del ambito de investigacion como un simil
del mencionado Plan; por tal motivo el criterio “Medible” es uno de los
de peor desempefio del OEl 1. La no posibilidad de medicion del
indicador, afecta directamente la temporalidad y la posibilidad de
realizar lo planteado a través del indicador. Esta situacién sucede a
pesar de que el mismo depende de un Plan, sin embargo, el mismo
plan no esta orientado a lograr el OEI 1, por lo que no se puede definir
la continuidad y el horizonte de tiempo en cual se va a lograr la meta
planteada.

Respecto a la especificidad y relevancia del Indicador, se puede
evidenciar que OElI 1 es importante en cuanto se relaciona
directamente con las funciones especificas de la institucion.

Entorno

El sector Agricultura, se ve fortalecido afio a afio (Verificar el Grafico
3). En el afio 2018, el PIB Agropecuario presentdé como principal
caracteristica el crecimiento de las Agro exportaciones, donde se
alcanzé un crecimiento de 12.4% con respecto al afio 2017
(sobresalen los incrementos de las exportaciones de paltas frescas
con US$ 724 millones, las uvas frescas alcanzaron los US$ 718
millones, el café sin descafeinar, sin tostar llegé a US$ 711 millones y
los arandanos frescos sumaron US$ 590 millones).

Asi mismo en los ultimos tres afios, periodo del PEI del INIA, el
crecimiento de PIB ha sido constante.

Este escenario, favorece la innovacién y el requerimiento de nuevos
conocimientos que permitan optimizar los costos y ampliar la oferta de
productos y servicios relacionados al sector Agropecuario a
consecuencia de que la demanda de conocimientos e innovaciones
por parte de las empresas agropecuarias, influye en el desarrollo de



3.1.2.

nuevos productos dado que las empresas, modifican y diferencian
para aumentar sus ventas y ganar cuotas de mercado®.

Grdfico 3: Producto bruto interno por sectores productivos (millones S/ 2007) - Agropecuario
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Fuente: BCR- 2019

En cuanto a las amenazas, el sector agropecuario es uno de los sectores
mas vulnerables al cambio climatico y a los fenbmenos naturales, en cuanto
ello se presenta como oportunidad para desarrollar investigaciones que
permitan afrontar los peligros derivados de los mencionados problemas. El
MINAGRI ha priorizado en su ruta estratégica 2019- 2022 la cobertura de
dichos problemas, a través del OEI 04 relacionado a “Reducir vulnerabilidad
ante fenbmenos naturales y de cambio climatico en zonas agrarias”, e
contraste con el PEI del INIA, que no considera dicha situacion en su ruta
estratégica, sin embargo, en el presente periodo el INIA presentd una
alternativa para asumir los nuevos retos del sector agricultura a través del
Programa Nacional de Estudios e Investigacion para el Desarrollo Forestal y
Cambio Climatico, desarrollado a través del PIP N° 306260: Instalacion del
servicio de investigacion tecnoldgica agraria especializada en cambio
climatico para el sector agrario (CNTACC).

OEI 2 “Fortalecer el posicionamiento del INIA para elevar la productividad del
sector agrario”

El Objetivo Estratégico Institucional 2 relacionado con la funcién de la
Institucién como ente rector del Sistema Nacional de Innovacion Agraria
(SNIA) promulgado a través del Decreto Ley N° 1060.

Asi mismo, se presenta informacién complementaria sobre el seguimiento y
monitoreo del indicador.

9 Manual de Oslo: guia para la recogida e interpretacion de datos sobre innovacién. Organizacion de
Cooperacion y Desarrollo Econdmicos, 3era Edicion, 2006.



Tabla 4: informacion general del OEl 2, su seguimiento y monitoreo

Fortalecer el posicionamiento del INIA para elevar la

OEI2 productividad del sector agrario.
Porcentaje de beneficiarios del Sistema Nacional de
Nombre del g . o .
: Innovacion Agraria - SNIA gque utilizan una tecnologia
Indicador
desarrollada por el INIA
El INIA por ser ente Rector del Sistema Nacional de
Innovacion Agraria, considera como beneficiario a los
Definicién actores del Sistema, por ello el indicador mide el porcentaje
de beneficiarios que utilizan una tecnologia desarrollada
por el INIA.
Tipo de Indicador |RESULTADO

Justificacion

El INIA, desarrollara tecnologias que permitan la
innovacioén agraria, debiendo ser verificado, cuando los
beneficiarios del Sistema Nacional de Innovacion Agraria
SNIA, utilicen las tecnologias generadas.

Sentido del
indicador Ascendente
Limitaciones y Las limitaciones que podria presentarse es que no se
supuestos cuenta con un sistema de seguimiento, monitoreo y
empleados evaluacion de las tecnologias generadas.
Variables de
medicién PORCENTAJE
Férmula o método N° de tecnologias generadas por el INIA

. PBSNIA = 100
de calculo N° de tecnologias utilizadas en el SNIA *

Periodicidad de
las mediciones

ANUAL

Fuente de datos

Registro de monitoreo

Fuentes de
verificacion de
indicador

Informes de evaluacién

Organo y Entidad
responsable de la
medicion

Direccién de Desarrollo Tecnolégico - DDTA , Direccién
Supervision Monitoreo de las Estaciones Experimentales
Agrarias - DSME

Fuente: PEI 2016 - 2022

A continuaciéon, se m

uestra de manera gréfica, el desempefio de la ejecuciéon

del Objetivo en contraste con las metas, planteados para el periodo 2016 -

2022.




Grdfico 4: Desempeiio del OEl 2 del PEI- INIA para el periodo 2016 - 2022
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Fuente: Elaboracion Propia con la informaciéon de las Direcciones de Linea

Se aprecia que el comportamiento del indicador es decreciente en contraste
con la meta, entre las principales causas del comportamiento del OEI 2, se
pueden listar los siguientes:

— Recurso Humano

En este punto se puede aclarar que el Sistema Nacional de
Innovacion Agraria (SNIA) ha sido fortalecido a través del incremento
de acciones de articulacion a través de Agendas Regionales de
Innovacion Agraria y la identificacion de nuevos integrantes del SNIA,
en tal sentido la informacion fue elaborado en coordinacion con el
Programa Nacional de Innovacion Agraria; a travées de la
demarcacion de los grandes grupos de integrantes publicos y
privados definidos a través del Decreto Ley N° 1060.

— Metodologia
No se encuentra disponible una metodologia, validada por el INIA,
para levantar informacién relacionada a la adopcion de tecnologias
desarrolladas por el INIA, es decir, utilizadas en el SNIA.
Asi mismo, el INIA esta desarrollando el estudio de prospectiva de la
Innovacion Agraria en el Per( al 2050, de manera que se puedan
desarrollar conocimientos, acorde a la oferta de productos agrarios y
la demanda de los consumidores intermedios y finales de la cadena
valor agraria.

| — Medicion
*‘,ﬁ»x \ El indicador, porcentaje (%) de beneficiarios del Sistema Nacional de
{1 V& T‘ Innovacion Agraria - SNIA que utilizan una tecnologia desarrollada

A por el INIA; no puede ser cuantificado con las fuentes de datos
' disponibles o generarse, puesto que no existen las fuentes de

/ ] \ informacién para generarlo.
| 3| Por tal motivo se utilizO una Variable Proxy, relacionado a la
Jo ,/ transferencia de tecnologia del INIA, asi como los beneficiarios de las

mismas.



A continuacion, se muestra los resultados de la evaluacion del
indicador con respecto a los 05 criterios SMART:

Grdfico 5: Evaluacion del indicador del OEI 2, con respecto a los criterios SMART

Especifico

Temporal Medible

Relevante Realizable

Fuente: Elaboracién Propia

3.1.3. OEI 3 “Articular y regular la Investigacién, Desarrollo e Innovacién (1+D+i)
con los actores del Sistema Nacional de Innovacion Agraria - SNIA, orientada
a la competitividad, seguridad alimentaria y adaptacién al cambio climatico”

El Objetivo Estratégico Institucional 3 esta relacionado con la emision de
normas, lineamientos y establecer los procedimientos para promover el
desarrollo de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la innovacion y la
transferencia tecnolégica en materia agraria.

Asi mismo, se presenta informacién complementaria sobre el seguimiento y
monitoreo del indicador.

Tabla 5: informacion general del OEl 3, su seguimiento y monitoreo

Articular y regular la Investigacién, Desarrollo e Innovacion
OEI 3 (I+D+i) con los actores del Sistema Nacional de Innovacién
Agraria - SNIA, orientada a la competitividad, seguridad
alimentaria y adaptacion al cambio climatico.

Porcentaje de articulacion y regulacion de investigacion,
desarrollo e innovacioén (I+D+i), desarrollado con los actores
del Sistema Nacional de Innovacién Agraria

El INIA realiza investigacién, desarrollo e innovacién (I+D+i)
el mismo que debe estar articulado con la triple hélice -
Definicion empresa, universidad y estado - por ello se debe de medir
la articulacion y regulacién en el Sistema Nacional de
Innovacion Agraria - SNIA.

Nombre del
Indicador

)
P T e s El INIA como ente rector del SNIA, es responsable de la

,jfg’i’j*\’? Justificacion articulacién y regulacién de la I+D+i en el SNIA
121 }5.' Variables de 0
® / medicion Porcentaje (%)

’: Férmulao p= N° de normas de regulaciéon y articulacion aprobadas
/ PR método de ~ N°de normas de regulacién y articulacién presentados
() calculo X 100
\‘i;‘// Periodicidad de | \\ /|

las mediciones
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Fuente de datos | Evaluacion intermedia
Fuentes de
verificacion de Evaluacion de desempefio y resultados intermedios
indicador

Organo y Entidad
responsable de la | Direccion de Gestidn e Innovacion Agraria - DGIA
medicion
Fuente: PEI 2016 - 2022

A continuacién, se muestra de manera grafica, el desempefio de la ejecucion
del Objetivo en contraste con las metas, planteados para el periodo 2016 -
2022.

Grdfico 6: Desempefio del OEI 3 del PEI- INIA para el periodo 2016 - 2022

100.00%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%
2016 2017 2018 2019

OEI 03 Ejecucién 83.04% 90.12% 87.98% 84.19%
OEI 03 Meta 25% 35% 60% 50%

Fuente: Elaboracion Propia con la informacién de las Direcciones de Linea

Se aprecia que el comportamiento del indicador es creciente y tiene un
comportamiento similar a la meta, sin embargo, se denota en el indicador un
comportamiento que casi triplica la meta en los dos primeros afos de
evaluacion del periodo y lo supera por encima de 25% para el ultimo afio del
periodo evaluado, este comportamiento obedece sobre todo a que el
indicador esta orientado al nimero de normativas (verificar el método de
célculo en la Tabla 06) relacionadas a la regulacién y la articulacion que no
obedece al objetivo principal de plantear este OEIl 3, relacionado al
fortalecimiento de capacidades de los actores del SNIA mediante la
competitividad, seguridad alimentaria y adaptacién al cambio climatico;
puesto que las normativas son herramientas de estandarizacion, es decir, un
medio y no un fin, para lograr este objetivo.

Adicional a lo mencionado anteriormente, se pueden listar los siguientes
aspectos con respecto al OEI 3:

— Medicion
El indicador del OEI 3, porcentaje de articulacion y regulacién de

investigacion, desarrollo e innovaciéon (I+D+i), desarrollado con los
actores del Sistema Nacional de Innovacion Agraria, a pesar de que



|

puede ser cuantificado con las fuentes de datos disponibles o
generarse, no se encuentra relacionado con su método de calculo
porgue no permite medir integralmente el impacto de las estrategias
comprendidas en el OEI 3, relacionadas a la articulacion de los
actores del SNIA, ya que el rol normativo no es suficiente para
articular y dinamizar un sistema. Tomando en cuenta la definicion de
un sistema:

“Todos los actores dentro de un sector industrial, o entre sectores

industriales relacionados, que pueden (potencialmente) cooperar

para agregar valor para el consumidor. °

A continuacién, se muestra los resultados de la evaluacién del
indicador con respecto a los 05 criterios SMART:

Grdfico 7: Evaluacion del indicador del OEl 3, con respecto a los criterios SMART

Especifico

Temporal Medible

Relevante Realizable

Fuente: Elaboracion Propia

Respecto a los criterios SMART, el indicador al ser evaluado
respecto al criterio" Especificidad”, se puede evidenciar que el mismo
no es explicito con respecto a lo que se busca tras implementar la
estrategia del OEI 3, no midiendo la dimension total de la articulacién
de los actores del SNIA, a consecuencia de que la emision de
normativa no es suficiente para articular un sistema como se obtiene
tras aplicar el método de célculo (revisar tabla 06 del presente
documento). En este punto, es importante resaltar que la articulacién
0 cohesion de un sistema no se puede medir mediante un porcentaje
(%) de articulacion, por dos motivos:

i) La articulacion (eslabonamiento o linkage) es el conjunto de fuerzas
gque generan inversiones y que son accionadas cuando la
capacidad productiva de los sectores que producen insumaos para
esa linea y/o que utilizan los productos de la misma es insuficiente
(o simplemente inexistente); por tal motivo, esta articulacion del
sistema debe medirse a través de un indicador macroeconémico
(debido a que es una sistema nacional) y/o en el establecimiento

10 Omta, S. (2002). Innovation in chains and networks. Journal on Chain and Network Science, 2(2), 73-

80.
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de acuerdos evidenciables que estimular el sector agrario, tras su
implementacion®?.

i) A pesar de que el SNIA cuenta con actores publicos
identificados'? a través de su marco normativo, la situacién no se
extrapola a los actores privados, originandose la necesidad de
poseer un diagnostico integral del sistema donde se delineen las
interacciones y sus condicionantes, de manera que se pueda
establecer una linea base para definir el mejor método de ejecutar
labores conjuntas y resultados conjuntos. Al respecto, se muestra
el modelo de Porter modificado por Dunning que permite
identificar las ventajas competitivas de los actores privados,
considerando no solo el entorno empresarial, sino que también el
efecto del Gobierno y las actividades econémicas internacionales,
como agentes externos al Sistema, es decir, que condicionan el
funcionamiento del sistema, pero que no participan el desarrollo
de las actividades del mismo.

Grdfico 8: Representacion grdfica del "Modelo de Porter modificado por Dunning"

Fuente: Stumpo, G. (1996). Encadenamientos, articulaciones y procesos de
desarrollo industrial.

Por lo anterior, se sugiere utilizar un método de calculo relacionado
al cumplimiento de acuerdos conjuntos de los actores del SNIA, a
través de las agendas regionales, mientras se desarrollan y definen
mejor los actores y la influencia del SNIA sobre ellos.

En cuanto al criterio "Medible", el indicador cumple con dicha
caracteristica al presentar un método de célculo sencillo y realizable,
sin embargo, cualquier medicién que se haga no sera suficiente para
ejecutar el monitoreo del OEI 3, siempre que el método de calculo
esté orientado solamente a la emisién y aprobacién de normas, y no
al impacto de las mismas sobe los actores del SNIA y sus

11 Stumpo, G. (1996). Encadenamientos, articulaciones y procesos de desarrollo industrial.
12 Numeral 2.2 del Articulo 2° del Decreto Legislativo N° 1060 “Decreto Legislativo que regular el Sistema
Nacional de Innovacién Agraria”



interacciones. Por tal motivo el indicador no se puede realizar, puesto
gue introduce un método de célculo que no se encuentra relacionado
al OEI 3. Por ultimo, con respecto a los criterios “Relevancia” y
“Temporalidad”, el indicador cumple con medir la importancia de la
articulacion; en contraste con la temporalidad ya que el mismo no
permite determinar un horizonte temporal.

3.1.4. OEI 4 “Fortalecer la institucionalidad del INIA para elevar la productividad del
sector agrario”

El Objetivo Estratégico Institucional 4 se encuentra relacionado con el
fortalecimiento institucional del INIA para incrementar la calidad de los
bienes y servicios que brinda a los ciudadanos.

Asi mismo, se presenta informacion complementaria sobre el seguimiento y
monitoreo del indicador.

Tabla 6 informacion general del OEl 4, su seguimiento y monitoreo:

Fortalecer la institucionalidad del INIA para elevar la

OEl 4 productividad del sector agrario
Porcentaje de Normativas y politicas estratégicas,

Nombre del . . . o

: implementados en el Instituto Nacional de Innovacion

Indicador . - : .
Agraria para el posicionamiento en el sector agrario
La Institucionalidad se mide a través de la articulacion
entre la politica y la administracion Institucional, por ello el

Definicién presente indicador medird el &mbito en el cual el INIA
deba hacer posible su posicionamiento en el Sector
Agrario.

Tipo de Indicador RESULTADO

Nivel de

desagregacion Nacional

geografica

Es fundamental que el INIA defina y priorice las
normativas y politicas con estrategia que permita su
posicionamiento en el Sector Agrario

Justificacion

Sentido del Ascendente

indicador

Limitaciones y El INIA, deberé definir propuestas de gestion debiendo ser
supuestos . X

empleados implementados en el periodo 2016 - 2018.
Variables de Porcentaie

medicién J

Foérmula o método N° de normas y politicas aprobados e implementados

de céalculo PNPI = N° de propuestas de normas y politicas presentado x 100
Fuentes de

verificacion de Informe de desempefio de resultados intermedios
indicador

Fuente: PEI 2016 - 2022

A continuacién, se muestra de manera grafica, el desempefio de la ejecucion
del Objetivo en contraste con las metas, planteados para el periodo 2016 -
2022.



Grdfico 9: Desempeiio del OEl 4 del PEI- INIA para el periodo 2016 - 2022
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0.00%
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e OE| 04 Ejecucidén 59.96% 100% 66.79% 100%
OEI 04 Meta 25% 40% 100% 50%

Fuente: Elaboracién Propia con la informacién de las Direcciones de Linea

Se aprecia que el comportamiento del indicador es creciente en los primeros
dos afos evaluados del periodo, sin embargo, en el afio 2018 disminuye en
30% y se coloca por debajo de la meta, no sucediendo esta situacion en los
aflos 2016 y 2017, para el afio 2019, se cumplié la meta al 100%. Estas
variaciones se explican a continuacion:

— Recurso Humano
Es importante continuar trabajando con la sensibilizacion del personal
del INIA (a nivel nacional) en lo relacionado al Plan Estratégico
Institucional (PEI) y la estratega planteada para el periodo 2016 — 2022,
los nuevos instrumentos de gestion y la orientacibn a resultados,
mediante el seguimiento y monitoreo de la gestion por Organo, Unidad
Organica y/o equipo de trabajo.

— Medicion
Es importante para este punto evaluar el indicador del OElI, si es que el
mismo cumple con los criterios SMART.

A continuacion, se muestra los resultados de la evaluacion del indicador

con respecto a los 05 criterios:
Grdfico 10: Evaluacion del indicador del OEI 4, con respecto a los criterios SMART

Especifico

Temporal Medible

Relevante Realizable

Fuente: Elaboracion Propia



El indicador no es explicito con respecto a los resultados que planteala
aplicacion de la estrategia del OEIl 3, originando que el resultado no
impacte directamente sobre la poblacion objetivo y no sea posible
ejecutarlo.

Lo anterior, sin embargo, no afecta a la posibilidad de medir el indicador
a través del método de calculo, a pesar de que la utilidad del mismo es
baja; lo que afecta la relevancia y la temporalidad del indicador con
respecto a la estrategia del INIA.

— Metodologia

Es importante mencionar que el indicador debi6 estar orientado a la
modernizacion de la Entidad, puesto que es la forma en la que una
institucion publica nacional, puede ser fortalecida. Por tal motivo, se
plante6 la utilizacion de una variable “proxy” para lograr realizar el
seguimiento 'y monitoreo, mas relacionado al fortalecimiento
institucional; la variable utilizada fue el cumplimiento de los indicadores
de cada de las Unidades organicas del INIA de asesoramiento y apoyo.

3.1.5. Resumen de la evaluacion de los OEI

A continuacion, se presenta un resumen sobre las recomendaciones que se
sugieren a fin de optimizar la estrategia institucional del INIA planteada para
el periodo 2016 - 2022.

CRITERIO SMART OEl1 OEl 2 OEI 3 OEl 4

AR IR

e | 9 B | 1|

e | B M »®
\/

V|8
x X

@ ——mp

Temporal x '

Fuente: Elaboracion Propia

e x Aquellos criterios delimitados con una “X” son los que requieren se
ii e )‘; optimizados en los indicadores y por ende, requiere de una reformulacion,
\ "0 / considerando los aspecto en rojo.

Por otro lado, los criterios SMART evaluados con “!”, requieren de una

adecuacion para poder optimizar los resultados de cada criterio. Asi mismo,

cuando el criterio se ha evaluado como “\”, los mismos no requieren de una
reformulacién o adecuacion.




Acciones Estratégicas Institucionales

. | Accidn estratégica institucional

Indicador

2016

2017

2018

2019

Meta

Ejecucion

Meta

Ejecucion

Meta

Ejecucion

Meta

Ejecucion

1.1

Actores del sistema nacional de
innovacién agraria - SNIA participan en la
generacién de conocimiento de forma
articulada.

Porcentaje de proyectos de investigacion
cientifica, estratégica y adaptativa con
financiamiento integral

20%

59%

34%

59%

56%

31%

30%

65%

1.2

Actores del sistema nacional de
innovacién agraria - SNIA acceden al
conocimiento cientifico a través de
publicaciones difundidas en revistas
arbitradas.

Porcentaje de investigacion cientifica,
publicados en revistas arbitradas
internacionalmente.

6%

11.69%

35%

3.59%

63%

0.44%

1%

6.79%

13

Actores del sistema nacional de
innovacién agraria - SNIA acceden a la
obtencién de derechos de propiedad
intelectual (patentes, marcas, derechos
de autor, certificados de obtentor) a través
de la |1+D+i.

NUmero de registros de propiedad
intelectual presentados

45

57

25

40

25

20

35

1.4

Actores del sistema nacional de
innovacién agraria - SNIA acceden a
conocimiento de técnicas ancestrales
validadas a través de publicaciones.

Porcentaje de técnicas tradicionales
validadas por procesos de investigacion.

12%

0%

25%

0%

42%

0%

0%

1.79%

21

Actores del sistema nacional de
innovacién agraria - SNIA desarrollan sus
capacidades mediante servicios
especializados segun la oferta y demanda
del mercado.

Porcentaje de beneficiarios del Sistema
Nacional de Innovacién Agraria - SNIA
gue demandan servicios especializados
de transferencia de tecnoldgica vy
capacitacion por competencias.

16%

12%

37%

12%

58%

15.49%

15%

7%

NUumero de proyectos de servicios
especializados en transferencia
tecnologica y  capacitacion por
competencias financiados y ejecutados

125

184

140

184

104

89

75

82

2.2

Productores del sistema nacional de
innovacién agraria - SNIA acceden a
semillas de calidad oportunamente.

Porcentaje de produccién de semilla de
calidad producida oportunamente

27.00%

13.21%

37.00%

6.74%

46.00%

8.36%

8%

78%

Porcentaje de superficie agricola con
adaptacion tecnoldgica

20.00%

12.16%

35.00%

13.34%

45.00%

12.71%

12%

12.71%




’ B L . 2016 2017 2018 2019
Cad. | Accidn estratégica institucional Indicador : = : = : oy : =
Meta | Ejecucion| Meta | Ejecucion | Meta |Ejecucion| Meta |Ejecucion
Porcentaje de gestores en innovacion ,
Nacional y Regional capacitados de| 25% 0 38% 9% 56% 29.31% 20% 5%
El instituto nacional de innovacién agraria | manera permanente
INIA promueve la I+D+i y transferencia de | Porcentaje de comités consultivos
3 tecnologia de manera colaborativa, | nacionales y regionales desarrollan
sectorial y territorial a través de comités | capacidades aplicadas a programas de 0 0 o 0 0 0
consultivos nacionales y regionales. I+D+i y transferencia tecnoldgica de 25% 0 38% 1.47% 56 23.81% 23% 75%
manera  colaborativa, sectorial Yy
territorial.
Disefio e implementacién de la gestién Porcentaje de procesos implementados
41 | Scional por o 9 segln la metodologia de gestion de| 0% 0% 33 0% 67 0% 10% 100%
porp ) procesos de la SGP-PCM.
Porcentaje de profesionales y técnicos
o ) capacitados de acuerdo al perfil del cargo | 50% 8.65% 60% 11.96% 65% 20% 15% 31%
Fortalecimiento de las competencias del | oportunamente.
4.2 | personal en el marco de una gestion por [ o -
resultados y procesos. Numgro cientificos y pr_ofesmnales en
gestiébn  altamente calificados para la 60 4 63 23 66 36 30 294
innovacion agraria trabajando en el INIA
Porcentaje de cumplimiento de acuerdos,
Generacion de alianzas estratégicas con proyectos y convenios de cooperacion,
4.3 . . . ateg institucionales, aprobados e| 29% 40% 46% 56% 67% 67% 30% 80%
socios nacionales e internacionales. . .
implementados (nacionales e
internacionales).
Porcentaje  de laboratorios  de
Modernizacion de la infraestructura y investigajcic'm acreditados 0% 0% 0% 0% 60% 0% 0 0%
4.4 | equipamiento para la operatividad y el Porcentaie de Estaciones
funcionamiento institucional. ntay . . 40 38.1% 60 57.14% 80 61.90% 60% 20%
Experimentales fortalecidas y equipadas
45 |Desarrollar un sistema de informacion :jr?r(lzee;tearjl?aciér?e dol - Sisterna ollfe1 20% 0% 40% | 1250% | 60% | 12.50% |12.50%| 12.50%
' para latoma de decisiones. P o 0 0 0 i 0 R Rl Rl
Informacion integrada.
Articulacion de las estaciones | . . .
4.6 | experimentales agraria y puesta en valor Eugﬁ;os ii Erzt;f(':%?gs ?ﬁgﬂg g;;ales 3 0 7 1 11 2 2 11
de las areas productivas. 9 €N p y )




4. Propuestas para mejorar la estrategia

— Se sugiere que se replanteen los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI)
acorde a las observaciones vertidas en el apartado 3, considerando los criterios
SMART para su elaboracién, de manera que se pueda hacer el seguimiento de
los resultados, asi como la utilidad el alineamiento con las funciones especificas
del INIA.

— Se sugiere que las AEI, sean replanteadas tomando en cuenta las modificaciones
a las que son pasibles los OEIL Y considerando las nuevas funciones de la
Institucion.

5. Conclusiones y recomendaciones
— Se recomienda, acorde a lo establecido en la Resoluciéon Jefatural N° 299-2019-
INIA, que el INIA utilice la nueva estrategia planteada en el Plan Estratégico
Institucional para el periodo 2020- 2023.

— Tomar en cuenta las propuestas de mejora a fin de cumplir con los requerimientos
de la estrategia Institucional.



Periodo PEl : 2016 - 2022

Nivel de Gobierno:  E - GOBIERNO NACIONAL

Sector : 13 - AGRICULTURA

Pliego : 163 - INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION AGRARIA

OEL.01 GENERAR CONOCIMIENTO QUE PERMITA LA INNOVACION AGRARIA CON LOS ACTORES DEL SISTEMA NACIONAL DE INNOVACION AGRARIA - SNIA. (Prioridad:1)

LINEA BASE VALOR ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)
cob. INDICADOR PARAMETRO DE MEDICION ~ Afio Valor Afio  Valor i #it# i s it #as s 2016 2017 2018 2019 #iH# #aww #2016 2017 2018 2019 #HH# i #ith UE UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE
Porcentaje de ejecucion del plan de generacion del 000160-INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION 05.03-DIRECCION DE DESARROLLO TECNOLOGICO
IND.01.OELO1  conocimiento que permita la innovacién agraria Porcentaje #H#H 30 2015 30 30 70 100 76 77 78 8 78 826 761 756 ND ND ND 100 100 761 995 ND ND ND AGRARIA AGRARIO
AEL01.01 ACTORES DEL SISTEMA NACIONAL DE INNOVACION AGRARIA - SNIA PARTICIPAN EN LA GENERACION DE CONOCIMIENTO DE FORMA ARTICULADA. (Prioridad:1)
LINEA BASE VALOR ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)
cob. INDICADOR PARAMETRO DE MEDICION ~ Afio Valor Afio  Valor ###i #it# #it s i #ss s 2016 2017 2018 2019 #iH# #awi #2016 2017 2018 2019 #HH# i #itht UE UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE
Porcentaje de proyectos de investigacién cientifica, 000160-INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION 05.03-DIRECCION DE DESARROLLO TECNOLOGICO
IND.O1.AEI.01.01 estratégica y adaptativa con financiamiento integral Porcentaje HH#H 20 2015 20 20 34 56 30 35 40 45 59 59 31 65 ND ND ND 100 100 554 100 ND ND ND AGRARIA AGRARIO
AEI.01.02 ACTORES DEL SISTEMA NACIONAL DE INNOVACION AGRARIA - SNIA ACCEDEN AL CONOCIMIENTO CIENTIFICO A TRAVES DE PUBLICACIONES DIFUNDIDAS EN REVISTAS ARBITRADAS. (Prioridad:1)
LINEA BASE VALOR ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)
Cob. INDICADOR PARAMETRO DE MEDICION ~ Afio Valor Afio  Valor ##i #itHi #i#t #iith i #Hsn s 2016 2017 2018 2019 #itH# #imi it 2016 2017 2018 2019 #HH# it #itht UE UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE
Porcentaje de investigacién cientifica, publicados en 000160-INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION 05.01-DIRECCION DE GESTION DE LA INNOVACION
IND.01.AEI.01.02 revistas arbitradas internacionalmente. Porcentaje i 0 2015 0 6 35 63 1 5 10 15 117 359 044 679 ND ND ND 100 103 07 100 ND ND ND AGRARIA AGRARIA
AE.01.03 ACTORES DEL SISTEMA NACIONAL DE INNOVACION AGRARIA - SNIA ACCEDEN A LA OBTENCION DE DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL (PATENTES, MARCAS, DERECHOS DE AUTOR, CERTIFICADOS DE OBTENTOR) A TRAVES DE LA I+ (Prioridad:1)
LINEA BASE VALOR ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)
CoD. INDICADOR PARAMETRO DE MEDICION ~ Afio Valor Afio  Valor #### H##H #isi #i# #iis s #2016 2017 2018 2019 #HH# #i## #2016 2017 2018 2019 #ii it #itii UE UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE
Nimero de registros de propiedad intelectual 000160-INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION 05.01-DIRECCION DE GESTION DE LA INNOVACION
IND.01.AEI.01.03 presentados Nimero HH#H 45 2015 45 45 57 40 20 30 40 50 3 25 25 35 ND ND ND 667 439 625 100 ND ND ND AGRARIA AGRARIA

AE01.04 ACTORES DEL SISTEMA NACIONAL DE INNOVACION AGRARIA - SNIA ACCEDEN A CONOCIMIENTO DE TECNICAS ANCESTRALES VALIDADAS A TRAVES DE PUBLICACIONES. (Prioridad:1)

LINEA BASE  VALOR ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)
cop. INDICADOR PARAMETRO DE MEDICION  Afio Valor AR Valor it it #ihit Huuy #is# sis# i 2016 2017 2018 2019 HHMH #ii# #i## 2016 2017 2018 2019 kit Hik it UE UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE
Porcentaje de técnicas tradicionales validadas por 000160-INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION 05.02-DIRECCION DE RECURSOS GENETICOS Y
IND.01.AEL.01.04 procesos de investigacion. Porcentaje HiHH 0 2015 0 12 25 42 [ 1 1 1 ] ] ] 0 ND ND ND o o 0 100 ND ND ND AGRARIA BIOTECNOLOGIA
LINEA BASE  VALOR ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)
cop. INDICADOR PARAMETRO DE MEDICION  Afio Valor AR Valor i it #ihit HHMH #iH# HHMH i 2016 2017 2018 2019 HHHH #iM# HHHH 2016 2017 2018 2019 Hihit Hikt it UE UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE
Porcentaje de beneficiarios del Sistema Nacional de
Innovacién Agraria - SNIA que utilizan una tecnologia 000160-INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION 05.03-DIRECCION DE DESARROLLO TECNOLOGICO
IND.01.0E1.02 desarrollada por el INIA. Porcentaje HHH 30 2015 30 30 50 70 30 75 75 80 30 50 70 817 ND ND ND 100 100 100 100 ND ND ND AGRARIA AGRARIO
LINEA BASE  VALOR ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)
cop. INDICADOR PARAMETRO DEMEDICION  Afio Valor AR Valor i Wit #ihit HHMH #Hk# HHMH i 2016 2017 2018 2019 HHHH HiM# HHHH 2016 2017 2018 2019 it Hk it UE UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE
Porcentaje de beneficiarios del Sistema Nacional de
Innovacién Agraria - SNIA que demandan servicios
de de y 000160-INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION 05.01-DIRECCION DE GESTION DE LA INNOVACION
IND.01.AEL02.01 capacitacién por competencias. Porcentaie HitHH 12 2015 12 16 37 58 15 18 20 25 12 12 155 77 ND ND ND 75 324 267 100 ND ND ND AGRARIA AGRARIA
Ntmero de proyectos de servicios especializados en
transferencia tecnoldgica y capacitacion por 000160-INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION 05.03-DIRECCION DE DESARROLLO TECNOLOGICO
IND.02.AEL.02.01 competencias financiados v ejecutados Namero #a# 101 2015 101 125 140 104 75 80 80 100 184 184 89 82 ND ND ND 100 100 856 100 ND ND ND AGRARIA AGRARIO
LINEA BASE  VALOR ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)
cop. INDICADOR PARAMETRO DE MEDICION  Afio Valor Afo  Valor it fit #ih#t HHHH #iH# HHHH i 2016 2017 2018 2019 HHHH HiH HHHH 2016 2017 2018 2019 it Hithit ittt UE UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE
Porcentaje de produccién de semilla de calidad 000160-INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION 05.03-DIRECCION DE DESARROLLO TECNOLOGICO
IND.01.AEL.02.02 producida oportunamente Porcentaie HitHH 27 2015 27 27 37 46 8 10 12 14 20 25 25 78 ND ND ND 741 676 544 100 ND ND ND AGRARIA AGRARIO
Porcentaje de superficie agricola con adaptacién 000160-INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION 05.01-DIRECCION DE GESTION DE LA INNOVACION
IND.02.AEL.02.02 tecnolégica Porcentaie HitHH 20 2015 20 20 35 45 12 13 18 20 122 133 127 127 ND ND ND 608 381 282 100 ND ND ND AGRARIA AGRARIA
" A A LA COMI dad:1
LINEA BASE VALOR ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)
cop. INDICADOR PARAMETRO DE MEDICION  Afio Valor Afio  Valor #### #i#f#f #its#t ###t #uss s #2016 2017 2018 2019 #i#H# #itk# #2016 2017 2018 2019 i it #itii UE UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE
Porcentaje de articulacion y regulacion de
investigacion, desarrollo e innovacién (1+D+i),
desarrollado con los actores del Sistema Nacional de 000160-INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION 05.01-DIRECCION DE GESTION DE LA INNOVACION
IND.01.0E1.03 Innovacién Agraria Porcentaie HitHH 0 2015 0 25 35 60 50 55 60 60 83 90.1 88 997 ND ND ND 100 100 100 100 ND ND ND AGRARIA AGRARIA
LINEA BASE VALOR ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)
CoD. INDICADOR PARAMETRO DE MEDICION ~ Afio Valor Afio  Valor —#### #if#f #is#t st #uss s s 2016 2017 2018 2019 #### #uu#t ## 2016 2017 2018 2019 #isi #is #itis UE UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE
Porcentaje de gestores en innovacién , Nacional y 000160-INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION 05.01-DIRECCION DE GESTION DE LA INNOVACION
IND.01.AEL03.01 Regional capacitados de manera permanente Porcentaje HHHH 0 2015 0 25 38 56 20 20 25 30 o 9 293 5 ND ND ND 0 237 523 25 ND ND ND AGRARIA AGRARIA

Porcentaje de comités consultivos nacionales y

regionales desarrollan capacidades aplicadas a

programas de I+D+i y transferencia tecnolégica de 000160-INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION 05.01-DIRECCION DE GESTION DE LA INNOVACION
IND.02.AEL03.01 manera colaborativa, sectorial y territorial. Porcentaje HHHH 0 2015 0 25 38 56 23 50 100 100 0 147 238 75 ND ND ND 0 387 425 100 ND ND ND AGRARIA AGRARIA




OEL.04 FORTALECER LA INSTITUCIONALIDAD DEL INIA PARA ELEVAR LA PRODUCTIVIDAD DEL SECTOR AGRARIO (Prioridad:1)

LINEA BASE VALOR ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)
cop. INDICADOR PARAMETRO DE MEDICION  Afio Valor Afio  Valor #### ittt #uss #hki it #usy skl 2016 2017 2018 2019 #ih kiuy sk 2016 2017 2018 2010 Hi #huy i UE UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE
Porcentaje de Normativas y politicas estratégicas,
implementados en el Instituto Nacional de Innovacién 000160-INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION
IND.O1.OELO4  Agraria para el posicionamiento en el sector agrario Porcentaje s 20 2015 20 25 40 100 S0 55 60 65 419 324 668 817 ND ND ND 100 81 668 100 ND ND ND AGRARIA 03.02-OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
LINEA BASE  VALOR ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)
cop. INDICADOR PARAMETRO DE MEDICION  Afio Valor Afio  Valor ###i ittt HikH #EMH Wit HHMH ##4H 2016 2017 2018 2019 #i#h KHHH i 2016 2017 2018 2010 Hi HhHH it UE UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE
Porcentaje de procesos implementados segin la 000160-INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION
IND.0O1.AEL.04.01 metodologia de gestion de procesos de la SGP-PCM. Porcentaie w0 2015 0 0 33 67 10 8 100 100 O 0 0 100 ND ND ND 100 0 O 100 ND ND ND AGRARIA 03.02-OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
LINEA BASE  VALOR ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)
cop. INDICADOR PARAMETRO DE MEDICION  Afio Valor Afio  Valor ###i ittt HikH #EMH Wit HHMH ##4H 2016 2017 2018 2019 #ih KHMH i 2016 2017 2018 2010 Hi HhHH it UE UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE
Porcentaje de profesionales y técnicos capacitados de 000160-INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION
IND.01.AEI.04.02 acuerdo al perfil del cargo oportunamente. Porcentaie w41 2015 41 50 60 65 15 10 10 10 865 12 20 31 ND ND ND 173 199 308 100 ND ND ND AGRARIA 04.01-OFICINA DE ADMINISTRACION
Nimero cientificos y profesionales en gestion
altamente calificados para la innovacion agraria 000160-INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION
IND.02.AEI.04.02 trabajando en el INIA Nimero w57 2015 57 60 63 66 30 10 10 10 4 23 36 294 ND ND ND 667 365 546 100 ND ND ND AGRARIA 04.01-OFICINA DE ADMINISTRACION
LINEA BASE  VALOR ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)
cop. INDICADOR PARAMETRO DE MEDICION  Afio Valor Afio  Valor H##it ittt #k# #hH #iit HHHH i 2016 2017 2018 2019 i HHHH it 2016 2017 2018 2010 i HH it UE UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE
Porcentaje de cumplimiento de acuerdos, proyectos y
convenios de cooperacién, institucionales, aprobados 000160-INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION
IND.OLAEL04.03 ei i ei i Porcentaje w13 2015 13 29 46 67 30 60 70 70 40 56 67 8 ND ND ND 100 100 100 100 ND ND ND AGRARIA 03.02-OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
AEI.04.04 MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO PARA LA OPERATIVIDAD Y EL FUNCIONAMIENTO INSTITUCIONAL. (Prioridad:1)
LINEA BASE  VALOR ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)
coD. INDICADOR PARAMETRO DE MEDICION  Afio Valor Afio  Valor it ittt Hik# ikt it #HHH i 2016 2017 2018 2019 i HHHH ittt 2016 2017 2018 2019 i ikt ittt UE UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE
Porcentaje de laboratorios de investigacion 000160-INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION
IND.O1.AEL.04.04 acreditados Porcentaje w0 2015 0 0o 0 6 ©0 2 4 6 0O 0 0 O ND ND ND 100 100 O 100 ND ND ND AGRARIA 04.01-OFICINA DE ADMINISTRACION
Porcentaje de Estaciones Experimentales fortalecidas y 000160-INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION
IND.02.AE.04.04 ~equipadas Porcentaje w0 2015 0 40 60 80 60 60 65 65 381 571 619 20 ND ND ND 953 952 774 333 ND ND ND AGRARIA 04.01-OFICINA DE ADMINISTRACION

AEI.04.05 DESARROLLAR UN SISTEMA DE INFORMACION PARA LA TOMA DE DECISIONES. (Prioridad:1)

LINEA BASE VALOR ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)
Cop. INDICADOR PARAMETRO DE MEDICION ~ Afio Valor Afio  Valor #### H##H# H#iss HH#H H #HHH ###e 2016 2017 2018 2019 ##H# #uu# #HHH 2016 2017 2018 2019 #u## HiHH Hitis UE UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE
Porcentaje de avance en la implementacién del 000160-INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION
IND.01.AE1.04.05 Sistema de Informacién integrada. Porcentaie i 0 2015 0 20 40 60 13 15 20 25 0 125 125 125 ND ND ND 0 313 208 100 ND ND ND AGRARIA 04.01-OFICINA DE ADMINISTRACION
LINEA BASE VALOR ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)
Cop. INDICADOR PARAMETRO DE MEDICION ~ Afio Valor Afio  Valor —#### H##H# H#uss HH## He #HHH ###e 2016 2017 2018 2019 ##H# #uu# #iHH 2016 2017 2018 2019 #uH# HiHH Hitis UE UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE
Namero de Estaciones Experimentales Agrarias, en 000160-INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION 05.04-DIRECCION DE SUPERVISION Y MONITOREO EN
IND.01.AEI.04.06 produccion v articuladas. Nimero i 1 2015 13 7 11 2 4 6 8 0 1 2 11 ND ND ND 0 143 182 100 ND ND ND AGRARIA LAS ESTACIONES EXPERIMENTALES AGRARIAS

NOTA : El porcentaje de avance de los indicadores ha sido truncado en 100 %



