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ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION

(o]}

Directiva N° 006-2016-CG/GROD “Implementacion y seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria y publicacion de sus estados en el Portal de Transparencia de la entidad”, y
Decreto Supremo N° 070-2013-PCM que modifica el Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, aprobado por Decreto Supremo N° 072-2003-PCM

Entidad:

INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION AGRARIA - INIA

Periodo de seguimiento:

Julio a Diciembre de 2017

| N° DEL INFORME DE

N° de : ESTADO DE LA
AUDITORIA TIPO DE INFORME DE AUDITORIA | RECOMENDACION RECOMENDACION RECOMENDACION
Informe Largo sabre el Examen de los Que, el Jefe del INIA, disponga que el area de Asesoria Legal inicie los tramites para el
027-2001-2-0058 ESladOtS) Figgggiefos y de Gestion al 31 10 levantamiento de las tres hipotecas que gravan sobre el terreno de la EEA. Donoso - Huaral. En Proceso
Diciembre
Examen Especial: "Nivel de Cumplimiento AL DIRECTOR DE LA EEA ANDENES - CUSCO: Disponer el andlisis inmediato de cada una de las
006-2004-2-0058 de las Recomendaciones Pendientes y En 10 recomendaciones "Pendientes" y "En Procesc” de los Informes de Control N°s 007-94-INIA-OAI, 005-96-INIA- En Proceso
Proceso de los Informes de Control” OAl 'y 002-99-INIA-OAl y adopte las medidas necesarias para su implementacion.
Disponer que el Administrador con el apoyo de Contabilidad y Tesoreria de la Estacion en un plazo perentorio,
Examen Especial sobre la Ejecucion Fisica y regularice los anticipos que a la fecha se encuentran pendientes de rendicion. Para el efecto con el
Presupuestaria de las Metas de 5 asesoramiento de la Oficina de Asesoria Juridica debera ejecutar las acciones necesarias para que se efectien EnP
002-2005-2-0058 Transferencia y Servicios Agrarios del los descuentos por planillas o se inicien las acciones judiciales que corresponda. Igualmente debera solicitar a eSS
INIEA, Periodo 2002-2003 la Oficina General de Administracion del INIEA le haga llegar instrucciones respecto al castigo de deudas
incobrables.
Examen Especial al Instituto Nacicnal Disponer que la administracion inicie, efectie y agote las acciones administrativas, legales y/o arbitrales,
295.2006-CG/SP de Investigacion y Extension Agraria 9 a fin de obtener la rescision del Convenio Marco de Cooperacion suscrito entre el INIA y la Fundacion & Proceso
INIEA - Periodo 18.Set.2001 al para la Innovacién y Competitividad Agraria-FINCA, impulsando el cumplimiento de lo autorizado en la
28.Feb.2005 Resolucion Ministerial N° 592-2005-AG.
Al Titular de la Entidad: Designar una Comision de alto nivel para que efectue la liquidacion del Contrato
4 Asociativo para la Produccion de Arveja China de Exportacion (Holantao), celebrado por la EE. Donoso - En Proceso
Huaral con la empresa GCURMET FOODS S.A., la misma que debera contar con el apoyo de
profesionales, técnicos y administrativos de la Sede Central y/o de la EE. Donoso - Huaral.
: _ Al Director de la EEA. Donoso - Huaral: Disponer que se efectle el inventario de los contratos y
s | B e convenios celebrados durante las campaias agricolas 1998 - 1999, 1999 - 2000 y 2000 - 2001, asi
9 como durante las cuales se celebraron convenios o contratos de conduccion de parcelas demostrativas En Proceso
y conduccién de semilleros, a fin de efectuar su contabilizacion, que deberd incluir las amortizaciones
efectuadas y la determinacién de saldos”.
Al Director de la EEA Donoso - Huaral: Disponer yfo ejecutar las acciones y coordinaciones necesarias para que
16 se inicie el procedimiento de arbitraje con la firma Negocios Electro Agricolas S.A., y en caso de no llegar a un En Proceso
acuerdo, impulsar las acciones legales que corresponda’.
004-2007-2-0058 Examen Especial: a la “Obra "Refaccion y AL J‘EFE DEL INIA: Disponer, coordinar yfo ejecuta_r las acciones necesarias para inscrjbir en los Registros
Remadelacion de los Ambientes DNIRRGG, 5 Publicos de Lima la Declaracion o Ampliacion de Fabrica de la obra "Refaccion y Remodelacion de los Ambientes En Proceso
Periodo 2005" de la Direccion Nacional de Investigacion en Recursos Genéticos y Biotecnologia".
Disponer que las Oficinas Generales de Planificacion y de Administracion, efectien las coordinaciones
necesarias para que en el nuevo CAP del INIA los servidores que actualmente ocupan los cargos de P3,
006-2007-2-0058 EXAMEN ESPECIAL A LA OFICINA DE 9 P4, P5y P6 y que no cumplen con el requisito de Titulo Profesional para ocupar el cargo, sean ubicados EnBrcass
PERSONAL, PERIODO 2006 en el nivel que les corresponde o sf fuera posible concederles un plazo durante el cual deberan obtener
su titulo profesional para regularizar su situacion.
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Anexo N° 02: FORMATO PARA PUBLICACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD
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ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION

Directiva N° 006-2016-CGIGROD “Implementacion y seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria y publicacién de sus estados en el Portal de Transparencia de la entidad”, y
Decreto Supremo N° 070-2013-PCM que modifica el Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, aprobado por Decreto Supremo N° 072-2003-PCM

Entidad:

INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION AGRARIA - INIA

| Periodo de séguimie;{o:

Julio a Diciembre de 2017

N° DEL INFORME DE
AUDITORIA

TIPO DE INFORME DE AUDITORIA

5 N° de
|RECOMENDACION

5 RECOMENDACION

| ESTADO DE LA
| RECOMENDACION

004-2009-2-0058

Examen Especial sobre el Cumplimiento de
las Metas de Transferencia de Tecnologia
Agraria y Operatividad de los Sistemas
Administrativos de la EEA. Canaén -
Ayacucho, Periodo 2008

10

Al Direcior de la EEA Canaan - Ayacucho: Gestionar ante los niveles competentes del INIA la contratacion
de una empresa o profesional especializado en saneamiento fisico legal de inmuebles con la finalidad de
regularizar en un lapso perentorio |a situacion de las propiedades de la EEA Canaan - Ayacucho.

En Proceso

022-2011-3-0071

Informe Largo: “Auditoria a los Estados
Financieros del INIA, Periodo 2010

AL JEFE DEL INIA: Disponer que la Oficina General de Planificacion, proceda a elaborar los Manuales de
Procedimientos de las diferentes areas administrativas y operativas con la intervencién de los funcionarios
y empleados de cada una de las oficinas de la Institucion.

En Proceso

563-2011-1-L330

Examen Especial al INIA “Proceso de
Adguisicion  de  Fertilizantes  y
Mejoramiento de Semilleros, Periodo
2009 - 2010”

AL JEFE DEL INIA: Disponga a la Oficina General de Planificacion en el marce de los lineamientos
emanados por el Ministerio de Agricultura y Ministerio de Economia y Finanzas respecto a la gestion por
resultados, desarrolle y actualice los indicadores de gestion que el INIA requiera para medir el desempefio
institucional, asi como, evalué la implementacion de sistemas informaticos a nivel de las estaciones
experimentales agrarias, como soporte para la construccion de un sistema de informacion tecnologica
agraria a nivel institucional para fines de seguimiento y evaluacion de la gestion institucional.

En Proceso

Al Jefe del INIA, se sirva disponer: Se constituya una Comisién "Ad Hoc" que evalle las causas que
conllevaron a que el INIA haya incumplido sus metas, que investigue la diferencia de 208,87 toneladas de
semillas que no se encuentra registrada, asi como de la comunicada a traves del Informe de
Infraestructura del Proceso de Produccion de Semillas y Plantones en las Estaciones Experimentales
Agrarias y factores que influyen en la pérdida de semillas en las EEA".

En Proceso

Disponga la conformacion de una Comision de trabajo conformada por la Oficina General de Planificacidn
y las Direcciones de Investigacién y de Extensién Agraria del INIA para la elaboracion de una propuesta
técnica de implementacion de las Estaciones Experimentales Agrarias, especialmente respecto a los
equipos de laboratorio de anélisis de calidad de semillas, de las maquinas de acondicionamiento de
semillas y de su almacenamiento, asi como gestionar su aprobacion y financiamiento ante las instancias
y fuentes de financiamiento correspondientes.

Implementada

Disponga que la Oficina General de Planificacion en coordinacion con las Direcciones de Investigacion
Agraria y la de Extension Agraria del INIA procedan a la elaboracion de una normativa interna de
supervision de las Estaciones Experimentales Agrarias que contemple lineamientos y procedimientos
materia de supervision y de cumplimiento normativo, identificando a los responsables de las
recomendaciones técnicas emergentes y estableciendo plazos para la implementacion, seguimiento y
evaluacion de las acciones adoptadas.

En Proceso

Al Jefe del INIA, se sirva disponer: Las acciones legales que correspondan contra los representantes de
la Empresa Inversiones Spala Perl SAC, por la presentacion en su propuesta técnica de certificados de
calidad, cuya validez ha sido observada por el laboratorio que figura como presunto emisor; asi como se
realice la comunicaciéon al Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado, para los fines
correspondientes.

En Praceso
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Directiva N° 006-2016-CG/GROD “Implementacion y seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria y publicacién de sus estados en el Portal de Transparencia de la entidad”, y
Decreto Supremo N° 070-2013-PCM que modifica el Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Piiblica, aprobado por Decreto Supremo N° 072-2003-PCM
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Entidad:

INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION AGRARIA - INIA

Periodo de seguimiento:

Julio a Diciembre de 2017

* N° DEL INFORME DE
AUDITORIA

| - TIPO DE INFORME DE AUDITORIA iRECOMEND ACION

N° de

RECOMENDACION

ESTADO DE LA
RECOMENDACION

Disponer la conformacion de una Comision Ad Hoc que podria estar integrada por
representantes de la Oficina General de Administracion, de la Direccion General de Extension
Agraria, de la Direccion de la Estacion Experimental Vista Florida - Chiclayo y de la Oficina de
Asesoria Juridica para efectos de analizar la modalidad y los alcances del contrato celebrado
lalegalidad de la Prenda Agricola constituida, los resultados obtenidos y la rescision del contrato
que ha sido propuesta.

En Proceso

Que el Director de la EEA Vista Florida - Chiclayo disponga las acciones necesarias para que se efectie
en forma conjunta con la Asociacion de Productores de Semillas - Lambayeque - APROSEL la liquidacion
del convenio celebrado el 02 de marzo de 2007 sobre la produccion y comercializacion de semilla de arroz
de |a Variedad Tinajones.

En Proceso

Al Jefe del INIA para gue se sirva disponer; Que la Oficina General de Administracion, en coordinacion
con la Estacion Experimental de Vista Florida Chiclayo y la Asesoria Juridica, disponga o gjecute
medidas efectivas para la cobranza yfo liquidacion de las cuentas que permanecen sin rendir, dado que
algunas de ellas corresponden a servidores que aln trabajan en la Entidad.

Igualmente debera emitir una directiva o procedimiento, de aplicacion nacional que norme las acciones o
tramites administrativos, contables y legales a sequir en relacién con la Cuenta Cargas Diferidas y en
especial Encargos Internos, actualmente las Cuentas 12.05.05 Encargos a Rendir Cuenta y 12.05.06
Encargos Generales".

En Proceso

003-2011-2-0058

Examen Especial al Proceso de Liquidacion
Y Transferencia de Bienes del Ex Servicio
Nacional de Maquinaria Agricola - SENAMA

Disponer que la Comision ad hoc que se designe determine la situacion de los bienes
transferidos a los Gobiernos Regionales, a la Junta de Usuarios y de aquellos que fueron
transferidos a los Ex trabajadores del SENAMA a través de la Empresa MAQSESA,
proponiendo de ser el caso las acciones administrativas y legales a que hubiere a lugar para su
recuperacion y cumplimiento del objetivo sefialado por la citada R. M. N° 365-2004-AG".

En Proceso

Disponer que la Comision Ad-Hoc que se designe tenga presente en su analisis de la Liguidacion y
Transferencia de los Bienes Muebles e Inmuebles del Ex SENAMA, el Acta de 05 de mayo de 2005
suscrita por los Miembros de la Comision Liquidadora y Transferencia del Ex SENAMA designada por R.J.
N° 0021-2004-INIEA del 26.JUL.2004, asi como el “Informe Final de Actividades del Coordinador Nacional
del Programa de Maquinaria Agricola, Agroindustrial y Pesada” de 29 de noviembre de 2006, presentado
en cumplimiento del Art. 3° de la R.M. N° 1121-2006-AG del 25 de ageste de 2006 que le encargo la
culminacidn definitiva del Proceso de Liquidacion y Transferencia del Ex — SENAMA a que se refieren las
conclusiones N°s 3y 4".

En Proceso

001-2012-2-0058

Examen Especial: "Cumplimiento de
Metas  Investigacion  Agraria y
Operatividad de los  Sistemas
Administrativos de la Sede Central y

14

AL JEFE DEL INIA: Disponer que la Oficina General de Administracion comunique el resultado de la
verificacion efectuada a la situacion de las plantaciones a que se refiere la Resolucion Directoral N° 0047-
2008-INIA-OGA.

En Proceso
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ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION

Directiva N° 006-2016-CG/GROD “Implementacién y seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria y publicacion de sus estados en el Portal de Transparencia de la entidad”, y
Decreto Supremo N° 070-2013-PCM que modifica el Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica, aprobado por Decreto Supremo N° 072-2003-PCM

Entidad:

INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION AGRARIA - INIA

Periodo de seguimieﬁto:

Julio a Diciembre de 2017

~ N° DEL INFORME DE
AUDITORIA

TIPO DE INFORME DE AUDITORIA

TiWde |
RECOMENDACION |

RECOMENDACION

i ESTADODE LA
|RECOMENDACION

Sub Estaciones de Arequipa y Chincha,
asi como de la EEA Donoso - Huaral,
Periodo 2007"

043-2012-3-0086

Informe Largo: * Auditoria Financiera y
Otros Aspectos Operativos al INIA,
Periodo 2011"

Al Jefe del INIA: Teniendo en cuenta que el INIA comprende una Sede Central y diversas Unidades
Operativas y Anexos cuyo ambito de intervencién se realiza a nivel nacional, la Jefatura debe disponer a
la Direccion de la Oficina General de Administracion lo siguiente:

{1 - 4a) Gestionar las acciones necesarias para que el personal responsable del Control Patrimonial,
implemente un adecuado plan de monitoreo y supervision de los controles que se aplican en las Unidades
Operativas, asi como, |as que correspondan en la Sede Central, tomandose las previsiones necesarias
que aseguren el cumplimiento de las actividades que se programen.

{2 - 4b) En coordinacion con el personal responsable del Control Patrimonial, se agilicen los informes
respectivos que justifiquen dar de baja aquellos bienes que se encuentran en estade inoperativo,
malogrado, obsoletos o en calidad de chatarra, acumulados desde varios ejercicios economicos y que al
31 de diciembre de 2011 forman parte de los Activos Fijos reportados en sus inventarios. De igual manera
debera disponer la reclasificacion de aquellos de menor costo, asi como, aquellos que han sido sustraidos
o robados, los cuales mientras no se regularice su situacion deben ser controlados en cuentas de control,
y ademas acciones.

(3 - 4c) Debera gestionar las acciones correspondientes para la emision de la Resolucion que apruebe la
activacion de los bienes recibidos del ex Proyecto INCAGRO, parte de los mismos al 31 de diciembre de
2011 no se encuentran incluidos en los inventarios del INIA a pesar que se estan utilizando, lo cual
permitirA mantener un control permanente de los mismos”.

En Proceso
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043-2012-3-0086

Informe Largo: * Auditoria Financiera y
Otros Aspectos Operativos al INIA,
Periodo 2011"

AL DIRECTOR GENERAL DE LA OFICINA DE ADMINISTRACION: En lo que respecta a las ventas
internas de Bienes Agricolas, por las cuales se emiten Notas de Ventas, la Administracion debe implantar
instructivos v lineamientos que precisen los casos en los cuales se realicen ventas internas, debiéndose
indicar los acuerdos o disposiciones que las sustentan, y las condiciones para su realizacion.

En Proceso

Disponer, con respecto a los Sistemas Informéticos y Software:

1. Es necesario que la Oficina General de Informacion Tecnologica del INIA, realice las gestiones necesarias
para cubrir los puestos segiin la estructura definida en su organigrama y poder asi desarrollar las funciones que
tiene asignadas. Asi mismo, debe contar con un cronograma detallado para mantenimiento y renovacion de
hardware.

2. Sobre el plan de contingencias informatico del INIA, debe ser replanteade y defallar los procedimientos para
la activacion del proceso alterno ante un siniestro que impida el procesamiento en la sede principal. Se deben
adoptar medidas para mantener actualizada y disponible la informacion presentada en la pagina Web, asi como,

las Directivas y manuales que respaldan las politicas, desarrollos y servicios a cargo de la Oficina General de -

Informacion Tecnoldgica.

En Proceso
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ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION

Directiva N° 006-2016-CG/GROD “Implementacién y seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria y publicacion de sus estados en el Portal de Transparencia de la entidad”, y
Decreto Supremo N° 070-2013-PCM que modifica el Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, aprobado por Decreto Supremo N° 072-2003-PCM

Entidad:

INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION AGRARIA - INIA

Periodo de seguimiento:

Julio a Diciembre de 2017

~ N° DEL INFORME DE
AUDITORIA

TIPO DE INFORME DE AUDITORIA

N° de
RECOMENDACION

RECOMENDACION

ESTADO DE LA
RECOMENDACION

3. La Administracion a traves de su Cficina de Logistica, debe contar con un inventario de los Activos Intangibles,
que le permita mantener un contrel de los Software y Hardware con los que cuenta el INIA, el mismo que debe
respaldar los registros contables.

10

Que la Oficina General de Administracion:

10.1 Implemente las recomendaciones reportadas durante la presente Auditoria, en especial aquellas
relacionas a la depuracion de operaciones que inciden en los rubros de la infermacion financiera y que se
han estado acumulando afio tras afio.

10.2 Con el apoyo de la Oficina General de Informacion Tecnologica, deben proceder a diagnosticar los
procedimientos aplicados en las oficinas y &reas operativas, y determinar aquellos que puedan ser
gjecutados mediante la implementacion de procesos sistematizados, que les permita y facilite contar y
procesar la diferente informacion que se maneja, ya sea relacionados a la obtencion de analisis de cuentas
y saldos, asi como para el control de las actividades operativas, entre otros, a efecto de generar acciones
de regularizacion oportunas”.

En Proceso

681-2012-1-L330

Examen Especial al INIA: "Asignacién
de Tierras y Procesos de Adguisicion de
Bienes y Obras, Periodo 09.Ene.2008 -
31.Mar.2012

AL JEFE DEL INIA: Disponer las acciones que correspendan a fin de determinar el destino final que se
dara a los bienes inoperativos (vehiculos, muebles, estructuras, etc.), con la finalidad de liberar los
ambientes de las Estaciones y Sub Estaciones Experimentales Agrarias.

En Proceso

Conformar una Comisién Técnica con el propésito de evaluar las condiciones paciadas en todos los
confratos suscritos por el INIA mediante los cuales ha cedido diferentes predios, enfatizando la
contraprestacion econdmica a cargo de las empresas a fin de determinar su posible renegociacion”.

En Proceso

10

Al Jefe del INIA disponga: Que en forma conjunta con la empresa Agro inversiones Oxisol S.A.C. negocien
los términos contractuales relacicnados con |a Inversion no ejecutada en virtud del Contrato de Asociacion
en Participacion para el mejoramiento de la Cadena Productiva de Leche por S/ 75 000,00 cautelando que
los resultados arribados sean favorables al INIA.

En Proceso

31
J
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004-2012-2-0058

Examen Especial sobre “Verificacion de
Denuncias, Periodo 2008 — 2010

AL JEFE DEL INIA: Disponer que la Oficina General de Administracion, agote las medidas administrativas
tendientes a la recuperacion de los Comprobantes de Pago originales n.°s 0355, 0357, 0358 y 0359
observados y la documentacidn sustentatoria correspondiente

Implementada

Al Jefe del INIA: Disponer que el Director General de la Oficina de Administracién en coordinacion con la
EEA. Bafios del Inca, Cajamarca determinen la situacion de los expedientes de bovinos remitidos a su
despacho y proceda con el tramite de solicitud de venta o la saca de los animales que no son productivos
y que no son Utiles para la produccion de reproductores de calidad genética, debiendo con dichos ingresos
ser reemplazados por reproductores en mejores condiciones fisicas y sanitarias.

En Proceso

12

Al Jefe del INIA: Disponer que el Director General de la Oficina General de Administracion y el Director de
la EEA. Canaan, Ayacucho efectlien el seguimiento a las denuncias policiales presentadas por los bienes
perdidos en la modalidad de robe identificados en las observaciones N°s 2 y 11; cautelando, en lo
sucesivo, gue los vehiculos sean estrictamente ufilizados para las actividades propias de la Entidad.

En Proceso




Anexo N° 02: FORMATO PARA PUBLICACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD

_— e -0 o D\ - —————— ————————= %
MINAGREINIA | 4

0ocCl ‘; I

ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION

Directiva N° 006-2016-CG/GROD “Implementacion y seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria y publicacién de sus estados en el Portal de Transparencia de la entidad”, y
Decreto Supremo N° 070-2013-PCM que modifica el Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, aprobado por Decreto Supremo N° 072-2003-PCM

Entidad: INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION AGRARIA - INIA

Periodo deﬁseguim.i'eﬁto: Julio a Diciembre de 2017

| N°DEL INFORME DE | ;
AUDITORIA TIPO DE INFORME DE AUDITORIA

N° de

! | ESTADO DE LA
' RECOMENDACION '

RECOMENDACION RECOMENDACION

Asimismo, que la Oficina de Logistica a través de la Unidad de Control Patrimonial efectie las acciones
necesarias con los informes y fundamentacion correspondiente para la actualizacién del registro del activo
fijo, a efecto de dar de baja a los bienes sustraidos en los registros patrimoniales de la institucion y luego
se actualice el correspondiente registro contable.

AL DIRECTOR DE LA EEA BANOS DEL INCA, CAJAMARCA: Elabore ef Plan de Produccién de Reproducteres
de la EEA Baiios del Inca, Cajamarca, con el objeto de potenciar el desarrollo ganadero de su jurisdiccion;
asimismo, evalle la necesidad y posibilidad de equipar el Banco de Germoplasma Regional de Semen con
2 metas especificas acorde a la disponibilidad de recursos y/o con financiamiento adicional que pueda gestionar
y que garantice su cumplimiento. Asimismo, para lo sucesive, las propuestas de convenios que se gestione se
elaboren considerando los criterios establecidos en la Directiva n.° 01-2006-INIEA-OGP-OCTF "Directiva para
la formulacion, suscripcion, seguimiento y evaluacion de convenios de cooperacion interinstitucional® del INIA,
aprobada por R.J. n.° 00113-2006-INIEA, de 18 de julio de 2006.

A los Directores de las EEAS de Vista Florida-Chiclayo, Donoso-Huaral, Santa Ana-Huancayo, El
Porvenir-Tarapoto y San Roque- lquitos: Poner en practica actividades periédicas de difusion de las
normas de control interno en los diferentes niveles de la administracion sobre los documentos que regulan
23 y sustentan el movimiento financiero de los recursos directamente recaudados, los que pueden reflejarse En Proceso
en Instructivos de Trabajo, Diagramas de flujo, reportes operativas, reportes de resultados, evaluacion de
riesgos o informes de registro de revisiones internas, entre otros que coadyuven a contar con una
seguridad razonable de las operaciones que se realizan en la Estacién Experimental a su cargo.

Implementada

Al Jefe del INIA: Disponer la conformacién de una Comisién Técnica Ad Hoc para que efectle la
9 valorizacion del dafio causado por la quema de la parcela de Camu Camu, en la EEA Pucallpa - Ucayali,
determinando el perjuicio econdmico producido, y de corresponder se inicien las acciones legales
Examen Especial sobre Verificacion de ertinentes.
001-2013-2-0058 s : B . __—
Denuncias, Periodo 2002-2005 Disponer que se agoten las acciones administrativas y/o legales con la empresa G&P Agreindustrias S.A., a fin de exigir
7 la liquidacion final del cultivo y comercializacion de la flor de Marigold, realizado en la Sub Estacion Santa Rita Siguas
-Arequipa en las camparias agricolas 2003 -2005, a efectos de determinar los resultados econdmicos del cultivo y de
su comercializacion y de corresponder se inicien as acciones legales pertinentes.
Disponer que la Oficina General de Planificacion mantenga actualizados los documentos de Gestidn
institucional como son el: Reglamento de Organizacion y Funciones - ROF y el Manual de Organizacion y
1 Funciones - MOF, ajustandose a las medidas dispuestas por los Arts. 4° y 6° del Decreto Legislativo N°
1ROLps, Examen Especial: a las “Actividades de 1060; los que estan referidos ala funcig‘:p del In_stituto Nacional de [nnovacion Agraria - INIA, como ente
G- (VAN 003-2013-2-0058 la Direccion de Extension Agraria del rector del Sistema Nacional de Innovacién Agraria.
INIA. Periodo 2011-2012 Disponer que la Oficina General_ c_ie Pl_anificacic')n elabore el documento de gestion denominade Manual de
! Procesos y Procedimientos Administratives, el mismo que deba proporcionar los lineamientos que orienten a
2 cada uno de los érganos y unidades organicas de como actuar para atender los requerimientos de cada ente En Proceso
(usuario) vinculados a las operaciones internas y externas de la entidad para hacer efectivo el Texto Unico de ‘
Procedimientos Administrativos - TUPA.

En Proceso

En Proceso

En Proceso
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ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION
Directiva N° 006-2016-CG/GROD “Implementacién y seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria y publicacion de sus estados en el Portal de Transparencia de la entidad”, y
Decreto Supremo N° (70-2013-PCM que modifica el Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, aprobado por Decreto Supremo N° 072-2003-PCM
Entidad: INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION AGRARIA - INIA
Periodo de seguimiento:| Julio a Diciembre de 2017
| N° DEL INFORME DE E N° de f , ESTADO DE LA
AUDITORIA TIPO DE INFORME DE AUDITORIA 'RECOMEND. ACIONI RECOMENDACION |RECOMENDACION
Disponer laformacién de una Comision especializada en el control de produccion de semiillas para que se
3 implante un mecanismo de control mediante un sistema de informacion en linea mediante el cual generen B Blozess
la informacién oportuna sobre los requerimientos de recursos, atenciones y aplicacion de recursos en
cada proceso de produccion de semillas.
Disponer que la Direccion de Extension Agraria - DEA en coordinacion con los Lideres o Coordinadores de
Programa, emitan instructivos sobre procedimientos internes de control vinculados a los procesos de gestion de
4 produccion, certificacion y comercio de semillas, los que deberan ser revisados y actualizados cuando amerite En Proceso
la aplicabilidad de nuevas normas legales y se mantendran vigentes hasta que entre en vigencia el Manual de
proceso y procedimientos de ser el caso su implementacion
Que, el Jefe del INIA, disponga que la Direccion General de Administracién y la Oficina de Recursos
Examen Especial al Proceso de Humanos en coordinacion con la Direccion General de Asesoria Juridica tomen en cuenta el principio de
004-2013-2-0058 Implementacién de Recomendaciones 9 inmediatez para llevar a cabo los procesos administrativos disciplinarios de los servidores y funcionarios Er Plogass
Derivadas de Informes de Acciones de comprendidos en los informes emitidos por el Sistema Nacional de Control, debiendo considerar los
Control al 30 de Setiembre de 2013 criterios de observancia obligatoria establecidos en los fundamento de la Resolucién de la Sala Plena N°
003-2010-SERVIR/TSC del Tribunal del Servicio Civil.
AL JEFE DEL INIA: Disponer que al Director de la Oficina General de Planificacion, la actualizacion del
Reglamento de Organizacion y Funciones de la entidad, que incluya una nueva Estructura Organica, en
Examen Especial al Proceso de las 1 concordancia a las funciones asignadas al INIA en el marco de la normativa vigente, _asi como realizar las Eii Procids
. . acciones pertinentes ante el Ministerio de Agricultura y Riego y la Presidencia del Consejo de Ministros - PCM
001-2014-2-0058 Asignaciones Presupuestales que no para su debida aprobacion; y posteriormente la elaboracion del Manual de Organizacion y Funciones - MCF,
r.esmte_” en Productos - APNOP para su aprobacitn respectiva de manera similar.
(intangibles) de la UE. 001 Sede Que, ¢l Jefe del INIA, disponga que al Director de la Oficina General de Planfficacion, para que en
Central del Pliego 163 INIA ) coordinacion con los Directores de Extension e Investigacion Agraria, se incluya en el Manual de Enp
Organizacion y Funciones de la enfidad, las funciones y responsabilidades de los Lideres, respecto a su Lo
participacion en el proceso de formulacién y seguimiento del Plan Operativo Institucional,
AL JEFE DEL INIA: Disponer que se formule y apruebe un lineamiento, a fin de que en los procesos de seleccion
oWTROZ , e Examen Especial al INIA: “Procesos de 5 dec]grados desiertos, se verifique antes de convocar nuevamente a proceso de set_eccnon, si el area usuaria ha EiiProdis
Q/C,\?-GARC/%/&é\ Confratad p do Bicnas v Sariesd modificado, de acuerdo & su necesidad real, el requerimiento inicial, con la finalidad de determinar si dicha
/S VOB 22N 002-2014-2-0058 ‘ on ré 301021958 ;" |gnes yl SF\I”CIID?‘S e variacion ha convertido en innecesaria la contratacion en las condiciones previstas originalmente.
| z ‘f ( . 7\/ e Ii!lll\J“. - 001 Sede Central del Pliego Disponer las acciones correspondientes, a fin de que se modifique la estructura organica _aprcbada
B e e 0 f’. 5 mediante el Decreto Supremo n.® 010-2014-MINAGRI de 7 de agosto de 2014, ubicando al Organo de Enp
\% % /J = 13“_, Control Institucional del INIA en el mas alto nivel jerarquico de la estructura de la entidad, conforme a lo N Foceso
DN IV’ dispuesto en el Art. 17° de la Ley n.° 27785.
003-2015-2-0058 Auditoria de Cumplimiento al INIA: 5 Que, el Jefe del INIA, disponga: Disponer la utilizacién de los remanentes de la materia organica Terrathor En Proceso
‘Procesos de Contratacion para en las instalaciones en el INIA VRAEM Pichari - Cusco, para los fines y objetivos de |a entidad.
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OcCl
ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION
’ Directiva N° 006-2016-CGIGROD “Implementacion y seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria y publicacion de sus estados en el Portal de Transparencia de la entidad”, y
Decreto Supremo N° 070-2013-PCM que modifica el Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Pliblica, aprobado por Decreto Supremo N° 072-2003-PCM
Entidad: INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION AGRARIA - INIA
Periodo de seguimiento; Julio a Diciembre de 2017
N° DEL INFORME DE o N° de | : ESTADODE LA
AUDITORIA TIPO DE INFORME DE AUDITORIA !RECOMEND ACION | RECOMENDACION RECOMENDACION
Adquisicion de Magquinarias e Insumos, AL JEFE DEL INIA: Disponer a quien corresponda que en los contratos de personal, tanto profesional como
Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre 6 técnico se consignen claramente las funciones que deben desarrollar a fin de que se cumpla con los En Proceso
de 2014". procedimientos administrativos correspondientes.
Disponer la formulacion e implementacion de normas especificas de control interno que permitan controlar
7 i : o ; e Implementada
la contratacion y ejecucion contractual de bienes y servicios suscritos con personas naturales y/o juridicas.
AL DIRECTOR DE LA OFICINA DE ADMINISTRACION: Implementar las acciones que correspondan,
1 como la aprobacion de politicas para la realizacién de la conciliacion de la informacion presupuestal y En Proceso
financiera con una periodicidad no mayor a tres (03) meses.
Que las Unidades Ejecutoras tomen las previsiones correspondientes para que durante las visitas del
2 personal de Auditoria, se provea en forma oportuna la informacién requerida por Auditoria y/o el personal En Proceso
esté disponible para las consultas y/o aclaraciones pertinentes.
Que las Unidades Ejecutoras tomen las previsiones correspondientes para que durante las visitas del
7 personal de Auditoria, se provea en forma oportuna la informacién requerida por Auditoria y/o el personal En Proceso
Estados Financieros al INIA: “Reporte esté disponible para las consultas y/o aclaraciones pertinentes.
059-2015-3-0456 de Deficiencias Significativas al 31 de Documentar el valor historico de sus activos fijos, sean éstos construidos, donados, transferidos, entre
Diciembre de 2014". 3 ofros conceptos. En Proceso
4 Informar a los auditores externos de las fechas de realizacién de los Inventarios fisicos, para su E
. L n Proceso
programacion y participacién oportuna.
Documentar la inspeccién y evaluacion anual del estado de los edificios de la Entidad, tanto por sede En Proceso
5 central como sus Unidades Ejecutoras, asi como la evaluacion anual de la vida 0til de éstos, a fin de
reconocer razonablemente en los Estados Financieros la depreciaciéon de los activos fijos.
6 Efectuar la regularizacion contable, En Proceso
j Disponer que el INIA realice una evaluacion técnica de las plantaciones del Proyecto Piloto de Forestacion
! Auditoria de Cumplimiento al INIA: *Encargo - PF?F‘ dongfias al Estado Peruano y considerando que la .ADEFOR no ha realizlado una gdecuada
efectuado por el Ministerio de Agricultura — admm.wstramon de los recursos forestales, proponga alternativas requcto al organismo o e_ntldad que Implementada
MINAG mediante R.M. N° 752-92-AG, a favor 2 deberia encargarse del manejo y aprovechamiento forestal que propicie el desarrollo apropiado de las
o de la Asociacion Civil para la Investigacion especies forestales, mejorando su calidad y valor comercial, que a su vez permita la creacion del "Fondo
.@%E”@}\ 927'2015—2? JPRODE- el Desarollo Furestgl de Cajamarca ! Forestal" para el desarrollo de la industria maderera de la region conforme se establecié en el "Convenio
& w@? \Jo B® ! ADEFOR, para la Adm. de los Recursos de Financiamiento entre la Comision de la Comunidad Econémica Europea y la Replblica del Perd".
0% L EOFESf?’;deE' predio ZO&U" donad?svp?:al Al Ministro de Agricultura y Riego: Disponer la instancia que ser4 la responsable de la administracion del
£ 5 E;’{g;'g'PZma:g”gg}'i‘; o* 2£°§§aA§rH""2803 Zl *Fondo Forestal’, asimismo, disponer que las unidades técnicas del Ministerio y el INIA elaboren
NS ) 3 31 de Mayo 2015° 4 manuales, directivas o lineamientos que regulen los objetivos, utilizacion y rendicidn de cuentas de la En Proceso
O\ ‘ administracion del "Fondo Forestal', considerando que su generacion obedece al Convenio de
’_N‘ P Financiamiento enfre la comision de la Comunidad Econémica Europea y la Republica del Pert (n®
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Directiva N° 006-2016-CGIGROD “Implementacién y seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria y publicacion de sus estados en el Portal de Transparencia de la entidad”, y
Decreto Supremo N° 070-2013-PCM que modifica el Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, aprobado por Decreto Supremo N° 072-2003-PCM

Entidad:

INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION AGRARIA - INIA

Periodo de seguimiento:

Julio a Diciembre de 2017

| N° DEL INFORME DE

AUDITORIA

TIPO DE INFORME DE AUD_lTORiA

o o |
{RECOMENDACION |

'RECOMENDACION

| ESTADO DE LA
|RECOMENDACION

VI 367/79-FR), para la ejecucion del "Proyecto Piloto de Forestacion en Cajamarca (N° de proyecto
N.AT9/26/Cl)".

AL JEFE DEL INIA: Disponer Que la Oficina General de Planificacién y la Unidad de Cooperacion Técnica
y Financiera, compilen y organicen toda la documentacion que pudiera obrar en las diferentes unidades
organicas del INIA, relacionada cen la administracion de los recursos forestales del Proyecto Piloto de
Forestacion realizada por la Adefor, para que se elabore un expediente que les permita realizar una
evaluacion técnica y econdmica respecto al manejo de las especies forestales y su situacion actual, asi
como respecto del manejo econdmico derivado de las ventas realizadas, y proponer las recomendaciones
enfocadas a salvaguardar los recursos forestales y economicos generados.

Implementada

Disponer que la Oficina de Administracion, en coordinacion con la Alta Direccion, gestione ante el
Ministerio de Agricultura y Riego la transferencia pafrimonial de las plantaciones del Proyecto Piloto de
Forestacion - PPF, y luego de esta transferencia se realice el registro de los recursos forestales como
actives biologicos, siguiendo el marco normativo vigente.

Asimismo, se disponga que la Oficina de Administracion realice las gestiones con la Adefor para la
devolucion de los activos entregados a través del Acta de 30 de noviembre de 1993, para que se proceda
arealizar las regularizaciones que correspondan de estos bienes patrimoniales-, en los registros contables
del INIA considerando su estado de obsolescencia y antigiiedad.

En Proceso

001-2016-2-0058

Auditoria de Cumplimiento al INIA:
Contratacion de Bienes y Servicios en
la Unidades Ejecutoras para atender
los Riesgos y Posibles efectos del
Fendmeno El Nific 20152016

AL JEFE DEL INIA: Disponer Que la Oficina de Administracién, con sus facultades de pliego, efectie a
través de la Unidad de Logistica, supervisiones perigdicas y selectivas a los procesos de contratacion
ejecutados por las Unidades Ejecutoras, a fin de cautelar su adecuada ejecucion, y cumplimiento de las
obligaciones coniractuales de conformidad a la normativa respectiva.

En Proceso

AL JEFE DEL INIA: Disponer al Director de la Unidad Ejecutora Estacion Experimental Agraria EEA Santa
Ana - Junin, efectie y disponga mejoras en el control y supervision de los procesos de contratacion, a fin
de que todas las areas participen segun su rol en sus diversas fases, cautelando que los expedientes de
contratacion cuenten con la documentacion sustentatoria perfinente desde la decision de adquirir o
contratar hasta la finalizacion de la ejecucion contractual, para tal efecto se adopte medidas de
fortalecimiento con capacitaciones sobre contrataciones del Estado al personal participe en los procesos
de contratacion, en sus diversas etapas.

Implementada

003-2016-2-0058

Auditoria de Cumplimiento al INIA:
Adquisicion de Combustible para la
Unidad Ejecutora 01 Sede Central,
Periodo 1 de setiembre al 31 de agosto
2016

AL JEFE DEL INIA: Disponer que la Oficina de Administracion a través de la Unidad de Abastecimiento
que: Evalie la necesidad y conveniencia de gestionar ante los niveles competentes, en el marco de la
normativa vigente, la incorporacion dentro de su estructura organica a los servicios de Transporte y de
Vigilancia y Seguridad, como Sub Unidades, Areas o la denominacion organica que corresponda, a fin de
que las funciones que realizan se encuentren respaldadas legalmente.

En Proceso

AL JEFE DEL INIA: Disponer que la Oficina de Administracion a través de la Unidad de Abastecimiento:
Aperture cada Bitacora con su sello y firma, consignando |a fecha del acto, ademas instruya al responsable

En Proceso




Anexo N° 02: FORMATO PARA PUBLICACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD

ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION

Directiva N° 006-2016-CG/GROD “Implementacién y seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria y publicacién de sus estados en el Portal de Transparencia de la entidad”, y

MINAGRI- ,M

odi

Decreto Supremo N° 070-2013-PCM que modifica el Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica, aprobado por Decreto Supremo N° 072-2003-PCM

Entidad:

INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION AGRARIA - INIA

Periodo de séguimiento:

Julio a Diciembre de 2017

~ N° DEL INFORME DE
AUDITORIA

i

TIPO DE INFORME DE AUDITORIA

N°de ,
RECOMENDACION |

RECOMENDACION

ESTADO DE LA
RECOMENDACION

del Area de Transporte, que tados los Choferes del INIA, bajo responsabilidad, al salir en Comision ancten
siempre su nombre, el kilometraje de inicio y fin de cada servicio, |a cantidad de combustible suministrado,
lubricantes utilizados, y otros datos adicionales, para el buen mantenimiento y transparencia del uso de
las unidades vehiculares del INIA.

AL JEFE DEL INIA: Disponer que la Oficina de Administracion a través de la Unidad de Abastecimiento:
Supervise las labores que desarrolla el Area de Transporte, con énfasis en el cumplimiento del Contrato
del suministro del combustible, evitando incurrir en errores de emisién de los Vales u Ordenes de
Despacho de consumo asignados, asi como verificar que los mismos sean utilizados en la fecha y hora

establecidos.

En Proceso

AL JEFE DEL INIA: Disponer que la Oficina de Administracion a través de la Unidad de Abastecimiento:
Elabore un proyecto de normativa, directiva o lineamiento, dentro de un plazo perentorio, donde se asigne
procedimientos para las actividades principales de su competencia como dotacion del combustible,
registro y actualizacion de las bitacaras, registro actualizado del kilometraje (odometro) a la salida y retorno
de cada servicio, determinacidn de rutas para los vehiculos, revisiones técnicas oportunas que garanticen
su operatividad y conservacién y algunos datos adicionales.

En Praceso

AL JEFE DEL INIA: Disponer que la Cficina de Administracion a través de la Unidad de Abastecimiento:
Incremente el nimero de extinguidores contra incendios y lleve un control adecuado y efectue recargas
oportunas, para las éreas donde se almacenan material altamente inflamable tales como combustible
guardadas en galoneras plasticas, con la finalidad de prevenir que ocurran siniestros y afecten los bienes
del INIA

En Proceso

AL JEFE DEL INIA: Disponer que la Oficina de Administracién a través de la Unidad de Abastecimiento:
Implemente medidas especificas a las Areas de Transporle y de Vigilancia y Seguridad, tales como que
en los registros del Cuaderno de Control de Ingreso y Salida de vehiculos, adicionalmente se anoten los
numeros de los Vales de consumo de combustible y kilomeirajes de salida y retorno, asi como se cruce
en forma periddica esta informacion con los registros de las Notas de Despacho del contratista, para el
eficiente control de |a veracidad de las fechas y horas de la utilizacién de dichos Vales.

En Proceso

AL JEFE DEL INIA: Disponer que la Oficina de Administracién a través de la Unidad de Abastecimiento:
Revise el sustento de las variaciones de precios por reajuste de combustible, comunicados por el
contratista en el plazo estipulado en el contrato, verificando que coincida con los precios emitidos por
Petropert o mayorista; con la finalidad de que las facturaciones mensuales, se encuentre conforme a
precios oficiales.

En Proceso

AL JEFE DEL INIA: Disponer que la Oficina de Administracion a través de la Unidad de Abastecimiento:
Supervise e instruya al responsable del Area de Transporte encargado del control de los vehiculos, con la
finalidad de que la asignacion de los vales de consumo de combustible no comprenda a los vehiculos
dados de baja mediante Resolucion.

En Proceso
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Directiva N° 006-2016-CG/GROD “Implementacién y seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria y publicacién de sus estados en el Portal de Transparencia de la entidad”, y
Decreto Supremo N° 070-2013-PCM que modifica el Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, aprobado por Decreto Supremo N° 072-2003-PCM

" N° DEL INFORME DE

Entidad:

INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION AGRARIA - INIA

Periodo de seguimiento:

Julio a Diciembre de 2017

AUDITORIA

| TIPO DE INFORME DE AUDITORIA

N°de i
RECOMENDACION |

RECOMENDACION

{ ESTADO DE LA
RECOMENDACION

AL JEFE DEL INIA: Disponer que la Oficina de Administracion, establezca y supervise que la Unidad de
Patrimonio: Cautele que los vehiculos del INIA, no sean asignados a ningln funcionario, sino a las

dependencias y para uso de comisiones de servicio, de acuerdo a la normativa vigente; bajo
responsabilidad.

En Proceso

004-2016-2-0058

Auditoria de Cumplimiento al INIA:
Control de Inventarios, Ingresos y
Salidas de Bienes en los Almacenes de
la Unidad Ejecutora N° 01,
Periodo 1 de enero al 31 de diciembre
de 2015

AL JEFE DEL INIA: Disponer que la Oficina de Administracién: Que las autorizaciones de acceso al SIAF-
SP se otorguen solamente a los responsables de los sistemas administrativos, restringiéndolo a personal
sin vinculo laboral con la entidad para efectuar modificaciones y evaluaciones presupuestarias y
financieras en el mencionado software. Asimismo, disponga que los responsables de los sistemas del
SIAF cautelen su uso adecuado, y que reporten todos los casos de registros inusuales sefialando a los
servidores involucrados para las acciones administrativas que correspondan.

Implementada

LA OFICINA DE ADMINISTRACION, A TRAVES DE LA UNIDAD DE ABASTECIMIENTO Disponga se
efectiie supervisiones peritdicas a los procesos de seleccion y contratacion ejecutados por la Unidad de
Abastecimiento, a fin de cautelar su adecuado desarrollo, y estricto cumplimiento de la normaiividad sobre
contrataciones del estado vigentes, con especial celo al aprobar los expedientes de contratacion y bases
administrativas del proceso, a fin de evitar entre otros, valores referenciales sobrevaluados,
fraccionamientos y/o especificaciones técnicas incompletas, en perjuicio de la entidad.

Implementada

LA OFICINA DE ADMINISTRACION, A TRAVES DE LA UNIDAD DE ABASTECIMIENTO Disponga se
Evalie la necesidad y conveniencia de gestionar ante los niveles competentes, en el marco de la
normativa vigente, la incorporacion dentro de su estructura organica a los servicios de Almacén, como
Sub Unidad, Area o la denominacion que corresponda, a fin de que las funciones que realiza se
encuentren respaldadas legaimente

En Proceso

LA OFICINA DE ADMINISTRACION, A TRAVES DE LA UNIDAD DE ABASTECIMIENTO Disponga que
el Area de Almacén implemente un Instructivo, acorde & las normas de aprobacion de la Entidad, que
regule la ejecucion de inventarios periddicos a las existencias, a fin de contar con informacién actualizada
respecio al saldo, estado de conservacién y bienes sin movimientos y/o no distribuidos.

En Proceso

11

LA OFICINA DE ADMINISTRACION, A TRAVES DE LA UNIDAD DE ABASTECIMIENTO Disponga que
el &rea de almacén genere Tarjetas Bin Card para todos los bienes existentes, manteniéndolos en forma
actualizada a fin de evitar bienes sobrantes y faltantes. Asimismo, se esclarezca documentadamente las
diferencias encontradas durante el inventario fisico selectivo practicado por el OCI durante 1a presenie
auditoria, e informe los motivos que las originaron.

En Proceso

12

LA OFICINA DE ADMINISTRACION, A TRAVES DE LA UNIDAD DE ABASTECIMIENTO Disponga que
firmen las PECOSAS conjuntamente con el responsable del Almacén, en forma previa a la distribucion de

En Proceso
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"N° DEL INFORME DE

Entidad:

INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION AGRARIA - INIA

: héﬁbEJ de séguimiento:

Julio a Diciembre de 2017

AUDITORIA

" TIPO DE INFORME DE AUDITORIA

Nede
RECOMENDACION |

RECOMENDACION

ESTADO DE LA

|RECOMENDACION

los bienes, asegurando que la entrega de los bienes se realice con la presentacion de las PECOSAs
debidamente llenadas y suscritas.

13

LA OFICINA DE ADMINISTRACION, A TRAVES DE LA UNIDAD DE ABASTECIMIENTO Disponga que
En coordinacion con la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, elabore una directiva interna con alcance
a nivel nacional sobre Almacenes, precisando los procedimientos técnicos de abastecimiento de las
actividades y procesos de recepcidn, registro, custodia y distribucion de bienes, denotando los niveles de
autoridad, responsabilidad y plazos, en base a la normativa vigente, acorde a las caracteristicas de la
entidad.

En Proceso

INFORME N° 030-2016-
3-0497

Aauditoria Financiera Gubernamental &l
Instituto Nacional de Innovacion Agraria -
INIA al 31de diciembre de 2015

01

Al Titular del Instituto Nacional de Innovacion Agraria, disponga que la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto y la Oficina de Administracion determinen los motivos de la no incorporacién mediante
Crédito Suplementario de la mayor Recaudacion de ingresos y la mayor ejecucién del Saldo de balance,
y dispongan la medidas correctivas y preventivas pertinentes en todas sus Unidades Ejecutoras mediante
procedimientos formales de cumplimiento de las normas legales sobre la materia.

Implementada

T

INFORME N° 002-2017-

2-0058

Auditoria de Cumplimientc.
Aadquisiciones de menor cuantia,
adjudicaciones simplificadas,
comparacion de precios, convenio marco
y adquisiciones menores a ocho (8)
unidades impositivas tributarias -UIT
realizados por la unidad ejecutora n® 01
Sede Central

04

Al Titular de la entidad: Determinar a la Oficina de Administracién, que en coordinacion y/o en forma
conjunta con la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, emitan una Directiva o lineamientos para
establecer tratamiento presupuestal y contable a los fondos que se reciben por convenios, cuyas
caracteristicas no correspondan al manejo de Encargos, segun lo sefialade en la normatividad vigente, a
fin de que la entidad cuente con un Procedimiento formal y definido que norme el correcto uso de los
fondos provenientes de Convenios con otras instituciones, atendiendo la naturaleza de cada convenio en
particular.

Asimismo, que determine que la Unidad de Abastecimiento cumpla con obtener la Certificacion
Presupuestal de los fondos que financien sus adquisiciones de bienes y servicios gue se encuentren
presupuestados en procesos de seleccion concordantes con la normatividad vigente sobre Contrataciones
del Estado.

Pendiente

05

Al Titular de la entidad: Establecer que la Oficina de Administracion, a través de la Unidad de
Abastecimiento, emita un programa o lineamientos formales para que se realicen verificaciones en forma
periodica y aleatoria de los requisitos y condiciones minimas o basicas, de los datos consignados en los
documentos que presentan las empresas y/o personas naturales, postores y proveedores, en sus
cotizaciones u otros, a fin de comprobar su veracidad, y si corresponden a lo consignado en las
cotizaciones, incluyendo ademas la exigencia de que las areas usuarias detallen en forma completa y
suficiente las caracteristicas del bien en las Especificaciones Técnicas.

En Proceso

06

Al Titular de la entidad: Disponer que la Oficina de Administracidn ordene a la Unidad de Abastecimiento,
que bajo responsabilidad, establezca de manera formal lineamientos para que todos los casos de
anulaciones de Ordenes de Compras generadas en los procedimientos de seleccion y/o compras menores
o iguales a ocho (8) UIT, cuenten con un informe previo debidamente motivado, sustentando las razones
0 causas de |as cancelaciones, asi como ante casos de incumplimientos de los proveedores, se incluya

En Proceso
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AUDITORIA | - TIPO DE INFORME DE AUDITORIA 'RECOMENDACION RECOMENDACION iRECOMENDACION

los documentos y/o evidencias de las gestiones hechas por la entidad, para agotar el debido procedimiento
administrativo, y de ser el caso, comunicar al Tribunal det OSCE dentro del plazo legal.

Al Titular de la entidad: Que la Oficina de Administracion, a través de la Unidad de Abastecimiento, en
coordinacion con la Oficina de Asesoria Juridica, evalie y ponga en conocimiento del Tribunal de
Contrataciones del Estado - TCE del Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado - OSCE, los
hechos expuestos referidos a la acreditacion de la experiencia del postor en los procesos de seleccion
07 AMC n.®s 007 y 019-2015-INIA que le permitieron obtener la buena pro en ambos, para la imposicion de Pendiente
las sanciones a que hubiere lugar, adjuntando los informes requeridos por la normatividad, en
concordancia a los incisos i) y j) del Art. 51° del Decreto Legislativo 1017 - Ley de Contrataciones del
Estado, modificada por la Ley 29873 de 25 mayo 2012.

(Aspectos Relevantes de Auditoria).

Al Titular de la entidad: Que la entidad comunique a la Superinfendencia Nacional de Aduanas y de
Administracién Tributaria - SUNAT, para que establezca la veracidad de la Factura n.® 001-000128 emitida
08 por el proveedor AGRO HARI EIRL, a través de un proceso de verificacion o fiscalizacion por los supuestos i PTG
actos simulados y/o vinculados entre ésta y la empresa INVERSIONES ROWER EIRL, de conformidad

los Arts. 87° y 112° del Texto Unico Ordenado - TUO del Cédigo Tributado de 22 de junio 2013 y sus
normas modificatorias. (Aspectos Relevantes de Auditoria).

Al Titular de la entidad: Que la Unidad de Abastecimiento establezca un cronograma de controles
posteriores para verificar los datos proporcionados por las empresas, y poder detectar alguna anomalia o
09 incumplimiento de las normas, sobre que estén relacionadas entre si, 0 que tengan el mismo domicilio, Ef Proess
teléfono, corren electronico o socios comunes entre proveedores o entre proveedores y terceros, a fin de

asegurar en los procesos o procedimiento de seleccion una competencia sana y transparente, en beneficio
de la Entidad. {Aspectos Relevantes de Auditoria).

Disponer que la Oficina de Administracion determine que la Unidad de Abastecimiento,
supervise que los encargados de los procedimientos de seleccion por la modalidad de
Comparacion de Precios, cumplan con elaborar € insertar en los expedientes de contratacion,
10 el Informe de cumplimiento de las condiciones para el empleo de ese procedimiento, utilizando Pendiente
el formato incluido en el Anexo 1 de la Directiva n.® 022-2016-OSCE/CD "DISPOSICIONES
2 APLICABLES A LA COMPARACION DE PRECIOS" aprobada por Resolucion N° 233-2016-
< OSCE/PRE, vigente desde el 28 de junio de 2016.

Disponer que la Oficina de Administracion establezca que la Unidad de Contabilidad aplique y supervise
la correcta y oportuna contabilizacion de los gastos de bienes y adquisicion de Actives Fijos de los
/. 11 Convenios cualquiera sea su modalidad de financiamiento, debiendo vigilar que la Unidad de Patrimonio, Pendiente
Almacén y Abastecimiento, realicen oportunamente los procedimientos que les compete, evitando
regularizaciones que no reflejan la integridad y oportunidad de los movimientos financieros de la entidad.
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"N° DEL INFORME DE e N° de
DT DRI TIPO DE INFORME DE AUDITORIA | oo mENDACION |

" ESTADO DE LA

RECOMENDACION  RECOMENDACION

Disponer que la Oficina de Administracion Instruya a las Unidades de Abastecimiento, Tesoreria y
Contabilidad, que supervisen las actividades de monitoreo y control previo que ejercen los analistas de
12 cada unidad a las operaciones administrativas efectuadas por los especialistas, a fin de garantizar que las En Proceso
operaciones de gastos cuenten con el sustento necesario, dentro de ello se adjunten los documentos de
requerimiento, y las conformidades de recepcion del bien por el &rea usuaria.

Disponer que la Oficina de Administracian en coordinacién con la Oficina de Planeamiento y Presupuesto,
emita los Manuales de Procedimientos de las Unidades de Tesoreria, Contabilidad y Abastecimiento, a
13 fin de garantizar que las operaciones de gastos apliquen la normativa en los procesos de pago, Pendiente
adquisiciones y su contabilizacion, asi como supervise las actividades de monitoreo y control, a fin de
minimizar los riesgos en las operaciones.

Disponer que la Oficina de Administracion ordene a la Unidad de Abastecimiento que, bajo
responsabilidad, supervise a los responsables de las areas a su cargo, a fin que se apliquen los controles
necesarios en las etapas Previas y Contractuales para la realizacion de las adquisiciones de bienes y
14 servicios menores y/o iguales a ocho (8) UIT por estar en més riesgo al no hallarse dentro del marco de Pendiente
la Ley de Contrataciones, asi como se cifian al estricto cumplimiento de los “Lineamientos operativos para
la contratacion de bienes servicios y/o consultorias menores o iguales a ocho (8) Unidades Impositivas
Tributarias (UIT)" aprobados con la Resolucion Directoral n.® 004-2017-INIA-OA, de 25 de enero de 2017.
La Oficina de Administracion disponga que las Unidades de Abastecimienio y de Tesoreria, bajo
responsabilidad, verifiquen que los expedientes se encuentren debidamente foliados, a fin de no afectar
su trazabilidad y control posterior, aplicando la Oficina de Administracion medidas de supervision,
15 asimismo, que cumplan con verificar que los expedientes de contratacion y de pagos contengan todos los
documentos de los actos administrativos, debiendo verificar que se consignen los documentos donde
obre la recepcion de las Ordenes de Compra por parte de los proveedores, a fin de que la Unidad de
Tesoreria cuente con los elementos necesarios para establecer si hubo penalidades y realizar el calculo
correspondiente del pago.

La Oficina de Administracion disponga a la Unidad de Abastecimiento supervisar que los bienes
requeridos por las areas usuarias sean entregados por el almacén a la Unidad Organica consignada en la
Pecosa, en los plazos previstos, a fin de evitar que puedan ser sujeto de pérdidas, uso indebide, y/o
16 deterioro, al permanecer en un ambiente de almacenamiento inadecuado, e instruya a las areas usuarias Pendiente
que cautelen el retiro oportunc de sus bienes requeridos del Almacén, a fin de que aseguren su atencion
adecuada, y/o evitar su excesiva permanencia, sobre todo de aquellos bienes que necesitan ambientes y
condiciones de almacenamiento especiales.

La Oficina de Administracion a través de la Unidad de Abastecimiento, en su calidad de organo
17 espec!a_lizado, coordine y asesore a las areas usuarias en las contrataciones publicas, a fin de que en las
especificaciones técnicas de los bienes se incluya, bajo responsabilidad, la exigencia de las garantias y
servicios de mantenimiento y reparacién de los mismos, a fin de asegurar que los proveedores respondan

Pendiente

Pendiente

e
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ante cualquier desperfecto y servicio de mantenimiento de los bienes que suministran, en beneficio y
cautela de los recursos de la entidad.
La Jefatura de la Entidad, debera instruir mediante comunicacion escrita a la Administracion, a fin que en
01 los siguientes ejercicios econémicos, se priorice la participacion de los auditores en la toma de los niblaTita
inventarios en la Estaciones Experimentales, con la finalidad de evitar las limitaciones al alcance de las PIEFETIAaA
auditorias. (UE 014 Estacién Experimental Agraria llpa — Puno)
La jefatura de la Entidad, debera instruir mediante comunicacion escrita a la Administracion, a fin que en
02 los siguientes ejercicios econdmicos, se priorice la parficipacion de los auditores en la toma de los limpienicniad
inventarios en la Estaciones Experimentales, con la finalidad de evitar Ias limitaciones al alcance de las pEEida
auditorias. {UE 017 Estacién Experimental Agraria Vista Florida - Chiclaya)
INFORME N° 011-2017- | Auditeria Financiera Gubernamental al El Titular de la Entidad debera disponer que, en los siguientes ejercicios economicos, se priorice la
3-0497 Instituto Nacional de Innovacion Agraria 03 participacion de os auditores en la toma de los inventarios en la Estaciones Experimentales, con la - 4
—INIA, periodo 2016 finalidad de evitar las limitaciones al alcance de las auditorias. (UE 015 Estacion Experimental Agraria mpiEneitada
Pucallpa ~ Ucayali)
El Titular de la Entidad, en coordinacion con la Oficina de Administracion y los encargados de las
04 Estaciones Experimentales, deberan disponer se realice conciliaciones periddicas, entre ingresos y costo i ad
de ventas, a fin de identificar desviaciones y garantizar el adecuado registro y presentacion de los estaos RGNt
financieros individuales de cada Unidad Ejecutora.
La jefatura de la Institucion, debera disponer que la Oficina de Administracion, elabore instrucciones a fin
05 que todas las Unidades Ejecutoras del INIA, cumplan con preparar analisis de cuentas y notas completas, En Proceso
de forma obligatoria, en los periodos establecidos en la normativa de la Direccidn General de Contabilidad
Publica, afin de garantizar la eficiente validacién de las cuentas de los Estados Financieros.
RECOMENDACION N° 03
Al Titular de la entidad, Jefe del INIA: Que a través de una comisidn ad hoc, formada por las Direcciones
de los Organos de Linea, de Apoyo y de Asesoramiento, elaboren una Directiva para establecer
lineamientos formales y procedimientos de obligatorio cumplimiento para los responsables de
“Auditoria de las Actividades Produccion de Semillas y Plantones de las Estaciones Experimentales Agr
Administrativas, Productivas y Proyectos arias - EEAs, bajo responsabilidad, consignando, entre ofras, las siguientes obligaciones:
m—-_ INFORME N° 007-2017- | de Innovacion Agraria de la Estacion 3 Pend
/50 el B°—£q-‘:)’? 5 2-0058 Experimental Agraria Santa Rita — a) Planificar la produccion de semillas de clase certificada y basica, anoele
iof ’?_2 A Arequipa periodo del 1 de enero 2015 al
|z mc-, { g %y gﬁ) 31 de diciembre 2016" b) Inscribir en la entidad certificadora correspondiente, los campos semilleros en cada Campaiia
\\‘%%;}é? _g\ll\.f Agricola, treinta (30) dias antes de instalarse los cultivares oficializados
W c) Implementar las Recomendaciones de los entes certificadores establecidos en sus Actas de
Inspeccion de semilleros en campo, en los plazos dados
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d) Lievar un manejo agronomico adecuado, que incluya el registro del control de la maleza, nivel de
fertilizacion, control de plagas y enfermedades
e) Determinar condiciones minimas para el almacenaje de las Semillas, que cautele el
acondicionamiento, embolsado y sequridad
f) Establecer procedimientos especificos para la Comercializacion de las Semillas y cultivares
comerciales, que evite o limite la participacion del personal de produccion o encargados de las EEAs,
pudiendo crearse Comités ad hoc, o recaer en personal de la Oficina de Administracion de la EEA
g) Fijar que el recojo y traslado de semillas, se realicen en dias laborables y dentro del horario
establecido para cada EEA y sus Anexcs
h) Estipular que las Actas de Cosecha en Campo se emitan solo con la presencia de los organos
establecidos (Productor Semillerista, encargado del anexo, almacenero del anexo o quien haga sus
veces, Administrador, logistica, Técnico ayudante en campo), siendo las Actas Pre numeradas y
siguiendo un orden correlative, e identificadas con una serie o cadigo por cada EEA, debiendo
llevarse un registro y control de emision de cada Acta
i) Efectuar las salidas y envios de las semillas a las plantas de acondicionamiento y certificacion, con
PECOSAs y Guias de Remision emitidas por el responsable del Almacén y de la conduccion del
semillero, con todos los datos del cultivar, categoria, peso bruto, fecha de cosecha, anexo o localidad,
lote o fundo, cantidad de sacos y tipo de saco, asi como del transportista y vehiculo, punto de partida
y destino correspondiente, manteniendo copia para el acervo documentario y control postericr
Al ) Verificar los pesos de las bolsas de Semillas, en forma permanente por muestreo, al entregarse y
- '1 recibirse de los organismos certificadores, y otros.
/ k) Establecer periodos maximos de almacenajes de las Semillas, en base a las fechas de vigencia |as
Etiquetas de Certificacién, afin de evitar su caducidad y pérdida de su categoria, asi como generar nuevos
pagos de transporte, recertificacion, reembolsado, y demas necesarios.
Al Titular de la entidad, Jefe del INIA: Que la Oficina de Administracidn de la Sede Central, en coordinacién
4 con la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, actualice la Directiva vigente sobre gjecucidn de gastos y Beridonte
rendicion de cuentas de los fondos recibidos como “Encargos”, para incorporar medidas de indole ’
disciplinarias, y mayores reglas de control, asi como la remita con un documento formal a todas las "
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unidades gque reciben y administran estos fondos, para su estricto cumplimiento, advirtiéndoles sus
responsabilidades y obligaciones de su debido cefiimiento.

Al Titular de la entidad, Jefe del INIA: Que la Oficina de Administracién de la Sede Central, en coordinacion
con la Secretaria General y la Oficina de Asesoria Juridica, disponga a través de un documento expreso
los requisitos y condiciones minimas para las designaciones de los funcionarios y responsables de las
EEAs, de modo que se cautele que no haya incompatibilidad de funciones, dentro de ello, que el personal
de Direccidn de las EEAs no sea asignado a ofras funciones adicionales a la de Direccién, preservando
la desagregacion, a fin de que no se cierre un circuito de actividades o tareas asignadas en un solo
funcionario.

Pendiente

Al Titular de la entidad, Jefe del INIA: La Oficina de Administracion en coordinacion con |a Direccion de
Supervision y Monitoreo de las EEAs - DSYMEEA, en coordinacion con la EEA Santa Rita - Arequipa,
evallen las zonas y locales que puedan habilitarse como Almacenes con mejores condiciones, para la
conservacion y manipulacion eficiente de las semillas, que no afecten su cualidad genética y fisiologica,
debiendo ser exclusivos para semillas.

Asimismo, a través de la Unidad de Informatica, la Oficina de Administracion establezca mecanismos de
registro y control, mediante sistemas o aplicativos que contengan procedimientos especificos para poder
determinar las cantidades de produccion, almacenaje y entregas, instruyendo a los responsables de
Almacén en su manejo y control acorde con lo establecido en la normativa aplicable.

Pendiente

Al Titular de la entidad, Jefe del INIA: La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, en
coordinacion con la Oficina de Administracion y la Direccion de Supervision y Monitoreo de las
EEAs - DSYMEEA, elaboren lineamientos formales para establecer procedimientos y plazos de
atencion de las unidades de las Oficinas y Direcciones de la Sede Central del INIA a los
requerimientos de las EEAs, sobre todo de sus principales operaciones y actividades
productivas.

Pendiente

Al Titular de la entidad, Jefe del INIA: Establecer mecanismos de control, para garantizar que
los responsables de los Anexos que tienen a su cargo la siembra y produccion de Uva, informen
en las Actas de Cosecha debidamente suscritas la cantidad de uva cosechada y enviada para
su procesamiento en Pisco. Asimismo, se hagan los estudios de rentabilidad para el
procesamiento de la Uva en Pisco, y de ser beneficioso a la entidad, se formalicen a través de
contratos especificos la trasformacion y destilacion y comercializacion del pisco con las
empresas proveedores de este servicio, haciendo extensiva y aplicable estas medidas a todos
los procesos de produccion desarrollados en base a los proyectos de investigacion ejecutados
en la EEA.

Pendiente
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Anexo N° 02: FORMATO PARA PUBLICACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD

los Responsables, cautelando que se cifian a sus disposicicnes, debiendo requerir formalmente
que rindan bajo responsabilidad, todos aquellos fondos otorgados que se encuentren
pendientes a la fecha. Asimismo, establezca a través de las Unidades de Contabilidad y
Tesoreria, se realicen Arqueos inopinados de los fondos de Caja Chica como un mecanismo
de control y prevencion de pérdidas o errores.

MINAGRI-INIA 14
, | oa 1_1
ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION™
Directiva N° 006-2016-CG/GROD “Implementacién y seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria y publicacion de sus estados en el Portal de Transparencia de la entidad”, y
" Decreto Supremo N° 070-2013-PCM que modifica el Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica, aprebado por Decreto Supremo N° 072-2003-PCM
Entidad: INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION AGRARIA - INIA
| Periodo de seguimiento{ Julio a Diciembre de 2017
“N° DEL INFORME DE s ol Nde ; ESTADO DE LA
AUDITORIA TIPO DE INFORME DE AUDITORIA |RECOMENDACION | RECOMENDACION RECOMENDACION
Al Titular de |a entidad, Jefe del INIA: Que la Oficina de Administracion, emita lineamientos para que las
EEAs, distribuyan en forma inmediata los bienes recibidos, para sus oportunos usos en las areas
9 respectivas, de acuerdo a los fines para los que han sido adquiridos, y disponga formalmente a la EEA Pendiente
Santa Rita - Arequipa, que cumpla con distribuir los dos (2) vehiculos motorizados a los Anexos o areas
que los necesitan, para su utilizacién en sus labores operativas en campo.
Al Titular de la entidad, Jefe del INIA; Que la Oficina de Administracion de la Sede Central,
emita Directiva Especifica de procedimientos de ejecucion financiera y del area de Tesoreria y
actualice la de Caja Chica, a fin de incluir medidas de indole disciplinarias en casos de
incumplimiento, incorporando el manejo de Caja Chica, asi como que los Encargados de las
10 Oficinas de Administracion de las EEAs supervisen y controlen las rendiciones presentadas por Pendiente

RESUMEN
ESTADO DE LAS RECOMENDACIONES | CANTIDAD
IMPLEMENTADAS 14
EN PROCESO 74
PENDIENTES 17
TOTALES 105




