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. Mision de la Unidad de Informatica

Gestionar eficiente y eficazmente los recursos, infraestructura y servicios tecnologicos del
INIA, mediante la administracion, mantencion y desarrollo de sistemas de informacion y
servicios informaticos que apoyen a la optimizacion de los procesos institucionales. Asi
mismo, garantizar la continuidad de los servicios criticos de la institucion, brindando el
soporte necesario para el logro de los objetivos institucionales.

Il. Vision de la Unidad de Informatica

Consolidarse como 6rgano transversal que brinde soluciones tecnologicas alineadas a los
objetivos institucionales, con usuarios empoderados en el uso eficiente de la tecnologia,
comunicacion e informacioén; generando valor a la institucion, dentro del concepto de
Gobierno Digital.

lll. Situaciéon Actual de la Unidad Informatica

a) Localizacion y dependencia estructural y/o funcional

Mediante Decreto Supremo N° 010-2014-MINAGRI, se aprueba el nuevo Reglamento de
Organizacion y Funciones del INIA y mediante Decreto Supremo N° 004-2018-MINAGRI se
aprueba la ultima modificacion.

La Unidad de Informatica depende jerarquicamente de la Oficina de Administracién, Organo
de apoyo del Instituto Nacional de Innovacion Agraria. La Unidad de Informatica es la
encargada de conducir y coordinar los sistemas tecnolégicos de informacién y comunicacion
del INIA; asi como de formular el Plan Estratégico de Gobierno Digital y de suministrar los
servicios de soporte informéatico institucionales.
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b) Recursos Humanos

N° CARGOS | CANTIDAD
1 Director. 1
2 Secretaria. 1
3 Técnico en Informatica, responsable de la 1
gestion de correos y otras cuentas.
4 Administrador de Redes, Servidores vy 1
Coordinador SIAF.
5 Responsable de Soporte Técnico y Coordinador 1
SIGA-MEF.
6 Administrador Web y Portal de Transparencia 1
Estandar.
7 Soporte Técnico Informatico. 1
c) Recursos Tecnolégicos e Informaticos existentes
Hardware
1 T
Ne HARDWARE CANTIDAD
1 Proliant DL360 Gen9 2
€ Proliant DL360e Gen8 1
3 Proliant DL180 Gen9 4
4 Proliant DL360 Gen9 1
5 Proliant DL360e Gen8 1
6 Proliant DL380p Gen8 1
7 Proliant ML150 G6 1
8 Computadoras de Escritorio 316
9 Computadoras Portatiles 92
10 | Fotocopiadoras Multifuncionales e
11 Impresora 54
12 Scanner 8
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Software

N° | SOFTWARE | CANTIDAD

i | Linux Centos 2

2 Linux Ubuntu 2

3 Mac OS Leopard 3

4 Windows 7 Professional 384

Windows Server 2003 R2 1
Standard

6 MYSQL 5.0 2

7 SQL Server - Standard 3

8 Acrobat Pro 10

9 MS Office 384

10 MS Project 10

11 MS Visio 12

12 NOD 32 Antivirus 500

13 Corel Draw 5

Conectividad
N° CONECTIVIDAD CANTIDAD

1 Switch 16 puertos 12
2 Switch 24 puertos 26
3 Switch 48 puertos 4
4 Switch 8 puertos 2
5 Access Point 14
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d) Problematica Actual

1. DEBILIDADES

N° LISTADO DE DEBILIDADES

Ubicacion inadecuada de la Unidad de Informatica dentro de la

D1 Estructura Organica de la Institucion, lo cual limita su

empoderamiento.

Falta de recursos humanos y presupuestales, que impiden

D2 | resolver integralmente los requerimientos de las areas vy

dependencias de la Institucion.

D3 No se tiene un presupuesto destinado para que la Unidad de
Informatica implemente mejoras tecnologicas.

No existe un Centro de Datos donde se pueda implementar

D4 analisis de bioinformatica, bigdata, agricultura de precision y

modernos sistemas de Gobierno Digital para el INIA.

D5 Inadecuada red de datos (LAN) y corriente electrica no exclusiva

para el uso de equipos de computo en los locales de las oficinas.

Ausencia de sistemas de informacion que contribuyan a una gestion

D6 agil y eficiente de las actividades técnicas y administrativas del INIA a

nivel nacional.

2. FORTALEZAS

CONe LISTADO DE FORTALEZAS

F1 |Apoyo de la Alta Direccion para implementar mejoras con el apoyo de
tecnologias de la informacién y comunicaciones.

F2 |Existencia de canales de comunicacion abiertos que facilitan la!
coordinacion Institucional. N
F3 |Liderazgo y personal comprometido con generar cambios y mejoras en,
la institucion. |

3. AMENAZAS

N° LISTADO DE AMENAZAS

A1 |Riesgo de seguridad ante ataques informaticos a instituciones publicas.
A2 Alta rotacién de personal en las areas usuarias que dificulta una buena
coordinacion.

A3 |Desercion de personal ante mejores condiciones de contratacién.

Ad Falta de presupuesto para actividades programadas por restriccion
presupuestal.
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Pocas facilidades técnicas para acceso a internet en algunas
A5 Estaciones Experimentales Agrarias ubicados en zonas alejadas.

Desastres naturales que pueden afectar la infraestructura tecnolégica

& del INIA.

4. OPORTUNIDADES

N® | LISTADO DE OPORTUNIDADES

O1 |Impulso del estado al desarrollo del Gobierno Digital.

02 |Réapida evolucidn de la tecnologia que permite la optimizacion de
recursos y posibilitar brindar nuevos servicios.

03 Area§ usuarias abiertas a recibir apoyo tecnologico.
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IV. Alineamiento con el Plan Estratégico Institucional y Sectorial

a) Objetivos Estratégicos Sectoriales

N° LISTADO DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS SECTORIALES

1 Gestionar los recursos naturales y la diversidad biolégica de
competencia del sector agrario en forma sostenible.

2 Incrementar la productividad y la insercion competitiva a los
mercados nacionales e internacionales.

b) Objetivos Estratégicos Institucionales

N° | LISTADO DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

1 OEl: Generar conocimiento que permita la innovacion agraria con los
actores del Sistema Nacional de Innovacién Agraria - SNIA.

2 OEl: Fortalecer el posicionamiento del INIA para elevar la productividad
del sector agrario.

3 OEl: Articular y regular la Investigacion, Desarrollo e Innovacion (1+D+i)
con los actores del Sistema Nacional de Innovacion Agraria - SNIA,
orientada a la competitividad, seguridad alimentaria y adaptacion al
cambio climatico.

4 OELl: Fortalecer la institucionalidad del INIA para elevar la productividad
del sector agrario.

c) Acciones Estratégicas Institucionales

N° . ACCIONES ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

1 Actores dél Sistema Nacional de Innovacién Agraria - SNIA acceden al
conocimiento cientifico a través de publicaciones difundidas en revistas
arbitradas.

2 Actores del Sistema Nacional de Innovacion Agraria - SNIA acceden a la
obtencién de derechos de propiedad intelectual (patentes, marcas,
derechos de autor, certificados de obtentor) a través de la [+D+i.
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3 Actores del Sistema Nacional de Innovacion Agraria - SNIA acceden a
conocimiento de técnicas ancestrales validadas a través de publicaciones.

4 Actores del Sistema Nacional de Innovacion Agraria - SNIA desarrollan
sus capacidades mediante servicios especializados segun la oferta y
demanda del mercado.

5 Productores del Sistema Nacional de Innovacion Agraria - SNIA acceden
a semillas de calidad oportunamente.

6 Ente Rector del Sistema Nacional de Innovacion Agraria promueve la
|+D+i y transferencia de tecnologia de manera colaborativa, sectorial y
territorial a través de comités consultivos nacionales y regionales.

7 Disefio e Implementacion de la gestion Institucional por procesos.

8 Fortalecimiento de las competencias del personal en el marco de una
gestion por resultados y procesos.

9 Generacion de alianzas estratégicas con socios nacionales e
internacionales.

10 Modernizacion de la infraestructura y equipamiento para la operatividad y
el funcionamiento institucional.

11 Desarrollar un sistema de informacién para la toma de decisiones.

12 Articulaciéon de las Estaciones Experimentales Agraria y puesta en valor
de las areas productivas.

13 Actores del Sistema Nacional de Innovacion Agraria — SNIA participan en
la generacién de conocimiento de forma adecuada.

d) Alineamiento Estratégico

OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO ESPECIFICO
ESTRATEGICO ESTRATEGICO INFORMATICO
SECTORIAL INSTITUCIONAL
OEl 1) Implementar una
OEl: Generar | arquitectura de sistema de
conocimiento que | informacion de gestion del
permita la innovacién | conocimiento. Asi mismo, que
agraria con los actores | ayude a la difusion,
del Sistema Nacional de | visibilizaciébn y conservacion
Innovacion  Agraria - | de toda la produccion cientifica
SNIA. del INIA a nivel Nacional e
Incrementar  la Internacional.
productividad vy
la insercion
competitiva a los QEl 2) Implementar sistemas
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mercados de informacion que optimicen
nacionales e y permitan tener un mayor
internacionales. control de todo el ciclo de

produccion en las Estaciones
Experimentales Agrarias.

CEl: Fortalecer la
institucionalidad del INIA | OEl 3) Adoptar de manera
para elevar la | intensiva tecnologias y
productividad del sector | sistemas de informacion que
agrario. coadyuve a una gestion
administrativa ordenada,
eficiente y transparente tanto
en la Sede Central vy
Estaciones Experimentales
Agrarias.
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V. Estrategias para el logro de las metas del Plan Operativo Informatico

a) ESTRATEGIAS

N° | LISTADO DE ESTRATEGIAS

|
1 Fortalecer el rol de las TICs en el INIA a través de la Unidad de
Informatica y establecer mecanismos para supervisar el cumplimiento de
las normas.

2 Generar una arquitectura de sistemas de informaciéon integrada y
estandarizada para el acceso confiable y oportuno de la informacion.

3 Modernizar la Infraestructura Tecnologica a fin de garantizar el 6ptimo
desempefo de los sistemas de informacion y mejorar la calidad de
servicios de TI.

4 Implementar una plataforma de comunicaciones a nivel nacional que
permita la integracion de todas las Estaciones Experimentales Agrarias.

5 Incorporar herramientas TIC que contribuyan a la eficiencia en las
operaciones, programas y proyectos del INIA.

6 Impulsar el empoderamiento tecnologico de las areas usuarias en TIC.

7 Implementar las Normas Técnicas de uso obligatorio.
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VI. Programacion de Actividades y/o Proyectos Informaticos

I. Denominacion de la actividad o proyecto Orden 1
Implementacion de la firma digital y la digitalizacién en los proceso de gestion documental de la Sede Central del
INIA

Descripcion de la actividad:

Implementacion integral de la firma digital y la digitalizacion en la Sede Central del INIA, se implementara un nuevo
Sistema de Gestién Documental proporcionado por la PCM, dicho sistema permitird al INIA lograr un rapido y
decidido transito a la agilidad administrativa y al uso de CERO PAPELES.

Tipo : Actividad
Tipo de Orientacion : Orientado a la Gestién Interna
Prioridad o

Il. Datos Generales

2.1 Unidad Ejecutora:

Sede Central INIA

2.2 Duracién:

Fecha. Inicio 01/03/2019 Fecha. Fin 31/05/2019
2.3 Costo Total:

S/.0.00

lll. Del proyecto

3.1 Descripcion de la Actividad/proyecto:

Implementacion de un nuevo Sistema de Gestién Documental proporcionado por la PCM. Dicho sistema permitira
al INIA lograr un rapido y decidido transito a la agilidad administrativa y al uso de CERO PAPELES.

3.2 Objetivos de la actividad/proyecto:

Implementar de manera integral en la Sede Central del INIA la firma digital y la digitalizacion en los proceso de
gestién documental.
IV. Meta Anual

100%

V. Cobertura de Accion

Sede Central del INIA

VI. Instituciones Involucradas
INIA, PCM

VIl. Productos Finales

Nuevos Sistema de Gestion Documental y firmas digitales implementadas
VIIl. Usuarios de Productos Finales
INIA, Grupos de Interés del INIA.
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I. Denominacion de la actividad o proyecto Orden | 2

implementacion del nuevo Sistema de Gestion documental en las Estaciones Experimentales Agrarias

Descripcion del proyecto:

Implantar y capacitar a los usuarios de las Estaciones Experimentales Agrarias el uso del nuevo Sistema de
Gestién Documental con el fin de contar con la informacidn digital segura, de facil acceso y trazabilidad.

Tipo : Actividad
Tipo de Orientacién : Orientado a la Gestion Interna
Prioridad 12

Il. Datos Generales

2.1 Unidad Ejecutora:

Estaciones Experimentales Agrarias del INIA

2.2 Duracién:

Fecha de. Inicio 01/06/2019 Fecha. Fin 15/12/2019

2.3 Costo Total:

S/ 0,000.00

11l. Del proyecto

3.1 Descripcion de la Actividad/proyecto:

Incorporar en el nuevo Sistema de Gestion Documental a los usuarios de las Estaciones Experimentales
Agrarias, capacitarlos y dar el soporte que requieran en el uso del sistema.

3.2 Objetivos de la actividad/proyecto:

Implementar el sistema integrado de gestién documental en las Estaciones Experimentales Agrarias del INIA.

¥ IV. Meta Anual

100%

V. Cobertura de Accion

Estaciones Experimentales Agrarias del INIA

V1. Instituciones Involucradas

INIA

VII. Productos Finales

Usuarios capacitados, usando el Sistema de Gestién Documental en las Estaciones Experimentales Agrarias.

VIIl. Usuarios de Productos Finales

INIA
Usuarios:
” ’ Todo el
Nimero de Usuarios Todo el personal delas| . mero de Usuarios que demandan | personal de
Beneficiados EEAs las EEAs
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I. Denominacion de la actividad o proyecto Orden 3
Implementacién de un moderno Centro de Datos para el INIA

Descripcién del proyecto:

Implementar un moderno Centro de Datos en el INIA y que permita mejorar sustancialmente la capacidad de
computo de la institucién, asi brindarle posibilidades para que el INIA adopte progresivamente tecnologias como la
agricultura de precision, bioinformatica, bigdata, Gobierno Digital entre otros.

Tipo: Actividad
Tipo de Orientacion: Orientado a la Gestion Interna
Prioridad: 3

Il. Datos Generales
2.1 Unidad Ejecutora:
Sede Central y Estaciones Experimentales Agrarias
2.2 Duracion:
Fecha de Inicio | 02/01/2019 Fecha Fin 30/06/2019
2.3 Costo Total Requerido:
Financiamiento Externo (PNIA)
Ill. Del proyecto

3.1 Descripcion de la Actividad/proyecto:

Implementar un moderno Centro de Datos en el INIA y que permita mejorar sustancialmente la capacidad de
computo de la institucion, asi brindarle posibilidades para que el INIA adopte progresivamente tecnologias como la
agricultura de precision, bioinformatica, big data, Gobierno Digital entre ofros.

3.2 Objetivos de la actividad/proyecto:
Implementar un moderno Centro de Datos para el INIA.

IV. Meta Anual
100%
V. Cobertura de Accion

Sede Central y Estaciones Experimentales Agrarias
VI. Instituciones Involucradas

INIA y PNIA

VIl. Productos Finales

Centro de Datos implementado en el INIA.

VIIl. Usuarios de Productos Finales

Sede Central y Estaciones Experimentales Agrarias del INIA, asi como todos los grupos de interés del INIA.

Usuarios:
Numero de Usuarios Todos los grupos de Numero de Usuarios que Todos los grupos de
Beneficiados interés del INIA demandan interés del INIA
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I. Denominacion de la actividad o proyecto Orden 4

Andlisis, desarrollo e implementacion de un Sistema de Informacion para la Gestion Técnica y Administrativa del
INJA.
Descripcion del proyecto:

Desarrollar el Sistema de Informacion Integrado para la Gestion Técnica y Administrativa del Instituto Nacional de
Innovacién Agraria vy base de datos centralizada que permita a la institucion la ejecucion de sus actividades
técnicas, operativas y administrativas a través de un sistema de informacion disponible en la nube, via Internet, con
informacion centralizada en su Centro de Datos institucional.

Tipo: Actividad

Tipo de Orientacion: Orientado a la Gestion Interna

Prioridad: 4

Il. Datos Generales
2.1 Unidad Ejecutora:
Sede Central y Estaciones Experimentales Agrarias
2.2 Duracion:
Fec. Inicio | 01.’07/2019| Fec. Fin 30/08/2020
2.3 Costo Total:
Financiamiento Externo (PNIA)
lll. Del proyecto
3.1 Descripcion de la Actividad/proyecto:

Realizar el andlisis, disefio, desarrollo e implementacién de un Sistema de Informacion Integrado para la Gestion
Técnica y Administrativa para el Instituto Nacional de Innovacion Agraria; dicha iniciativa se sustenta en las
diversas recomendaciones formuladas por el Organo de Control Institucional del INIA; asi mismo, en la necesidad
que las diversas areas de la Sede Central y a las Estaciones Experimentales Agrarias del INIA ubicadas a nivel
nacional realicen la ejecucidn de sus actividades administrativas, investigacion, transferencia tecnologica y
produccién de semillas de manera mas agil y eficiente; haciendo uso de las nuevas Tecnologias de la Informacion
y_Cio_municaciones TICs.

3.2 Objetivos de la actividad/proyecto:

Desarrollo e implementacién de un Sistema de Informacion Integrado para la Gestion Tecnica y Administrativa en
el Instituto Nacional de Innovacién Agraria.

IV. Meta Anual

50%

V. Cobertura de Accion

Sede Central INIA y Estaciones experimentales

VL. Instituciones Involucradas

INIA

VII. Productos Finales

Documentacion del Andlisis y desarroilo del SIGIA

VIIl. Usuarios de Productos Finales

INIA y Estaciones Experimentales Agrarias

Usuarios:
Numero de Usuarios Todos los Numero de Todos los grupos de interés del INIA
Beneficiados grupos de Usuarios que
interés del demandan
INIA
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Consolidado de Proyectos o Actividades a ejecutarse
Fecha Fecha Presupuesto
Orden Listado de Proyectos hicte Final EAntianas

Nombre: Implementacién de la firma digital y la
digitalizacion de los proceso de gestion documental de la | 01/03/2019 | 31/05/2019 S/ 00.00
Sede Central del INIA.
Descripcion:

Implementacion integral de la firma digital y la digitalizacion

1 en la Sede Central del INIA, se implementara un nuevo

Sistema de Gestion Documental proporcionado por la

PCM, dicho sistema permitira al INIA lograr un rapido vy

decidido trénsito a la agilidad administrativa, digitalizacién

y al uso de CERO PAPELES.
Nombre: Implementaciéon del nuevo Sistema de Gestidn
Documental en las Estaciones Experimentales Agrarias 15/12/2019 S/.00.00

01/06/2019
del INIA.
Descripcion:
2

Implantar en las Estaciones Experimentales Agrarias - EEAs
del INIA el nuevo Sistema de Gestion Documental, con el fin
de optimizar el flujo administrativo y la gestién documental
administrativa en dichas EEAs.

Nombre: Implementar un moderno Centro de Datos
Institucional para el INIA. 02/01/2019 | 30/06/2019 | Financia PNIA

Descripcion:

Implementar un moderno Centro de Datos en el INIA que
permita mejorar sustancialmente la capacidad de computo
de la institucion y brinde posibilidades al INIA de adoptar
progresivamente tecnologias como la agricultura de
precision, bioinformaética, digdata, Gobierno Digital entre
otros.

Nombre: Analisis, desarrolloc e implementacién de un
Sistema de Informacién Integrado para la Gestién
Técnica y Administrativa del INIA.

Descripcion:

01/07/2019 | 30/08/2020 | Financia PNIA

Desarrollar el Sistema Integrado de Gestion Administrativa e
Informacion Agraria del Instituto Nacional de Innovacion
Agraria y base de datos centralizada que permita la
ejecucidbn de sus actividades técnicas, operativas vy
administrativas a través de un sistema de informacién
disponible en la nube, via Internet, con informacion
centralizada en su Centro de Datos institucional.
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