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PRESENTACION

El Plan Operalivo Institucionai 2014, del Instituto Nacional de Innovacion Agraria, ha sido
elaborado considerando los objetivos ¥ metas del Plan Eslratégico Institucional — PEI 2010 - 2014
y el Plan Sectorial Multianual del MINAGRI 2011 — 20186.

Para desarrollar e implementar estrategias de innovacion agraria, en el gjercicio del afio 2014, e}
INIA ha proyectado conducir 14 Programas Nacionales de Innovacion Agraria - PNIA, en los

) H j ] y g
Cada uno de los PNIA incorpora, a excepcion de los de Recursos Genéticos y de Biotecnologia,
acciones en generacidon y comprobacidn de tecnologias, algunas de éstas se orfentan hacia el
mejoramiento genético y otras hacia lecnologlas de manejo. Asi mismo, plantean acciones en
fransferencia de resultados, relacionadas directamente con la generacion y difusion del
conocimiento técnico — cientlfico institucional, por medio de articulos cientificos y técnicos, asi
como por medio de eventos de caracter cientifico. Por otro lado, se han programado acciones en
transferencia de informacion tecnoldgica que incluyen actividades en i{ransferencia de tecnologia,
capacitacion, asistencia técnica, difusion tecnolégica agraria y produccién de material genélico de
alta calidad, como son semiflas, plantones y reproductores. La ejecucion de la estrategia de
innovacién agraria considera, adicionalmente, actividades a nivel de las Estaciones
Experimentales Agrarias con la programaciéon de servicios tecnolégicos de laboratorios,
biocontroladores y de medios de difusién tecnoldgica agraria.

Mediante los Recursos Ordinarios, a nivel de la Categoria Presupuestal APNOP, el INIA, como
Ente Reclor del Sistema Nacional de Innovacion Agraria, con el fin de sostener actividades
basicas referidas a sus funciones, especialmente sobre funciones reguladoras, ha incorporado
responsabilidades en el tema de Autoridad en Semillas, para el cumplimiento de funciones en

mismo, acciones en regulacion de la seguridad de la biotecnologia agraria, en regufacién al
acceso a recursos genéticos, en derechos de obtentores de variedades vegetales y para el
Registro Nacional de Papas Nativas Peruanas. Respecto a sus funciones promotoras del Sistema
Nacional de Innovacion Agraria se han previsto sclamente, por razones presupuestales, acciones
para la informacién tecnoldgica agraria,

Es pertinente sefialar, que el POl del 2014 incluye también acciones centrales que comprenden
actividades de gestion administrativa en las 13 Estaciones Experimentales Agrarias y sus
Subestaciones y Anexos; asi como, de los ¢rganos de apoyo y asesoramiento institucional.

En terminos de inversiones, adicionalmente al Programa antes descrito en el ejercicio fiscal del
2014, el INIA conducira la ejecucion de sels Proyectos de Inversion Plblica - PIP s relacionados a
la incorporacioén de la innovacion tecnoldgica agraria en los ambitos de accion de las Estaciones

Experimentales Agrarias de Vista Florida, Santa Ana, Donoso y E! Porvenir.
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RESUMEN EJECUTIVO

El Plan Operativo Institucional — POl 2014 det INIA incorpora aclividades de desarroflo de la
estrategia de innovacién agraria por medio de los Programas Nacionales de Innovacién Agraria
que incluyen acciones de generacién y transferencia de tecnologias en las trece Estaciones
Experimentales Agrarias del INIA. Asi mismo, incluye actividades de caracter regulador,
principalmente en el ejercicio de las funciones de! INIA, como Ente Rector del Sistema Nacional de

Innovacién Agraria,

en el cumplimiento de sus objetivos, resuitados gue surgiart ue Tedizal v p

innovacién de alcance nacional y/o regional. Respecto al desarrollo de productos de alta calidad
tecnol6gica se liene proyectado generar 15 tecnologlas agrarias, de las cuales 6 corresponden a
tecnologias agrarias de manejo, 7 a nuevas variedades por medio de rigurosos procesos de
mejoramiento genético y 2 al desarrollo de nuevos compuestos genéticos. Asimismo, se proyecta
atender alrededor de 467,787 beneficiarios (incluye Proveedores de Asistencia Técnica - PAT y
produclores), a lravés de actividades de transferencia de informacién tecnologica, dque
comprenden acciones de lransferencia de tecnologia (22,815), capacitacion (34,653), asistencia
técnica (6,842) y difusion tecnoldgica agraria (403,477). En términos de recursos geneticos, se
espera conservar un total de 16,290 accesiones,

Como productos generados se ha considerado realizar 544 ensayos experimentales, planteados
estratégicamente entre los diferentes rubros priorizados por el INIA, para atender principalmente,
las demandas tecnolégicas de los pequeios y medianos produclores de las zonas mas pobres del
pais, en el marco de la politica de inclusion social de la actual geslion de gobierno. Estos ensayos
experimentales incluyen cultivos anuales y perennes {papa, camote, yuca, tarwi, quinua, kiwicha,
habas, frijol, trigo, cafihua, cebada, tarwi, pastos, arroz, malz amarillo duro y amifaceo, hortalizas,
algodon, café, cacao, cafia de azlicar, palma aceitera, higuerilla, piion, frutales caducifolios, sacha
inchi, higuerilla, banano organico, palto, camu camu, mango, cltricos, chirimoya, cocona,

granadilla, lucumo, pijuayo, pifia, tuna, vid), pecuarios (bovinos, ovinos, cuyes,” camélidos),
sistemas agroforestales, recursos genéticos y biotecnologia.

Respecto a los prolocolos de biotecnologla a adaptar, que permitan mejorar algunas etapas de la
aclividad productiva agraria, se tiene programado desarroliar 16 protocolos. Asimismo, se ha
planteado la conservacion de 16,290 accesiones con la finalidad de mantener fa agro
hiodiversidad y al mismo tiempo mantener la fuenle de germoplasma para el mejoramiento
genético de las especies.

£n materia de productos de alta calidad genética a ser transferidos, el INIA tiene proyectado
producir 2,454 toneladas de semilla, 180,482 plantones y 29,773 reproductores de alta calidad

genética.

En el ejercicio de determinadas funciones reguladoras, ef INIA ha planteado para el afio 2014:

—  En Autoridad en Semillas:

Alcanzar un incremento de 12.6 % respecto al uso de semillas de calidad a nivel nacional, a
través de la promocion del uso de semilla de calidad y abierta la posibilidad de la actualizacion
de los reglamentos especificos por cultivos,

7 I N® de beneficiarios de las actividades
| para promover el Incremento def uso 5713
;| de semilta de calidad

| N° de evenlos de las aclividades para
*| promover el incremento del uso de 482
11 semilla de calidad ’
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[ N® de ha para produccion de semilta

actividad en.semillas. .-

" | semillas

] cerlificada 6,528
| toneladas de semilla cosecha y 19,455
-1 efiquetada

St.lbe"r\'.’i"siohés' de la; “ | N° de supervisiones de ia aclividad en 645

En Bioseguridad:

Cumplir con los objetivos trazados en materia del control de los organismos vivos modificados:

Directrices ”téc'h'i'c'os_ i

genera dos. il N° de direclrices técnicos generados 3
!nspecctones e;eculadas | N°de inspecciones ejeculadas 2
Ins(rumenlos de _dlfusufm | N° de instrumentos de difusién 9
generados 5 generados
: 'Proiocolos es! andanzados 1 N° de prolocolos estandaitzados 3
: .(F:{:::g;géglsumanos | N° de recursos humanos capacitados 3
Sollct_tudg§._z_ue_gad_idas:."" ':’:f."_:f N° de solicitudes atendidas 7
Usuar:osmformados | N° de usuarios informados 500

En Registro Nacional de Papa Nativa Peruana;

Conservar la agrobiodiversidad de papas nativas, con la finalidad de mantener la fuente de

germoplasma para el mejoramiento genético de las especies.

- {N° de Cullivares yfo parientes

silveslres registrados en una base de 1300
S dalos
Generacion de. - N° de cullivares y/o parientes 300
Conocimiento silveslres
L e N° de documentos elaborados 26
- N® de evenlos 3
R S N° de evenlos 4
T_ra_nsle_r_é_ncia_'de_ reéyltqdqs'.ﬁ N° de documentos elaborados 1
' ' o N° de Publicaciones 4

En Acceso a Recursos Genéticos y Derechos de la Propiedad Intelectual:

ir con los objel]

fmlb ad intelectual/ @Y »- R’O ¥

spen,matena de regul
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| Eventos

| N° Beneficiarios

| Autorizaciones olorgadas -

N° de autorizaciones otorgadas

: 1_D_ocumeht05_ oy e

| N° de documentos elaborados

1 N° de beneliciarios informados

_ N° de informes técnicos
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. MARCO ORGANIZACIONAL

1.1 Estructura Organica

Alta Direccion: -

Jefatura
Secretaria General

Organo de Control:

Organo de Control Institucional

Organos de

Aeoenr o frs

£=)

Juridic

eneral de Planificacion

Organos de Apoyo:

Oficina General de Administracién

Oficina_General de Informacion Tecnoldgica

Organos de Linea: -

Direccion de Investigacion Agraria
Direccion de Extensidn Agraria

Organos
Desconcentrados;

13 Eslaciones Experimentales Agrarias (EEA)
conducidas directamente por el INIA

1 Estacion Experimental Agraria conducida por
medio de un convenio con el Gobiermno Regional
de Moquegua.

Grafico N° 1

Organig rama insfitucional vigente

Leyenda;
[=] ler Nivel

2do Nivel

] 3er Nivel




1.2 Funciones

ETINIA desempeiia sus funciones conforme a lo establecido en el Decreto Supremo N° 031-2005-
AG, que aprueba su Reglamento de Organizacion y Funciones; no obstante, el DL N° 997 encarga
o al INIA el disefto y ejecucién de la estralegia de innovacién agraria y el D.L. N° 1060 le olorga
L funciones como Ente Rector y Autoridad Técnico Normativa del Sistema Nacional de Innovacion
’ Agraria, para lo cual el INIA ha formulado un nuevo Reglamente de Organizacion y Funciones, el
mismo que se encuentra en proceso de evaluacion. Actualmente las funciones vigentes son;

1. Asesorar a la Alta Direccién del Ministerio de Agricultura, en la formulacién de politicas
sectoriales en materia de “investigacion, transferencia de tecnologla, asistencia técnica vy

tensio

G Aserno™ae " Agriclittra, en materia de
investigacion, transferencia de tecnologia, asislencia técnica y extensién agraria, para
coadyuvar al logro de los objetivos y metas del sector.

3. Generar, captar, adaptar, transferir y difundir conacimientos cientificos y tecnologicos sobre
recursos geneticos, productos y procesos agrarios y agroindustriales en el ambito nacional;
para mejorar la rentabilidad y competitividad de los productores, contribuir a la seguridad
alimentaria y a la conservacion y desarrollo sostenible de los recursos naturales def pais.

4. Administrar los servicios de investigacién, transferencia de tecnologla, asistencia técnica y de
extension agraria, para contribuir al desarrollo rural y del agro negocio en el ambito nacional y
regional, promoviendo la innovacién tecnolégica que modernice el sector agrario, mejere su
competitividad y rentabilidad a través de una articulacién con los mercados interncs y
externos. _

5. Establecer la zonificacion de cultivos, sistemas agroforestales y crianzas en todo el territorio
nacional, para generar y proporcionar informacién técnica que oriente la toma de decisiones
oportuna de los agentes vinculados a la actividad agraria.

6. Promover el desarrolio de un sistema nacional de desarrollo tecnoldgico agrario, para
incorporar el conocimiento cientifico y tecnologico en los productos y procesos del agro
negocio nacional; articulando sistematicamente las acciones de investigacién, transferencia de
tecnologla y extensién agraria, que realizan en el territorio nacional, regional y local, los

organismos-publicos y privados; nacionales e internacionales.

7. Articular acciones en el campo de su competencia con los gobiernos regionales y locales, a fin
de facilitar y lograr la sostenibilidad de sus actividades, en beneficio de los productores
agrarios. :

8. Gestionar y captar recursos de la cooperacion técnica y financiera internacional, estableciendo
convenios en el ambito nacional e internacional, para garantizar ta sostenibilidad y el
fortalecimiento institucional.

9. Velar por la conservacion, preservacion y geslién de los recursos genéticos de las plantas
cultivadas, plantas medicinales o nutracéuticas, animales doméslicos y especies silvestres,
bajo condiciones ex situ e in situ, en el ambito nacional, para promover su uso racicnal y
sostenible, .

10. Dictar fas normas que sean necesarias dentro de su compelencia, en fanto le faculle la

legislacion correspondiente

1.3 Base legal

*+ Convenio sobre ia Diversidad Biol6gica.
* Protocolo de Cartagena sobre Seguridad de la Biotecnologia del Convenio sobre la
Diversidad Biolégica.
- * Decision 345 Régimen Comun Andino de Proteccion a los Obtentores de Variedades
2 \\ Vegetales.
%% Decision 391 Régimen Comuin de Acceso a los Recursos Genéticos.
‘ > Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo - LOPE.
J o/ Ley N° 27037. Ley de Promocién de la Inversién en la Amazonia,
e/ Ley N° 27821. Ley de Promocion de Complementos Nutricionales para el Desarrollo

ML~ Alternativo.
* Ley27104. Ley de Prevencion de riesgos derivados del uso de |a biotecnologia.

gy Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

e LeyN°2765
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i i » Ley N°®28350. Ley de Promocién del Mejoramiento Genético y Conservacion de las Razas
{ de Camélidos Sudamericanos Domésticos.

Ley N° 28186. Ley de Promocion de la Produccién Organica o Ecoldgica,

Ley N° 29763. Ley Forestal y de Fauna Silvestre.

Ley N° 29736. Ley de Reconversién Productiva Agropecuaria.

Ley N°29811. Ley que establece la moratoria al ingreso y produccnon de organismos vivos
modificados al territorio nacional por un periodo de diez afios.

*+ Ley N° 30048. Ley que modifica el DL N°® 997, que aprueba la Ley de Organizacion y

funciones dei Ministerio de Agricultura,

* Decreto Ley N° 25902. Ley Orgénica del Ministeric de Agricultura, Titulo V - Del

+ Decreto Legislativo N® 997. Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Organizacion y
funciones del Ministerio de Agricultura.

* Decreto Legislativo N° 1080- Modifica la Ley N° 27262 — Ley General de Semillas y su
Reglamento Decreto Supremo N° 026 — 2008-AG.

¢ Decreto Legislativo N® 1060. Decreto Legislativo que Regula el Sistema Nacional de

Innovacion Agraria.
» Decreto Supremo N° 102-2001-PCM. Aprueba Estrategia Nacional de Diversidad Bioldgica

del Peru.

» Decreto Supremo N° 108-2002-PCM. Reglamento de ia Ley de Prevencion de Riesgos
derivados del usc de la Biotecnologla,

+ Decreto Supremo N° 086-2003-PCM. Apruecha la Estrategia Nacional de Cambio
Climatico.

¢ Decreto Supremo N° 066-2004-PCM. Aprueba la Estrategia Nacional de Seguridad
Alimentaria 2004-2015.

o Decreto Supremo N° 022-2005-AG. Aprueban reglamento de la Ley de Promocién del
Mejoramiento Genético y Conservacién de las Razas de Camélidos Sudamericanos

Domeésticos.
* Decreto Supremo N° 043-2006-PCM. Aprueba los lineamientos para la Elaboracién vy

Aprobacion-del-Reglamento-de-Organizacion—y-Funciones—ROF,~por-parte-de-las

entidades publicas.

» Decreto Supremo N° 027-2008-AG. Modifica el Reglamento de Organizacion y Funciones
del Instituto Nacional de Innovacion Agraria,

» Decreto Supremo N° 040-2008-AG. Decreto Supremo que aprueban el Reglamento de!
Decreto Legislativo N® 1060, Decreto Legislativo que Regula el Sistema Nacional de
innovacién Agraria.

» Decreto Supremo N° 003-2009-MINAM. Decreto Supremo que eleva al rango de Decreto
Supremo la Resolucion Ministerial N° 087-2008-MINAM vy ratifican la aprobacion del
Regiamento de Acceso a los Recursos Genéticos.

e Decrelo Supremo N° 012-2009-MINAM. Politica Nacional del Ambiente.

» Decreto Supremo N° 035-2011-PCM. Decreto Supremo que aprueba el Reglamento de
Proteccion a los Derechos de los Obientores de Variedades Vegetales.

= Decreto Supremo N° 006-2012-AG. Aprueban Reglamento de la Ley General de Semiillas.

» Resolucion Ministerial N° 533-2008-AG. Crean el Registro Nacional de la Papa Nativa
Peruana - RNPNP,

» Resolucion Ministerial N° 051-2009-PCM. Aprueba la Directiva N° 002-2009-PCM-SGP.
Guia para la elaboracion del informe mensual de avances en la aplicacién de medidas
contra la corrupcién y para resolucion de denuncias.

* Resolucion Ministerial N° 144-2012-AG. Declara patrimonio natural de la nacién al cacao

peruanc y crea el Registro Nacionai de Cullivares de! Cacao Peruano — RNCCP.

1.4 Ambito de Accion

Las actividades que ei Instituto Nacional de Innovacién Agraria — INIA desarrolla estan extendidas
en el ambito nacional, a fravés de 13 Estaciones Experimentales Agrarias, distribuidas en 11

zonas groecolég!cas
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Tabla N° 1

: Relacién de Estaciones Experimentales Agrarias

Arequipa :
i Bafios del Inca

Arequnpa
Cajamarca

El: Porvemr
‘ ipa

} P|chanak|
' Pucallpa
‘San Roque

i Santa Ana
Vista Florida ™

La Molina* -

_ Loreto.. i
Shuning e
_Liam_bayeq'u'e

*Centro Experimental

b Mapa N° 1. Distribucién de las Estaciones Experimentales Agrarias en las Zonas
Agroecoldgicas
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1.5 Poblacidn Objetivo

A nivel del Sistema Nacional de Innovacion Agraria (SNIA), la poblacién objetivo la constituyen los
actores que conforman el Sistema, entre los cuales se encuentran las instancias de los Gobiernos
Regionales y Locales, las Universidades piiblicas y privadas que desarrollan actividades de
investigacion y transferencia de tecnologia agraria, las empresas privadas dedicadas a actividades
agropecuarias, agroindustriales, de produccion de semillas, desarrolio de genética animal y
biotecnologia, empresas de procesamiento y de comercializacién de insumos y productos
agropecuarios, las personas juridicas relacionadas con la investigacion y capacitacion agraria,

_.entre otras,

Innovacion agraria, la constituyen los pequefocs y medianos produclores, especialmente de las
zonas mas pobres del pals de las regiones naturales de Sierra y Selva, en el marco del mercado
interno y de seguridad alimentaria; adicionalmente de productores con potencial exportador.

En este contexto, el INIA ha proyectado beneficiar a 5,346 Proveedores de Asistencia Técnica y
41,903 productores, y 403,477 beneficiarios que participan en temas de Transferencia de
tecnologia, Difusion de Tecnologlas Agrarias, Capacitacién, Asistencia Técnica y 9,218
beneficlarios de material genético de aita calidad. Esfimamos que las aclividades de la Autoridad
en Semilias {uso de semillas de calidad a nivel nacional) representen un incremento del 12.6 %.
Por ofro lado el Sistema Nacional de Innovacion Agraria, a través de la generacion de tecnologias,
tiene proyectado beneficiar a la comunidad técnico-cientifica, induciendo a un total de 200
actores, considerando entidades publicas y privadas,

II.  MARCO ORIENTADOR

2.1 Visién y Misién del Sector Agricultura

Vision: Sector agrario compelitivo, sostenible e inclusivo, con organizaciones eficientes, eficaces y
transparentes en su gestion, basadas en un uso intensivo de tecnologlas de informacién,
operadas por equipos humanos de alta calificacion y rendimiento; en el marco de un
desarrollo agrario descentralizado, participativo y concertado, garantizando la soberania
alimentaria y confribuyendo a mejorar el nivel y calidad de vida de la poblacién peruana.

Mision; Conducir la politica nacional agraria, aplicable en todos los niveles de gobierno, generando
bienes y servicios de excelencia a los sectores productivos agrarios, con énfasis en la
familia campesina y el pequefio productor, promoviendo, en un ambiente soslenible, el
crecimiento y desarrolio competitivo con equidad social e identidad cultural

2.2 Mision del instituto Nacional de Innovacién Agraria

Propiciar la innovacion tecnoldgica agraria nacional, para incrementar la productividad y mejorar
los niveles de compelitividad, la puesta en valor de los recursos genélicos, asi como la
sostenibilidad de la prodticcion agraria del Peru.

2.3 Descripcion de la situacion actual

El area agropecuaria en el Peru cuenta con cerca de 5,5 millones de hectareas, las mismas que se
distribuyen en todas las regiones del pals y en una diversidad de ecosistemas de buen potencial
produclivo; sin embargo, se observan problemas de productividad, de baja o nula capacidad
compelitiva, escaso avance tecnolégico de los productores, resistencia del productor a adoptar
nuevas tecnologias y la atomizacion de las unidades agrarias productivas. Esta situacion se
senta mas aguda en la Sierra, donde el drea agricola tiene en promedio 3,1 hectareas,

g\f ‘c@%?qmeuendo /u..mabllldad econdmica.

\JLHJ.




AN

aniiniol /2 |

La capacidad de absorber y adaptar el cambio tecnologico esta lejos de acortar la brecha que
existe con relacién a otros paises, inclusive de Sudamérica. Los sectores mas avanzados tienen
niveles de inversion relativamente pequeos en Investigacion y Desarrollo respecto a los grandes
retos que deben enfrentar y los demas estratos tienen serias limitaciones de base para insertarse

en una dinamica de innovacion tecnologica.

La institucidn viene -trabajando en base a priorizacion -de - productos - por -cada EEA -y, en
cumplimiento con el D.L N° 1060, se han establecido Programas Nacionales de Innovacion
Agraria, los mismos que arliculan los procesos que van desde ta generacion y comprobacion de
tecnologias y transferencia de resultados, hasta la adopcion de tecnologlas, pasando por las fases

de transferencia de tecnologias, capacitacion, asistencia técnica y difusion tecnologica agraria, asl
B n andlic =T an o) 9])

no habta una continuidad en el proceso.

La fluida interaccion entre los componentes del proceso de innovacion tecnoldgica y la generacion
del conocimiento que éstas conllevan, es primordial para propiciar la innovacion a nivel de los
productores, en este caso a través de la adopcion de tecnologlias; para lo cual se requiere de la
participacion activa de agentes intermediarios {proveedores de asistencia técnica). Para el INIA,
en estos términos, sus principales aliados son los Gobiernos Regionales y Locales, AGRORURAL,

los Organismos No Gubernamentales, las empresas de servicios tecnologicos y los mismos
productores organizados, enlre otros.

La metodologla del proceso para propiciar la innovacién tecnoldgica agraria, por medio de los
Programas Nacionales de Innovacion Agraria en el INJA, se ha visto afectada internamente por las

siguientes condiciones:

1. Déhil orientacion de los estudios programados hacia el mercado. Con frecuencia, los
investigadores interpretan las necesidades o problemas tecnoldgicos de los agricultores y los
derivan en demandas de investigacidn que no siempre son acerladas.

2 Ineficiente retroalimentacién, debido a debilidades en las actividades conducidas por
investigadores y transferencistas de la institucion y al desconocimiento de los agricuitores para
expresar su demanda tecnolédgica o necesidades.

3. Deficiente traslado de informacién desde los resultados de investigacion hacia ias actividades
de transferencia de tecnologlas;

No se promueve el empleo de metodologlas de transferencia, de los resultados obtenidos por
la investigacion. El cambio de terminologia cientifica a técnica, hacia el componente de
transferencia tecnolégica, tiene que ser de facit entendimiento en los agricultores.

Adicionalmente, ias limitaciones externas para fa adopcion de las fecnologias son:

a. El agricultor se siente ajeno a la tecnologia y por lo general se resiste al cambio y a
aceptar nuevas tecnologias por costumbres y opiniones subjetivas y/o por temor al riesgo;

b, Alto costo de |a tecnologia, para el agricultor mediano y pequefio;

c. La incapacidad de transmitir una necesidad por parte del productor, la que generalmente
se origina porgue el agricultor conoce el problema, pero no tiene facilidad para formutar
‘una demanda o sefialar aspectos puntuales que podrian ser investigados.

d. Experiencias de fracaso del agricultor o de sus allegados.

Para disminuir y resolver gradualmente los factores que limitan la adopcion de tecnologias, el INIA
entara una serie de cambios en los Procedimientos Técnicos, que oportunamente atiendan

8 6:)(os debils§ Apesentorpecen el logro de los objetivos institucionales.
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Otro aspecto de la problemélica para enfrentar con eficiencia los retos de la innovacion
tecnoldgica, es la baja tasa en el uso de semillas de calidad. Normalmente se desconoce o ignora
las ventajas del uso de semillas de calidad, problema que se agudiza por la desaclualizacion de la
normatividad relacionada a semillas (reglamento de la ley general de semillas, reglamentos
especlficos por cultivos, entre otros) y hace més complejo poder afrontar y superar el problema.

2.4 Estrategias propuestas de intervencion

A través de los Programas Nacionales de Innovacién, se ejecutan proyectos de innovacién agraria

agraria. Esto significa que los proyectos de innovacién presentados, son considerados de acuerdo
a la prioridad establecida para la zona de su ejecucién y al presupuesto con el que se cuenta. Al
respecto, se considera ademas, la pertinencia del proyecto de innovacién agraria con relacion a
los lineamientos generales, politicas y estrategias establecidos institucionalmente.

Los proyectos de innovacion tienen magnitud de un proyecto nacional, regional o local y se busca
también la introduccién de algunos de ellos al Sistema de Inversion Publica, para su

financiamiento,

Por otro lado, los Proyectos Especiales surgen a raiz de una problematica de indole horizontal,
nacional y global, y a situaciones de coyuntura que emerjan como requerimientos de politica

nacional yfo seclorial.

En el Ambito nacional y en el global, uno de los temas preponderantes es el calentamiento globatl,
la cual representa una real amenaza y acentuaria los problemas de hambre y pobreza.

Los proyectos de temas emergentes también consideran los estudios de especies vegetales que
no signifiquen amenaza a la seguridad alimentaria, en el tema de biocombustibles y su desarrolio

en areas que no compitan con cullivos alimenticios. Lo mismo sucede en la bUsqueda de
alternativas para la mitigacion y la adaptacion de la actividad agraria a los efectos negativos del

cambio ciimatico.

Para adecuar el rol del Instituto a ios desaffos que plantea la globalizacion de los mercados, asi
como el logro de la indispensable seguridad alimentaria que requiere el pais, el INIA asume el
encargo de disefar y ejecutar la estrategia nacicnal de innovacién agraria y es, asf mismo, Ente
Rector y Autoridad técnico normativo del Sistema Nacional de Innovacion Agraria, con la ejecucion
de actividades para el cumplimiento de sus funciones. En este rol, el INIA debera articular las
actividades del Sistema de manera que se propicien la generacién y adaptacién del conocimiento
tecnolégico agrario, el incremento sostenido de la productividad y competitividad, asi como el
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales; para io cual es necesaria la formulacion de
estudios y diagnésticos que permitan delimitar ias actividades del Ente Rector en el corto plazo,
sin embargo, estos puntos se encuentran limitados en su implementacion debido a la insuficiente

disponibilidad presupuestaria.

Como parte del ejercicio de la rectoria del SNIA, se gjerce la Autoridad en Semillas; considerando
que la semilla es el Unico insumo indispensable en ia actividad agricola, no se puede prescindir de
ésta y es el insumo de importancia que encierra el potencial genético determinante de aspectos
agronomicos y comerciales; fales como rendimiento, adaptabilidad, resistencia a plagas y
enfermedades, y calidad. La programacion de aclividades en esta materia, pretende dar mayor
capacidad de intervencion a la Autoridad en Semillas con el fin de aclarar y facilitar el acceso a
semillas de calidad a los usuarios, promoviende y agilizando la produccion y comercio de semillas

tanto a nivel nacional como internacional.

T
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2.5 Objetivos

Los objetivos inslilucionales se agrupan en un objetivo general y seis objetivos especificos

2.51 Objetivo General

Favorecer al desarrollo de la innovacion tecnologica agraria nacional, consolidando el Sistema
Nacional de Innovacién Agraria, a fin de incrementar los niveles de compelitividad de los

- pequefos y medianos productores en la actividad agraria.

¥

Contribuir con la incorporacion tecnolégica en los sistemas productivos agrarios,
; espemalmente de la agricultura familiar, con el fin de propiciar la innovacion agrar:a y
: mejorar la competitividad de la agricultura nacional, a través de la generacion y promocion
de!l uso de instrumentos tecnolégicos modernos.

Conservar, investigar, desarrollar y poner en valor los recursos genéticos de especies
domesticadas y parientes silvestres con potencial para ser utilizados en la agricultura
nacional; asl como, promover la aplicacion responsable de la biotecnologla de dltima
generacion en los diversos procesos productivos agrarios.
: . Establecer y ejecutar mecanismos e instrumentos de promocién, arlicuiacion y regulacion
de actividades y procedimientos que fortalezcan el Sistema Nacional de Innovacion Agraria,
Desarrollar las capacidades institucionales para mejorar la gestion y operatividad del INIA,

2.6 Logros esperados

Siguiendo la estrategia que esta implementando el INIA y con el fin de hacer mas eficienles sus
procesos internos para la atencion de las demandas tecnologicas de los productores agrarios, se
esta implementando una secuencia de actividades que vinculan a todos los procesos involucrados
para la ejecucion de la estrategia de innovacion agraria; siluacidn que se describe en el esquema

gue se presenta en el Grafico N° 02.

Se tiene proyectado liberar 15 tecnologias agrarias, de las cuales 6 corresponden a tecnologias
agrarias de manejo, 7 a nuevas variedades por mejoramlento genético y 2 al desarrollo de nuevos
compuestos genéticos. Las tecnologlas agrarias de manejo favoreceran la actividad productiva y
competitividad de los pequefios y medianos agricultores de café (2), cuyes (1), papa (2), piiion (1),
as{ mismo en el desarrollo de nuevas variedades de algodon (1), frijol {1}, papa (3) y quinua (1).

Grafico N° 02

Flujograma de los Procesos del INIA de Innovacién Agraria
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_ Se tiene proyectado producir 8,695 foneladas de semilla, 180,482 plantones y 29,773
L reproductores de alta calidad genética; que beneficlaran a los productores agrarios pequefios v

medianos.

2.6.1 Resultados y productos

En el marco de las actividades planteadas como Enie Rector del Sistema Nacional de

Innovacion Agraria el instituto ha programado aclividades para la articulacidon del Sistema,

regulacion de las aclividades de produccion, produccion, cerlificacién y comercializacion de |
—semillas-—-Autoridad-en- Semillas; -regulacion- de - ia-seguridad -dela-biotecnologia agraria;

Por otro lado, en el contexto de la ejecucion de la estrategia de innovacién agraria, en el afio
2014, se conduciran 94 proyectos de innovacion agraria de alcance nacional y/o regional, los
cuales se realizaran en las 13 EEA, que se indican en la Tabla N° 02,

Tabla N° 02

Ejecucion de la Estrategia de Innovaciéon Agraria

Distribucion de los Proyectos Nacionales de Innovacion Agraria

Grupo Programa Nactonial de Innovacién Agraria N° de Proyeclos

Arroz 6

Cultivos Andinos 8

Cultivos Agroindustriales 8

Cultivos Maiz 5
Raices y Tuberosas 6

Frutales 15

Hortalizas 8

Animales Menores 3

Pecuaria Camélidos 5
Bovinos y Ovinos 6

Pasto y Forrajes 10

Biotecnologia Biotecnologia 5
Recursos Genéticos Recursos Genéticos 5
Forestales Agroforestales 4
94

2.6.2 Indicador de resultado inmediato

Se ha planificado liberar un lotal de 15 tecnologfas, de las cuales 12 corresponden cultivos
(liberacion de cullivares y tecnologlas de manejo) y 3 en crianzas, que corresponden a cuyes
(tecnologias de manejo y compuestos genéticos). La descripcion a nivel desagregado se
muestra en la Tabla N° 3.

Z. 13
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Tabhla N° 3

Generacion de Tecnologfas aino 2014

EANITENTC

Cultivog: * 5

ol/?

-

i
] Algodén N° de cultivares 1
Café N° de tecnologias de manejo 2

N° de compuestos genéticos

Kiwicha N° de cultivares 1
N° de tecnologias de mangjo 2

Papa
N° de cultivares 3
Pifion N° de tecnologias de manejo 1
Quinua N de cultivares 1
Cuy N° de tecnologias de manejo 1
2

~LUTOTAL:

En términos de transferencia de informacion tecnoldgica, se ha programade atender a un {otal
403,477 beneficiarios de difusién tecnolégica agraria a través de 25,370 aclividades de

difusion.

A través de evenlos de transferencia

de informacién tecnoldgica, que comprenden a
transferencias de tecnologlas, capacitacion, asistencia técnica y difusion tecnoldgica se

reportan los siguientes indicadores (Tabla N° 4}:

Tabla N° 4

Metas de Transferencia de Tecnologia

: R ' R P R S Meta =
d f i d Informacion do i ek
’"‘"‘"’ oy (T_"'"S prencla de Unidad de medida | Fisica
: tecno!oglca) Sl T e T

| I A anual 2014

N° PAT que participan 3,175

Transferencia de Tecnologia N* de productores ¢ue participan 19,640

N°® de eventos 1,257

N°® PAT que pariicipan 3,210

Capacitacion N° de productores gue participan 31,443

N® de eventos 1,209

N PAT que participan . 462

Asistencia Tecnica N° de productores gue participan 6,380

iN°® de Atenciones Tecnologicas 1,211

) i N® de beneficiarios 403,477
Difusion de tecnologia

N* difusiones 25,370
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2.6.3 Lineas de Accidn — Indicadores de producto

! Las aclividades de investigacion tienen proyectado conducir un total de 544 experimentos en

el desarrollo de paguetes tecnoldgicos (280), nuevas variedades (160) y nuevos compuestos
1 ; genéticos (104), a nivel nacional a través de los Programas Nacionales de Innovacion Agraria
L en las diversas localidades del ambito de las Estaciones Experimentales Agrarias (Tabla N° 5).

TablaN° 5

L Actividades. de Investigacion

: : Unidad de medid 3 ey
Mdlcador. . ST anual 2014
i N°® Tecnologias de manejo 6
! Desarrollo de paguetes tecnologicos N° Experimentos 280
{Tecnologias de manejo) N° Articulos cientificos 21
N° Articulos tecnicos 11
N° de cultivares 7
N° Experimentos 160
Desarrollo de nuevas variedades p —
N* Articulos cientificos 7
N° Articulos tecnicos
N® Compuestos geneticos 2
Desarrolio de nuevos compuestos - -
‘s N° Experimentos 104
geneticos - -
|N° Articulos tecnicos 7

continuacion se listan las Lineas de Accién para el afo 2014:

Aoz

Cullivos Andinos

Cullivos Agroindusiriales

Frutales

Horlalizas

Maiz

Ratces y Tuberosas

Valle de los Rfos Apurimac y Ene - VRAE

9 Anlmales Menores

10 Bovinos y Ovinos

Lk: Camélidos

i2 Paslos y Forrajes

13 Forestales

14 Recursos Genéticos

15 Biotecnologla

i6 | Programa Especlal de Auforidad en Semillas

7 Regufacion de Acceso a los Recursos Genélicos
18 Derecho de la Propiedad Infeleciual

19 Regislro Nacional de ta Papa Nativa Peruana

20 Regulacién de la Bioseguridad de la Biolecnologla Agraria

CO IOy | O | QO RS

En recursos genéticos se ha proyeclado conservar 16,290 accesiones. La conservacion,
caracterizacion y evaluacion de los recursos genétlicos vegetales se realiza a través de
bancos de germoplasma ex silu en campo, camara fria, e in vitro con la finalidad de ampliar y
utilizar la variabilidad genética conservada especiaimente para estudios de investigacién a
nivel de los Programas Naclonales de Innovacion Agraria del instituto y a traves de las
dependencias de diversas entidades que conforman el Sistema Nacional de Innovacién
Agraria, que lo soliciten, por medio de los procedimientos establecidos para tal fin.
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Actualmente el Banco de Germoplasma del INIA cuenta con 36 Colecciones de Germoplasma
que relne a 236 especies, y estan ubicadas en las diferentes Estaciones Experimentales

Agrarias.

Por medio de las actividades de servicios tecnolégicos, se ha programado brindar un total de
7,220 servicios de laboratorio, que beneficiaran a 5,820 productores a nivel nacional. Los
servicios de laboratorio que se brindaran se refieren principalmente a biotecnologia animal,
biotecnologia vegetal, manejo integrado de plagas, slelos, agua, abono y laboratorio de

bictecnologlia-molecular:

‘[ N* de benelficiarios

N* de servicios
tecnoldgicos prestados 7,220

En cuanto a las actividades a desarrollar por la Autoridad en Semillas, se prevé sembrar 6, 528
ha para obtener un total de 19,455 t de semilla cosechada y eliquetada, las mismas que
beneficiaran un &rea de 25,713 ha en el ambito de influencia de las 13 Estaciones

Experimentales Agrarias del INIA.

Por otro lado, en la parte de gestién se tiene previsto desarrollar acciones de mejora en los
procesos, a traveés del desarrollo y la implementacién de sistemas de informacién. Se tiene
previsto elaborar el Plan Estratégico institucional 2015-201¢.

2.7 Presupuesto institucional alineado al POI 2014

Ei presupuesto institucional alineado al POl 2014 asciende a 5/.60°008,678, los que se
componen en Acciones Centrales con S/. 18,186,483 Asignaciones Presupuestales gue No
Resuitan”en"’ProduchS"":"’APNOP"'C'O"n”"'"”SI.’"”21"482’,’057"'9’""Programa Presupuestal con S/,
20,338,138 (Gralfico N° 3 y Tabla N° 6). La distribucién del presupuesto a nivel de genérica se

presenta en la Tabla N° 7,

Grafico N° 3

Distribucion Presupuestal Alineada al POl 2014

TOTAL |, /
' / BTOTAL {5/.}
(s/4* Qfﬂi‘(‘(a{.{g&{égﬁ
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TablaN® 6
Distribucion Presupuestal 2014 por Categoria Presupuestal

CATEGORIAS PRESUPUESTALES

PROGRAMAS PRESUPUESTALES 20,338,138 -0 0 20,338,138

ACCIONES CENTRALES 13,221,911 4,464,572 500,000 18,186,483

ASIGNACIONES PRESUPUESTALES

QUENO RESULTAN EN 14,706,923 | 6,775,134 | 0 | 21,482,057

60,006,678

*PiA; P(esupuesio !nfcial de Aperiura
RO: Recursos Ordinarios
! ROR: Recursos Directamente Recaudados
DyT: Donaclones y Transferencias

Tabia N° 7
Distribucion Presupuestal 2014 por Genérica

2.1 |PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 22,366,999
2.3 BIENES Y SERVICIOS . 30,455,391
; 2.5 OTROS GASTOS 288,316
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS| 6,895,072
 TOTAL 5/, 006,67

*PIA: Presupuesto Inicial de Apertura

TabhlaN°®° g
Distribucién Presupuestal 2014 por Objetivos Especificos

139,209,363

mejorar Ia compettlivldad de fa agrlcullura nac]onal a'fravés de Ia generacién y promocién
*Idel Uiso de Instrumentos tecnolégicos modernos. - RETRRES

Total naclona! de a nivel de Programas Naclonales de innov acion Agrana 35,730,397
Sub Tolal Programas Presupuestales - 0121, 0089, 0084 : 18,308,138
Sub Total APNOP 16,422,259

Tolal de Servicios Tecnoltgicos Agrarios - APNOP 582,9%

Tolal de Proyecto; da inversion Publica APNOP 2,885,972

840,830

1,770,000

L aclividades v pracedlmlenl(m que fortalezcan el Slslema Nacional de Innovac!én Agrarla SRR
Tolal Naclonal a nivel de Programa Presupuestal 0121 1,030,000
Total Naclonal en APNOP 740,000

Desarrollar las capacidades hlslituciohé!e';"p_'a__r_a mejorarila__g_és'lldn y qper_ali\;_rl_dad__d_el _:II}IIA. s -.‘18_,‘_1__8_6.483
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