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PRESENTACION

E | Instituto Nacional de Innovacion Agraria — INIA
afronta dos grandes retos, desde la promulgaciéon del
Decreto Legislativo N°997, mediante el cual se le encarga
el disefio y ejecucion de la estrategia de la innovacion
agraria y del Decreto Legislativo N° 1060 con el que se
crea el Sistema Nacional de Innovaciéon Agraria- SNIA y
se le nombra su Ente Rector y Autoridad; con los cuales
ambos retos se traducen en dos roles institucionales un rol
ejecutor y un rol rector.

Para asumir estos retos, la institucién se encuentra en un
proceso de reorganizaciéon, con relaciéon a su constitucion
anterior y en los que el mandato fue el de constituirse en
una entidad ejecutora de actividades de investigacion y
transferencia de tecnologias agrarias. Bajo cualquiera de
las estructuras que el instituto tuvo para cumplir con el
mandato de ese entonces, mantuvo, también, una
caracteristica en su organizacion en los Ultimos veinte
anos, y ésta fue la de sostener sus actividades de
generacion de tecnologias en forma independiente al de

sus actividades de transferencia de tecnologias, caracteristica que se tradujo en un factor limitante para el
cumplimiento de sus objetivos finales, en especial la adopciéon de tecnologias generadas por parte de los
productores.

Para la implementacion del disefio de la estrategia de la innovacion agraria, la institucion en el marco de su
reorganizacion propone la conformacién de los Proyectos de Innovacion Agraria - PIA, los mismos que estan
disefiados para adecuar las actividades de investigacion, transferencia tecnolégica y de asistencia técnica del INIA
al marco de los requerimientos tecnolégicos que demande el SNIA, para la atencién de productos y/o temas de
interés nacional, sectorial y/o local, para lo cual dispondrd de un equipo técnico de profesionales investigadores y
transferencistas que aunaran esfuerzos alrededor de los proyectos de innovacion agraria a su cargo; el accionar y
efectividad de los PIA con la ejecucién de las actividades técnicas institucionales en las Estaciones Experimentales
Agrarias se medira con los indicadores propuestos en el POl 2010.

La Ley N°27658 de Modernizacion del Estado establece el mejorar la eficiencia en la gestion de las actividades de
las entidades publicas y la racionalizacién de los recursos del Estado, el INIA en la ejecucion del POl 2010 inicia
el proceso de especializacion de sus Estaciones Experimentales Agrarias, cuyo principal objetivo es dar
cumplimiento a lo dispuesto por la norma en mencion y elevar la calidad técnico-cientifica de sus actividades y
resultados.

Proyectando sus actividades a lo estipulado por el mandato del SNIA, el INIA en calidad de su Ente Rector y
Autoridad, ha priorizado y programado actividades que conduzcan al establecimiento del inicio del nuevo desafio y
la formulaciéon de los correspondientes objetivos especificos.

Asimismo, en atencion a la inaplazable necesidad del SNIA de priorizar las actividades relacionadas a la
transferencia tecnoldgica, problematica que se ha manifestado en diversos documentos estratégicos y dispositivos
legales, con la formulacion del POI del afio 2010, el INIA manifiesta su prevalencia para el fortalecimiento de
dichas actividades, asignando una mayor proporcion presupuestal a dichas actividades. Por otro lado, considera la
adecuacion institucional para la incorporacién de las capacidades generadas por el proyecto INCAGRO, en su
tercera fase.

Finalmente, es pertinente sefialar que conla implementaciéon de las acciones propuestas y descritas en los parrafos
precedentes se alinean los objetivos del POl del ano 2010 a los objetivos estratégicos institucionales y sectoriales
y a los mandatos vigentes.

Ing. GESAR ALBERTO PAREDES PIANA
Jefe
Instituto Nacional de Innovaciéon Agraria






RESUMEN EJECUTIVO

El presente Plan Operativo se ha disefiado teniendo en cuenta el marco normativo que delega nuevas
funciones al INIA en su nuevo rol de Ente Rector del Sistema Nacional de Innovacion Agraria, ademas
de sostener sus actividades relacionador a la ejecucion de la estrategia en innovacion agraria

El presente documento resume los resultados finales esperados del Instituto Nacional de Innovacién
Agraria - INIA, los cuales tienen como principal objetivo lograr 143,546 hectareas agropecuarias con
adopciéon de nuevas tecnologias que implican un 2,6 % del area agricola enuso, a su vez se
pretende obtener el 15% de avance del plan estratégico institucional y lograr el 100 % del cumplimiento
en la ejecucion del ejercicio presupuestal 2010.

Como resultados intermedios se espera ejecutar 469 proyectos de innovaciéon de alcance nacional
y/o regional. Con respecto al desarrollo de productor de alta calidad tecnolégica se ha generado
36 tecnologias agrarias. A su vez se espera lograr 4 documentos de gestion formulados o
actualizados, un informe de rendicion de cuentas presentado y lograr 5informes de asesoramiento y
apoyo.

Como resultados inmediatos se espera generar 20 tecnologias agrarias de manejo liberadas teniendo
como lineas de accién mas importantes al algoddn, palto, maiz amarillo duro, banano organico, papa
para la industria y chirimoyo. Se espera generar 16 cultivares agrarios liberados, teniendo como
lineas de accidon mas importantes al trigo, maiz amarillo duro, papa para la industria, arroz y hortalizas.
A su vez, se espera alcanzar un promedio de 23 % en el avance de la caracterizacion de
accesiones.

A su vez se atendera a 485,089 beneficiarios a través de transferencia de informacion tecnoldgica y
4,722 a través de transferencia de bienes de alta calidad genética, totalizando 489,811 beneficiarios.

Se espera un incremento de 7,1 % con respecto al uso de semillas de calidad a nivel nacional,
teniendo el mayor avance en la regién Junin con 15%, Loreto también con 15 %, seguidode Ayacucho
con 12 %.

Como productos generados se espera realizar 174 experimentos agrupados, teniendo como lineas de
accion mas experimentadas a forestales, papa nativa, arroz, pastos forrajeros y hortalizas. Con
respecto al desarrollo de protocolos biotecnoldgicos que permitan mejorar algunas etapas de la
actividad productiva agraria se tiene programado desarrollar 5 protocolos en la costa y 2 en la
selva. A su vez, se tiene programado conservar 10,875 accesiones.

El producto mas destacable a nivel de la transferencia de informacion tecnoldgica es la produccion de
bienes de alta calidad genética, la cual tiene programado producir 1,031 toneladas de semilla,
657,367 plantones y 31,237 reproductores, beneficiando a 4,722 productores.

Con respecto a las metas sectoriales, se puede decir que el presente POl 2010, la Meta 25
(Estratégicos) concentra la mayor representacion en las acciones planificadas. La Meta 26
(Algoddn) en las regiones de San Martin, Ica y Piura. La Meta 27 (Maiz Amarillo Duro) se concentra
en las Regiones Lambayeque, Lima, San Martin y Pucallpa principalmente. La Meta 28 (Café) sdlo se
desarrolla en la regiéon Junin. La Meta 29 (Papa) se desarrolla principalmente en el ambito de las
regiones de Puno, Cuzco, Ayacucho, Junin y Cajamarca. La Meta 30 (Leche) se concentra en las
Regiones de Cajamarca, Junin, Ayacucho y Puno en la sierra y San Martin en la selva. La Meta 31
(uso de semillas de calidad) se distribuye uniformemente en el ambito de influencia regional de las
EEA a cargo del INIA.

El presupuesto institucional de apertura—PIA 2010 asciende a S/.71'763,543. El 65 % corresponde a
gastos corrientes y el 35% a gastos de capital. Considerando que se atiende a 489,811 beneficiarios,
el Estado peruano gasta en 146 soles por cada beneficiario atendido.
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1. MARCO CONCEPTUAL

1.1 Estructura Organica
Alta Direccion : Jefatura y Secretaria General.
Organo de Control : Oficina de Control Institucional.
Organos de Asesoramiento : Oficina de Asesoria Juridica y Oficina General de Planificacion.

Organos de Apoyo : Oficina General de Administracion y Oficina General de Informacion
Tecnoldgica.

Organos de Linea : Direccion de Investigacion Agraria y Direccion de Extension Agraria.
Organos Desconcentrados : Estaciones Experimentales Agrarias (EEA)—Trece
Programa : PIEA INCAGRO

Tabla 1. Relacion de Estaciones Experimentales Agrarias

Estacion Experimental Agraria Region/Sede
EEA Andenes Cuzco
EEA Barios del Inca Cajamarca
EEA Canaan Ayacucho
EEA Chincha Ica
EEA Donoso Lima Provincias
EEA El Porvenir San Martin
EEA lllpa Puno
EEA Pichanaki Junin
EEA Pucallpa Pucallpa
EEA Santa Ana Junin
EEA San Roque Iquitos
EEA Vista Florida Lambayeque
EEA Santa Rita Arequipa

Grafico 1. Organigrama institucional vigente
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1.2 Funciones

Conforme al Reglamento de Organizacion y Funciones vigente aprobado mediante Decreto Supremo
N°© 031-2005-AG:

10.

Asesorar a la Alta Direccion del Ministerio de Agricultura, para la formulacion de politicas
sectoriales en materia de investigacion, transferencia de tecnologia, asistencia técnica y extension
agraria.

Ejecutar las politicas sectoriales que dicte el Ministerio de Agricultura, en materia de
investigacion, transferencia de tecnologia, asistencia técnica y extension agraria, para coadyuvar al
logro de los objetivos y metas del sector.

Generar, captar, adaptar, transferir y difundir conocimientos cientificos y tecnoldgicos sobre recursos
genéticos, productos y procesos agrarios y agroindustriales en el ambito nacional; para mejorar la
rentabilidad y competitividad de los productores, contribuir a la seguridad alimentaria y a la
conservacion y desarrollo sostenible de los recursos naturales del pais.

Administrar los servicios de investigacion, transferencia de tecnologia, asistencia técnica y de
extension agraria, para contribuir al desarrollo rural y del agronegocio en el ambito nacional y
regional, promoviendo la innovacidon tecnolégica que modernice el sector agrario, mejore su
competitividad y rentabilidad a través de una articulacion con los mercados internos y externos.

Establecer la zonificacion de cultivos, sistemas agroforestales y crianzas en todo el territorio
nacional, para generar y proporcionar informacion técnica que oriente la toma de decisiones
oportuna de los agentes vinculados a la actividad agraria.

Promover el desarrollo de un sistema nacional de desarrollo tecnoldgico agrario, para incorporar el
conocimiento cientifico y tecnoldgico en los productos y procesos del agronegocio nacional; articulando
sistematicamente las acciones de investigacion, transferencia de tecnologia y extension agraria que
realizan en el territorio nacional, regional y local, los organismos publicos y privados, nacionales e
internacionales.

Articula racciones en el campo de su competencia con los gobiernos regionales y locales, a fin
de facilitar y lograr la sostenibilidad de sus actividades, en beneficio de los productores agrarios.

Gestionar y captar recursos de la cooperacion técnica y financiera internacional, estableciendo
convenios en el ambito nacional e internacional, para garantizar la sostenibilidad y el fortaleci-
miento institucional.

Velar por la conservacion, preservacion y gestion de los recursos genéticos de las plantas
cultivadas, plantas medicinales o nutracéuticas, animales domésticos y especies silvestres, bajo
condiciones exsitu e insitu, en el ambito nacional, para promover su uso racional y sostenible.

Dictar las normas que sean necesarias dentro de su competencia, en tanto le faculte la
legislaciéon correspondiente

En el marco del proceso de reorganizacion del INIA, se ha elaborado el proyecto del ROF, en cuya
propuesta se han incorporado las funciones relacionadas al D.L. N°1060 y al Programa INCAGRO.

1 .
El Proyecto del nuevo ROF se encuentra en proceso de evaluacion.
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1.3 Base Legal

e Ley N° 27037. Ley de Promocion de inversidon en la Amazonia

o Acuerdo Nacional. 2002

e« Ley N°28350.Ley de Promocion del Mejoramiento Genético y Conservacion de las Razas de
Camélidos Sudamericanos Domésticos.

o Decreto Supremo N?008-96-ITINCI. Reglamento de Proteccion a los Derechos de los Obtentores
de variedades vegetales.

o Decreto Supremo N°©108-2002-PCM. Reglamento de la Ley de Prevencidon de Riesgos derivados
del uso de la Biotecnologia.

« D.S. N?086-2003-PCM, que aprueba la Estrategia Nacional sobre Cambio Climatico.

o Convenio de Préstamo - (Segundo Proyecto de Extension e Investigacion Agricola/PIEA-INCAGRO)
celebrado entre La Republica del Pert y el Banco Internacional para la Reconstruccion y el
Desarrollo el dia 6 de julio de 2005. Numero de Préstamo 7285-PE.

o Decreto Supremo N°014-2008-AG sobre Fusiones de INCAGRO con INIA y otras fusiones.

o Ley N°29158. Ley Organica del Poder Ejecutivo.

e« Decreto Supremo N° 027-2007-PCM. Define y establece las Politicas Nacionales de obligatorio
cumplimiento para las entidades del Gobierno Nacional.

o Decreto Legislativo N°997, que aprueba la Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de
Agricultura, con el que se modifica la denominacion del Instituto Nacional de Investigacion Agraria
por la de Instituto Nacional de Innovacion Agraria y se le encarga el disefio y ejecucion de la
estrategia nacional de innovacion agraria.

o Decreto Legislativo N°1060, que regula el Sistema Nacional de Innovacion Agraria, y que designa
al INIA como su Ente Rector y lo constituye en su autoridad técnica normativa a nivel nacional.

o Decreto Supremo N°©040-2008-AG. Decreto Supremo que aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N°21060.

o Resolucidon Ministerial N° 0533-2008-AG, que crea el Registro Nacional de la Papa Nativa
Peruana—RNPNP.

o Decreto Legislativo N21080, que modifica la Ley N°27262 - Ley General de Semillas.

o Decreto Supremo N°026-2008-AG, que aprueba el Reglamento de la Ley General de Semillas.

o Lineamientos estratégicos de desarrollo nacional 2010-2021. Presidencia del Consejo de Ministros.
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico. 2009.

1.4 Ambito de Accion

El Instituto Nacional de Innovacién Agraria—INIA, incluyendo INCAGRO, desarrolla sus actividades en
el ambito nacional a través de Estaciones Experimentales Agrarias y Unidades Descentralizadas,
distribuidas en 11 zonas agroecoldgicas.

1.5 Poblacion Objetivo

Para el rol de entidad ejecutora, de conduccion de actividades de innovacion agraria y de aplicacion
de los fondos concursables, la poblacion objetivo del INIA, estd conformada por los agricultores
organizados, medianos y pequefos productores, los proveedores de asistencia técnica—PAT’s y los
oferentes de servicios tecnoldgicos.

Para el rol de Ente Rector y Autoridad del SNIA, la poblacién objetivo la constituyen los actores que
conforman el Sistema, entre los cuales se puede destacar: las instancias de los Gobiernos
Regionales y Locales, las Universidades publicas y privadas que desarrollen actividades de
investigacion y transferencia de tecnologia agraria, las Empresas privadas dedicadas a actividades
agropecuarias, agroindustriales, de produccion de semillas, desarrollo de genética animal y
biotecnologia, empresas de procesamiento y de comercializacion de insumos y productos agrope-
cuarios, las personas juridicas relacionadas con la investigacion y capacitacion agraria, entre otras.
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2. MARCO ORIENTADOR

2.1 Visién y Misién del Sector Agricultura
Visién : Peru, Pais lider en produccién agricola de la costa del Pacifico de América del Sur.

Mision : Conducir el desarrollo agrario, promoviendo el aprovechamiento sostenible de los recursos

naturales, la competitividad y la equidad, en el marco de la modernizacion y descentrali-
zacion del Estado, con la finalidad de contribuir al desarrollo rural y el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacion.

2.2 Misién del Instituto Nacional de Innovaciéon Agraria

Elevar el nivel tecnolégico agrario nacional para incrementar la productividad y mejorar los niveles
de competitividad, la puesta en valor de los recursos genéticos, asi como la sostenibilidad de la
produccion agraria del Peru.

2.3 Descripcion de la Situacion Actual

2.3.1 Los productores y la tecnologia en la agricultura nacional

La actividad agraria peruana se caracteriza por una profunda heterogeneidad de formas
agrarias con problematicas muy distintas desde el punto de vista social, econdmico y
tecnoldgico. La agricultura peruana se compone de 1 millén 750 mil agricultores, la mayor
parte de los cuales son minifundistas (70 % tiene menos de 2 ha).

Ademas es generalizado elprofundo atraso en la capacidad de absorber y adaptar el cambio
tecnoldgico mundial. Los sectores mas avanzados tienen niveles de inversion relativamente
pequefios en 1&D respecto a los grandes retos a los que se encuentran enfrentados y los
demas estratos adolecen de limitaciones de base para insertarse en una dinamica de
innovacion tecnoldgica.

La brecha tecnoldgica entre la tecnologia en uso por los agricultores y la tecnologia necesaria
para abastecer de los productos, en cantidad, calidad y diversidad que la agroindustria y
mercados requieren, es amplia; lo mismo que las diferencias tecnoldgicas entre agricultores
modernos y los tradicionales y las diferencias entre el nivel tecnoldgico agrario de los paises
desarrollados y el nuestro.

No obstante, en los ultimos afios, el Perd es protagonista de un boom agroexportador en
base a productos denominados “no tradicionales”. La exportacion agraria al principio de la
décadadel 90 ascendié a US$ 305 millones, mientras que al terminar la década ésta se elevd
a US$ 816 millones, es decir un incremento de 267,5%. Los productos considerados
tradicionales como café, azucar y algodon cedieron paso a otros productos como esparrago,
mango, cebolla amarilla, citricos, vid, palta paprika y banano. De estos, el café y los
esparragos concentraron el 60 y 40 % respectivamente. En el 2004 el incremento de las
exportaciones agrarias en general fue de 45% y el sector agropecuario no tradicional tuvo una
tasa de crecimiento de 28%. Todas estas cifras expresan claramente el fuerte dinamismo en
el que se encuentra el sector agroexportador peruano. El Perd ha identificado las ventajas
competitivas en la agricultura y lentamente se estd haciendo mejor uso de ellas. Estamos
hablando cada vez mas de esparragos, paprika, citricos, alcachofas, mangos y banano
organico, plantas medicinales y ademas estamos conociendo mas de ventanas de oportunidad,
informacion de mercados, agronegocios, calidad y bunas practicas agricolas y certificacion de
la produccién®.

2 El Futuro de la Innovacion Tecnolégica Agraria en el Perd, Proyecto QUO VADIS - 2007
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23.2

Hay una tendencia hacia inversiones que se enfocan hacia la investigacion de cultivos
genéticamente modificados cuyo centro de atencidon debe desplazarse de los cultivos tolerantes
a los plaguicidas , como ha ocurrido preferentemente hasta ahora al buscar sélo mayores
rendimientos, a una gama mas amplia de cualidades como una mayor resistencia o tolerancia
a la sequia, al anegamiento, a la salinidad y a temperaturas extremas, omayor resistencia a
enfermedades y mejores valores nutricionales. Por otra parte, estan los cultivos organicos que
satisfacen a una demanda mas sofisticada que se ha visto reforzada por las preocupaciones
del publico acerca de la contaminacion, la inocuidad de los alimentos y la salud humana y
animal, asi como por el valor dado a la naturaleza y al campo. Los consumidores de los
paises desarrollados han demostrado estar dispuestos a pagar sobreprecios de 10 a 40 % por
los productos organicos, mientras que las subvenciones gubernamentales han ayudado a hacer
que la agricultura organica resulte econémicamente viable®.

En el contexto de las politicas nacionales y documentos de planificacion estratégica se han
considerado relevantes los siguientes puntos (Anexol).

La Innovacion Tecnoldgica Agraria del INIA

El proceso a través del cual se adopta una tecnologia mejorada, se le denomina proceso de
innovacion tecnoldgica, el mismo posee componentes de investigacion y transferencia de
tecnologia, éstos tienen funciones complementarias y profundamente entrelazadas. Asimismo,
conforme a lo sefialado por Chavez-Téafur, J. y Ugas, R', estudios de caso muestran la
importancia que tiene la difusion de la informacion, y el saber qué es lo que se esta
investigando y cuales son sus resultados, la falta de sistematizacion y de documentacion, y los
problemas que tienen las instituciones que se dedican a la investigacion para publicar sus
trabajos y darlos a conocer a los potenciales usuarios o el publico en general, hacen que estos
resultados no sean aprovechados. Junto a ello es importante la distribucion de los resultados
de investigacion.

La relacion entre los componentes del proceso de innovacion tecnoldgica es esencial para que
se produzca una innovacion, a través de la adopcién de la tecnologia; para lo cual se puede
requerir de intermediarios — proveedores de asistencia técnica —que con frecuencia son las
ONG’s, empresas de servicios tecnoldgicos, los Gobiernos Regionales u otros, debido a que el
INIA no tiene capacidad y recursos para ocuparse de la difusién de los resultados anivel de la
extension y con menor frecuencia asiste directamente en el procesode adopcion.

Hasta la actualidad, la metodologia del proceso de innovacion tecnoldgica agraria en el INIA,
se ha visto afectado por las siguientes condiciones:

1. Débil orientacion de los estudios programados hacia el mercado;

2. Se ha visto a los agricultores como simples receptores de tecnologias, haciendo a un lado
el rol que tienen ellos en su adaptacion, difusion y diseminacion;

3. Ineficiente retroalimentacion, debido a debilidades en los investigadores y transferencistas de
la institucion a la incapacidad de los agricultores en expresar la demanda o necesidad;

4. Con frecuencia, los investigadores interpretan las necesidades o problemas tecnoldgicos de
los agricultores y los derivan en demandas de investigacion que no siempre son acertadas;

Politicas publicas y agricultura en América Latina durante la década del 2000. Pedro Trejo. CEPAL-Naciones Unidas. 2004.

N Jorge, Chavez-Téafur, ETC Andes y Roberto Ugas, UNALM-Hortalizas. Casos de brechas entre oferta y demanda de innovaciones
tecnoldgicas agrarias. 2004.
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5. Las actividades de investigacion y de transferencia tecnoldgica se efectian en forma
independiente, en paralelo, en el mejor de los casos, cuando no, lo son divergentes.

6. No existe una metodologia de “transferencia” de los resultados obtenidos por la
investigacion, desde el lenguaje cientifico al técnico, hacia el componente de transferencia
tecnoldgica, que lo coloque en condicion de “utilizable™ por los agricultores.

7. Multiplicidad de pequefios proyectos, sin una adecuada vision de addnde se quiere llegar,
dificultando la planificaciéon y concentracion de esfuerzos.

Adicionalmente, las limitaciones externas para la adopcion de las tecnologias son:
1. El agricultor percibe la tecnologia como muy compleja o dificil de entender:
2. Alto costo de la tecnologia, para el agricultor mediano y pequefio;

3. Creencias y opiniones subjetivas del agricultor sobre la nueva tecnologia;

4. La incapacidad de expresar una necesidad por parte del productor, la que generalmente se
debe a que el agricultor conoce el problema, pero no tiene facilidad para formular una
demanda o para sefalar aspectos puntuales a ser investigados.

5. La heterogeneidad y multiplicidad de los problemas del productor, hacen dificil determinar la
jerarquia de su importancia en el proceso productivo y consecuentemente entorpece su
priorizacion;

6. Escaso valor de la trascendencia de la nueva tecnologia para el agricultor;
7. Actitud resistente del agricultor hacia el riesgo y el cambio;
8. Experiencias de fracaso del agricultoro de sus allegados.

Generalmente, en una localidad el contacto del transferencista o del extensionista del
intermediario del INIA, es el lider o pertenece al grupo de lideres de su ambito, cuya opiniénno
siempre es la misma que la del agricultor promedio de su localidad.

Para disminuir y resolver gradualmente los factores que limitan la adopcidon de tecnologias el
INIA implementara una serie de cambios en los procedimientos técnicos con los que se pueda
dar atencion a los puntos débiles que entorpecen el logro de los objetivos institucionales y
debido a que gran parte de estos puntos se presentan fase de transferencia Instituto ha
priorizado las actividades que involucran esta fase y con ello le ha asignado mayores recursos
presupuestales.

2.4 Estrategias Propuestas de Intervencion
2.4.1 Los Programas Nacionales

Son odrganos no estructurados en la institucion que agrupan a los proyectos de innovacion
agraria en determinados productos® y/o servicios®, son de duracién indefinida y constituyen la
unidad operativa fundamental de la actividad de innovacion agraria del INIA; dependiendo de la
naturaleza del producto podrian tener sub programas en su constitucién interna. Los proyectos
de innovacién agraria contenidos en un programa son de numero indeterminado y de duracién
definida.

5 . . . .
Cultivos, crianzas y forestales en determinadas zonas naturales del pais.
Preferentemente servicios biotecnoldgicos y de laboratorio (agua, suelos, fitopatologia, entomologia, etc).
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2.4.2

2.4.3

2.4.4

245

Los Proyectos de Innovacion Agraria del INIA

El nucleo basico del accionar ejecutor del INIA en innovacidon agraria sera el proyecto de
innovacién agraria. Esto significara que cualquier proyecto de investigacion, transferencia
tecnoldgica y/o de asistencia técnica sdlo podra ser considerado para ejecucién, si previamente
se aprueba el proyecto de innovacion agraria al que favorecera la solucion del “cuello de
botella” tecnolégico correspondiente. Al respecto, se debera tener en cuenta, entre otros, la
pertinencia del proyecto de innovaciéon agraria con relacion a los lineamientos generales,
politicas y estrategias que establezca la institucion para el SNIA; asi como la calidad técnico-
cientifica de la alternativa de solucidon planteada, el retorno econdémico y/o social que resulte
para el proyecto de innovaciony su eventual impacto en la modernizacion y competitividad de
la actividad nacional agraria.

Los proyectos de innovaciéon agraria podran tener la magnitud de un proyecto nacional, regional
o local y, en este afno, se buscara iniciar el proceso de la introduccion de algunos de ellos al
Sistema de Inversion Publica, para su financiamiento.

Los Proyectos Especiales del INIA

Por otro lado, los Proyectos Especiales se encargaran de desarrollar y ejecutar actividades que
respondan a temas y problemas de indole horizontal, nacional y global, y a situaciones de
coyuntura que emerjan como requerimientos de politica nacional y sectorial.

En el ambito nacional y global, uno de los grandes temas es el calentamiento global que
amenaza a la humanidad con desastres ambientales que afectaran de diversas maneras a
todos los paises, y acentuaran dos de los mas grandes flagelos del mundo en desarrollo: el
hambre y la pobreza.

Estudiaran especies vegetales que no signifiquen amenaza a la seguridad alimentaria en el
tema de biocombustibles y su desarrollo en areas que no compitan con cultivos alimenticios.
Lo mismo hara en la busqueda de alternativas para la mitigacion y la adaptacion de la
actividad agraria a los efectos negativos del cambio climatico, considerando ademas que el
Peru sera uno de los tres paises mas afectados en el mundo. Asimismo, estudiaran otros
problemas transversales importantes que limitan la actividad agraria nacional, como la
salinizacion de suelos, desertificacion en costa y selva, erosidon, suelos acidos por alta
saturacion de aluminio en selva, sistemas de labranza minima y rotacién de cultivos, entre
otros.

Especializacion de las Estaciones Experimentales Agrarias (EEA's)

Finalmente, en el afo 2010 se inicia el proceso de especializacion de las Estaciones
Experimentales Agrarias, buscando la racionalizacion de los recursos y concentracion de
esfuerzos’ y la excelencia de la calidad de los resultados de los proyectos de innovacion
agraria, tornandolos méas efectivos, con relacién a los objetivos institucionales planteados; asi
mismo, se evitara la duplicidad de actividades.

El Ente Rector y Autoridad del Sistema Nacional de Innovacion Agraria

Para adecuar el rol del Instituto a los desafios que plantea la globalizacion de los mercados,
asi como el logro de la indispensable seguridad alimentaria que requiere el pais, el INIA
asume el encargo de disefiar y ejecutar la estrategia nacional de innovacién agraria y es asi
mismo, Ente Rector y Autoridad técnico normativo del Sistema Nacional de Innovacién Agraria,

7 P v . . . . g .. . .
Se ha preparado el documento de priorizacién remarcando la pertinencia de las lineas de accién en cada Estacion Experimental Agraria.
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con la ejecucion de actividades para el cumplimiento de sus funciones, en este rol, el INIA
podra articular las actividades del Sistema de manera tal que se propicien la generacion vy
adaptacion del conocimiento tecnoldgico agrario, el incremento sostenido de la productividad y
competitividad asi como el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, para lo cual
es necesaria la formulacién de estudios y diagndsticos que permitan delimitar las actividades
del Ente Rector en el corto plazo.

Haciendo un esfuerzo, el INIA ha reasignado de sus actividades de investigacion y transfe-
rencia la suma de S/.700,000 nuevos soles, pero esta asignacién de recursos presupuestales
es insuficiente para dichas actividades, que requieren S/.6°000,000.00 de nuevos soles con los
cuales se ejecutarian las actividades y se obtendrian los productos descritos en el Anexolll.

Como parte del ejercicio de la Autoridad del SNIA se ejerce la Autoridad Nacional de Semillas;
considerando que la semilla el unico insumo indispensable en la actividad agricola, puesto que no se
puede prescindir de esta, siendo el elemento que encierra el potencial genético determinante
de aspectos agrondmicos y comerciales tales como rendimiento, adaptabilidad, resistencia a
plagas y enfermedades, y calidad, la programacion de actividades en esta materia, pretende
dar mayor capacidad de intervencién a la Autoridad Nacional en Semillas con el fin de aclarar
y facilitar el acceso a semillas de calidad a los usuarios, promoviendo y agilizando la
produccion y comercio de semillas tanto a nivel nacional como internacional.

2.4.6 Priorizaciéon de la Transferencia de la Tecnologia Agraria

En conformidad con la séptima Politica Nacional de obligatorio cumplimiento para las entidades
del Gobierno Nacional’, en materia de extensién tecnolégica, medio ambiente y competitividad,
y a lo estipulado en el inciso 7.1 que dice: “Estimular dentro de cada institucion del Gobierno
Nacional y promover en la sociedad la difusion de actividades de investigacion basica,
investigacion aplicada y de innovacion tecnoldgica, estableciendo incentivos para la participacion
de investigadores en actividades de transferencia tecnoldgica en todas las regiones del pais”, y
considerando la disponibilidad de 118 cultivares agrarios y 58 tecnologias de manejo y técnicas
generadas por la institucion en los ultimos afios-las cuales no han sido totalmente transferidas
y cuyo efecto se percibira en los medianos y pequefios productores- es que el INIA ha
priorizado la transferencia de tecnologia asignandole mayor presupuesto en el componente de
Ciencia y Tecnologia.

2.4.7 INCAGRO

El Programa INCAGRO es para el INIA un instrumento de gestion para la articulacion del
SNIA, la tematica y prioridades del Programa se conducirdn considerando las politicas,
prioridades y estrategias que el Ente Rector establezca para el Sistema. La actual propuesta
para la tercera fase incluye la vision del INIA sobre los proyectos de innovaciéon agraria que
contempla la fusiéon de las actividades de investigacion y transferencia de tecnologia, condicion
que se traslada a los proyectos de innovacion que pretendan alcanzar los fondos concursables
del Programa.

La propuesta del Programa en su Fase lll, tiene como objetivo general “Avanzar en el
desarrollo descentralizado del mercado de servicios especializados para la innovacion,
contribuyendo con el fortalecimiento y empoderamiento de organizaciones de productores
demandantes de servicios, fomentando una orientacion empresarial de la provision de servicios
de calidad, y facilitando el encuentro entre la oferta y demanda de servicios para un
funcionamiento eficiente delmercado”.

8 Decreto Supremo N°027-2007-PCM que define y establece las Politicas Nacionales de obligatorio cumplimiento para las entidades del
Gobierno Nacional.
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2.4.8

En esta fase, el reto es contribuir a la consolidacion del mercado de servicios tecnolégicos
especializados para propiciar su innovaciéon, mediante la reduccidon de costos de transaccion,
principal barrera al funcionamiento eficiente de dichos servicios: en un escenario de expansion
del Sistema Nacional de Innovacion Agraria—SNIA. Para lo cual el Estado consolidara el
Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Agraria, fortaleciendo a los actores del mercado
de servicios, asi como a los centros de excelencia de innovacién y desarrollo tecnoldgico.

Centro Nacional de Biotecnologia Agropecuaria y Forestal

El proyecto “Creacion del Centro Nacional de Biotecnologia Agropecuaria y Forestal: Desarrollo
de Capacidades para la Implementacion y Utilizacion de la Biotecnologia Moderna en el Sector
Agropecuario - Fase I” (CNBAF) tiene como estrategia desarrollar la capacidad nacional en
biotecnologia a través de la creacion de un Centro Nacional de Biotecnologia para la
investigacion participativa entre el INIA y los diferentes actores y sectores de la produccion,
transformacion y utilizacion de la produccion agropecuaria, mejorando la competitividad vy
capacidad cientifico-tecnoldgica del sector agropecuario. EI CNBAF cumplird también el rol de
plataforma de servicios técnicos en biotecnologia aplicada, que ayudara a impulsar el
incremento de la productividad agropecuaria del pais

La Fase | del proyecto a lo largo del 2010 continuara trabajando con la Consultora contratada
para la elaboracion de los estudios definitivos del Centro que daran lugar a la elaboraciéon del
expediente de obra y la construccion de la infraestructura programada para esta fase.
Asimismo, se continuara implementando el fondo de capacitacion en biotecnologia en las lineas
de bioquimica, biotecnologia vegetal y biologia molecular.

2.5 Objetivos

Los objetivos institucionales se agrupan en un objetivo general y seis objetivos especificos.

2.5.1

25.2

Objetivo General

Elevar el nivel tecnoldgico agrario nacional para incrementar la productividad y competitividad,
la puesta en valor de los recursos genéticos; asi como, articular y promover el Sistema
Nacional de Innovacion Agraria bajo un enfoque de mercado que permita impulsar y potenciar
la competitividad de la produccion agraria, la sustentabilidad ambiental, la seguridad alimentaria
y la equidad social en las actividades agrarias y agroindustriales.

Objetivos Especificos

1. Articular y promover el Sistema Nacional de Innovacion Agraria con la participacion de
agentes privados y publicos bajo un enfoque de mercado.

2. Disefar y ejecutar la estrategia de innovacion agraria, mediante el desarrollo de actividades
de investigacion y transferencia de tecnologias.

3. Promover la conservaciéon, preservacion de los recursos genéticos y el uso de la
biotecnologia agropecuaria y forestal.

4. Promover la valorizacion y transferencia de tecnologia en el mercado de bienes y servicios
desarrollados por el INIA, poniendo especial énfasis en la produccion de semillas, plantones
y reproductores de calidad genética.

5. Regular la produccion, certificacion y comercializacion de semillas, el acceso a los recursos
genéticos, la bioseguridad y la zonificacion de cultivos y crianzas

6. Fortalecer las capacidades de gestion institucionales para optimizar las condiciones del
accionar del Instituto en el ejercicio de sus roles de Ente Rector del SNIA y de ejecutor de
actividades que estimulen la innovacion tecnoldgica agraria nacional.

2.6 Logros Esperados

Los logros esperados se pueden agrupar por productos o procesos, resultados inmediatos, resultados
intermedios y resultados finales. A continuacion se describen cada uno de ellos.
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2.6.1 Productos

Se tiene programado realizar 174 experimentos agrupados en Proyectos de Innovacion. 126
(72 %) corresponden a cultivos, 30 (17 %) a crianzas y 18 (10 %) a forestales. En la EEA El
Porvenir (San Martin) y la EEA Donoso es donde se han programado la mayor cantidad de
experimentos por Estacién Experimental (27 en cada
una), seguido de la EEA Andenes (Cuzco) con 21
experimentos, con 18 experimentos se encuentra la
EEA Santa Ana (Junin), EEA lllpa (Puno), y EEA
Vista Florida (Lambayeque). Siendo todas ellas las
mas importantes concentrando el 74 % de los experi-
mentos realizados a lo largo del pais (mapa1). La
linea de accidon con mas experimentos es Forestales
con 18, seguido de papa nativa con 14 y arroz con
12 experimentos, pastos forrajeros (10) y hortalizas
(9). Las diez principales lineas de accidén experimen- ey —
tadas concentran el 53 % de los experimentos. Con '
respecto al desarrollo de protocolos biotecnoldgicos
que permitan mejorar algunas etapas de la actividad
productiva agraria se tienen programado desarrollar 5
protocolos en la costa y 2 en la selva. A su vez, se
tiene programado conservar 10,875 accesiones.

Mapa 1. Experimentos por EEA's

El indicador de producto mas resaltante por el nimero
de personas beneficiadas con respecto a transferen-
cia de informacion tecnoldgica de los Proyectos de
Innovacion Agraria son las divulgaciones. Se tiene
programado realizar 834 divulgaciones, atendiendo a
413,120 beneficiarios. 608 (73 %) corresponden a
cultivos, 204 (24 %) acrianzas y 22 (3 %) a forestales.
En la EEA Donoso (Lima) donde se han programado
la mayor cantidad de divulgaciones (16 %) en atencion
a la demanda, seguido de la EEA Vista Florida
(Lambayeque) y la EEA Canaan (Ayacucho) ambas
con 15% y 14 % respectivamente y que sumadas a
las generadas en la EEA El Porvenir (San Martin) y
EEA Andenes (Cusco) concentran el 70 % de las
divulgaciones (mapa 2). La linea de accion mas
activa en divulgaciones es Maiz Amarillo Duro con
78, cuyes con 64 y pastos forrajeros con 47 divulga-
ciones. Las diez principales lineas de accion,
concentran el 50 % del total.

Mapa 3. Metas PESEM-MINAG

Metas del PESEM y productos del INIA

Se puede mencionar que, las acciones de los 469
Proyectos de Innovacion Agraria estan relacionadas
con las metas sectoriales. Las Regiones mas
importantes son San Martin y Donoso pues en ellas
se concentra la mayor cantidad de actividades
relacionadas a las metas mencionadas (mapa 3). La
Meta 25 (Estratégicos) concentra la mayor represen-
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taciéon en las acciones planificadas en el presente POl 2010. En la sierra, la Regién Ayacucho
(EEA Canaan) concentra 5 de 7 metas sectoriales. La Meta 26 (Algodén) en las regiones de
San Martin, Ica y Piura. La Meta 27 (Maiz Amarillo Duro) se concentra en las regiones de
Lambayeque, Lima, San Martin y Pucallpa principalmente. La Meta 28 (Café) solo se
desarrollo en la Region Junin (EEA Canaan — Pichanaki). La Meta 29 (Papa) se desarrolla
principalmente en el ambito de las Regiones de Puno, Cuzco, Ayacucho, Junin y Cajamarca.
La Meta 30 (Leche) se concentra en las regiones de Cajamarca, Junin, Ayacucho y Puno en
la sierra y San Martin en la selva. La meta 31 (uso de semillas de calidad) se distribuye
uniformemente en el ambito de influencia regional de las EEA a cargo del INIA.

Sin embargo el producto destacable a este nivel es la Mapa 4. Distribucién de semillas, plantones
produccién de bienes de alta calidad genética, el cual y reproductores

tiene programado producir 1031 toneladas de semilla,
657,367 plantones y 31237 reproductores (mapa 4),
beneficiando a 4722 productores.

La produccion de semilla se programado en 289
hectareas de terreno. En la Regiéon Ayacucho (EEA
Canaan) es donde se ha programado la mayor
cantidad de toneladas de semilla con 179 t (17 %),
seguido de la Region Cusco (EEA Andenes) con 159
toneladas (15 %), Lambayeque (EEA Vista Florida) con
145 t (14 %) y Puno (EEA lllpa) con 130 t (13 %);
estas cuatro regiones concentran el 60 % de la
produccion de semillas. La linea de acciéon con mayor
produccion es papa para la industria con 316 t (31),
seguido de maiz amilaceo con 172 t (17 %), seguido
de maiz amarillo duro con 141(14%) y arroz con 112 t
(11 %).

La mayor cantidad de plantones se produce en la Region Junin con 439,767 plantones
correspondientes a la linea de accion en café, seguido de la Region Loreto con 107,000
plantones de camu-camu.

En cuanto a los reproductores, se puede mencionar que la Regién con mayor produccioén es
Ayacucho con 13,020 reproductores, seguido de Lima, Junin y Cajamarca, concentrando estos
cuatro el 88 % de la produccién. La linea de accién con mayor actividad son los cuyes
(93 %), seguido de porcinos (6 %) y bovinos de leche (1 %).

Adicionalmente se tiene programado la prestacion de 8549 servicios tecnologicos (andlisis de
laboratorio de agua y suelos) y que se reparten de manera uniforme a lo largo de 10 regiones.

A su vez se tiene programada la conservacién de 10875 accesiones y el desarrollo de 7
protocolos (5 en la costa y 2 en la selva).

Con respecto a la Autoridad en Semillas se tiene que se ha programado auditar a 16
organismos certificadores y a 17 EEA’s, se certificaran 396,979 hectareas con semilla
certificada, se certificara 4 235 317 toneladas de semilla cosechada y etiquetada y se
certificaran 5929 hectareas para produccion de semilla certificada. A su vez, se realizaran
601 registros y se realizaran 2 103 supervisiones y se realizaran 266 eventos de capacitacion
con respecto al uso de semilla de alta calidad.

En la se pueden apreciar los principales indicadores de producto teniendo en cuenta los seis
objetivos estratégicos disefiados para la operacion del Instituto Nacional de Innovacion Agraria.
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Tabla 2. Indicadores de Producto/proceso segun Objetivo Estratégico

N° de subproyectos 369 8,695,312
% de gestion 100 3,419,398
N° de subproyectos 250 2,795,568
% de actividades de gestion 100 200,000
Total (1) el Siste Nacional de Agraria con la participacion de agentes privados y bajo un enfi de 15,010,278
N° de experimentos 174 2,265,010
N° de organizaciones 390 27,000
N° de beneficiarios 413,420 -
Ne de divulgaciones 834 981,902
N° de beneficiarios 63,105 -
N° de eventos 1,484 3,177,351
N° de beneficiarios 8,564 -
Ne de servicios tecnolégicos agrarios. 8,549 871,500
Ne° de PAT's capacitados 1,278 350,315
Total (2) Diseiiar y ejecutar la estratégia de igacion y ia de i 9,465,712
Eventos de capacitacion 5 76,880
Ne de servicios implementados 40 319,063
N° de tecnologias transferidas 40 288,600
Ne de servicios de inseminacion 60 48,800
o e N
N d(le servicios de transferencia 47 36,000
embrional
% de actividades de gestion 100 3,000
N° de eventos de capacitacion ** 5 30,500
N° de experimentos 12 63,800
Toneladas 1 15,200
Total (2) Disefiar y ejecutar la estratégia de il ion agraria, i ia de ia - Y 881,843
N° de personas atentidas 8,216 -
N° de protocolos 7 54,900
Total (3) Promover la conservacion, preservacion de los recursos genéticos y el uso de la biotecnologia agropecuaria y forestal 539,900
_Toneladas > o
N° de beneficiarios 507 -
Ne de parcelas 289 3,441,279
Ne° de plantones 657,367 1,194,898
Ne° de beneficiarios 971 -
N° de reproductores 31,237 759,358
N° de beneficiarios 3,244 -
Total (4) Promover la valorizacién y transferencia de tecnologia en el mercado de bienes y servicios desarrollados por el INIA poniendo especial 5,410,535
_ W e beneficaros e o
N° de eventos 21 87,786
o N "
N d.e organismos certificadores 16 13,670
auditados
N° EEA's auditadas 17 20,506
N° de beneficiarios 5,676 8,189
N° de eventos 266 73,703
o s "
N r!a beneficiadas con semilla 396,979 21,182
certificada
t semilla cosechada y etiquetada 4,235,317 37,035
o N .
N r!a para produccion de semilla 5929 21,182
certificada
N° de registros 601 37,125
N° supervisiones 2,103 169,868
N° de evaluaciones 8 352,000
N° de instrumentos 8 444,100
N° de informes 16 754,000
Estudio N° de estudios 1 100,000
Total (5) Regular la produccién, comercializacién de semillas, el acceso a los recursos genéticos, a la bioseguridad y a la zonificacién de cultivos y crianzas 2,150,100
N° de acuerdos de certificacion 7,843 3,627,421
Ne de actividades 70 200,000
% de conduccion de actividades 100 417,610
% de conduccion de actividades 100 974,424
% de ejecucion del sistema 100 1,792,634
% de ejecucion del sistema 100 1,747,468
% de conduccion presupuestal 100 208,538
N° de construciones realizadas 1 137,701
N° de difusiones 4 16,290
% de direccion de actividades 100 864,301
% de ejecucion contable 100 468,723
N° de beneficiarios 2,050 59,013
Ne° de divulgaciones 10 8,109
% del ejercicio de control 100 558,312
% de asesoramiento 100 274,362
N° de informes 6 501,477
N° de documentos 3 335,000
N° de estudios 1 75,000
Ne de beneficiarios 100 5,409
N° de eventos 3 21,179
% de la gestion operativa 1,900 20,450,941
N° de instrumentos 4 2,901,866
% de implementacion 100 2,416,908
% de procesos ejecutados 100 1,668,651
% de conduccion de actividades 100 366,472
Total (6) F de gestion instituci imi; ici del i instit en ejercicio de sus roles 38,305,175
de Ente Rector del sNIA y de e]acuk:r de la agraria 5,874,338 71,763,543

Total general
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2.6.2 Resultados Inmediatos

Los indicadores de resultado inmediato miden e informan sobre los resultados que se
manifiestan como consecuencia del uso por los destinatarios de las actividades o proyectos, de
los bienes o servicios que éste les ha entregado. Es decir proporcionan una medicion
adecuada del avance en los propdsitos asociados a las acciones, en funcidon de los objetivos y
misién institucionales (Tostes, 2009).

Tabla 3. Indicadores de resultado inmediato segun Estacion Experimental Agraria

Meta Anual (3c)

Costa 40 8 6 145,304 1,003
Ica - 27,120 10
Lima 20 4 2 45,604 845 5
Piura 3 2 20,850 5
Lambayeque 20 1 2 51,730 148 5
Sierra 120 9 8 240,295 3,435
Arequipa 20 - 1 19,600 52 5
Ayacucho 20 1 3 64,620 1,463 1
Cajamarca 20 2 21,760 378 5
Cuzco 20 - - 34,005 198 6
Junin 20 5 2 66,150 1,224 15
Puno 20 1 2 34,160 120 5
Selva 100 8 2 99,490 284
Loreto 60 - 29,160 42 15
San Martin 20 2 1 30,780 174 5
Ucayali 20 1 1 25,790 57 10
Amazonas - 13,760 11
Total general 260 20 16 485,089 4,722

Se espera alcanzar un promedio de 23 % en el avance de la caracterizacién de accesiones,
teniendo el mayor avance en la Regién Loreto (EEA San Roque) con un 60% de avance. A
su vez, se espera generar 20 tecnologias agrarias liberadas y 16 cultivares liberados (tabla 3).

La mayor cantidad de tecnologias agrarias liberadas se logra en la Region Junin (EEA Santa
Ana) con 5 tecnologias liberadas, seguido de la Region Lima (EEA Donoso) con 4 y Piura
(EEA Vista Florida) con 3 tecnologias de manejo

3 . o Mapa 5. Distribucién de los cultivares agrarios
(mapa 5). Las lineas de accion con mayor actividad y tecnologias de manejo liberadas

son forestales con 3 tecnologias, algodén, palto, maiz
amarillo duro, banano organico, papa para la industria
y chirimoyotodas con 2 tecnologias cada una.

La mayor cantidad de cultivares liberados se
encuentra en la Regidon Ayacucho con 3 cultivares,
seguido de Piura, Lima y Puno, Lambayeque y Junin,
todas con 2 cultivares liberados, sumando todas ellas
el 81 % de los cultivares liberados. Las lineas de
accion mas representativas son Trigo con 3 cultivares,
maiz amarillo duro, papa para la industria, arroz y
hortalizas con 2 cultivares liberados cada una y
sumando el 68 % de las lineas de accion liberadas.
Un listado del detalle de lo mencionado se puede
apreciar en el Anexo V.

Sants Alte

B Cuitivares igrarios
[ Tecnoiogiss daraniss

9 . . . .
Corresponden a tecnologias de manejo, tanto de cultivos, forestales y crianzas.
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2.6.3

2.6.4

A su vez se atendera un total de 489,811 beneficiarios a través de transferencia de
informacion tecnoldgica y a través de transferencia de bienes de alta calidad genética. La
Region con mayor actividad es Junin (EEA Santa Ana) con 67,5374 beneficiarios, seguido de
la Region Ayacucho (EEA Canaan) con 66,083, Lambayeque (EEA Vista Florida) con 48,718 y
Lima con 46,449 beneficiarios, totalizando estas cuatro regiones el 49 % de los beneficiarios de
los productos generados por INIA.

Se espera un incremento de 7,1% con respecto al uso de semillas de calidad a nivel nacional,
teniendo el mayor avance en la Regiéon Junin (EEA Santa Ana) con 15 %, Loreto (EEA San
Roque) también con 5%, seguido de Ayacucho (EEA Canaan, Chumbibamba) con 12 %.

Resultados Intermedios

Considerando los tres programas que tiene el Instituto Nacional de Innovacion Agraria se ha
programado los siguientes resultados intermedios:

e Planeamiento institucional: 4 documentos de gestion formulados o actualizados (plan
estratégico, reglamento de organizacidon y funciones, tramite uUnico de procesos adminis-
trativos y plan de integracion de procesos).

o Direccién y supervision superior: 1 informe presentado (rendiciéon de cuentas).

e Asesoramiento y apoyo: 5 informes de asesoramiento y apoyo (Plan Anual de
Adquisiciones, balance, plan contable,informe a Contraloria General de la Re-publica y Plan
Anual de Capacitaciones)

¢ Innovacion Tecnoldgica: 469 pro-
yectos de innovacion de alcance
nacional y/o regional puestos en
marcha y con respecto al desarrollo
de productos de alta calidad tecnold-
gica se ha programado generar 36
tecnologias agrarias. Las regiones
de Junin y San Martin (EEA Santa
Ana y el Porvenir) son las que cuen-
tan con la mayor cantidad de pro-
yectos de innovacion, con 71 (15 %)
proyectos cada uno, seguido de las
regiones de Puno y Lambayeque
(EEA lllpa y Vista Florida) con 53
(11%) proyectos cada uno.

Resultados Finales

Considerando los tres programas que tiene el Instituto Nacional de Innovacion Agraria se ha
programado los siguientes resultados finales:

e Planeamiento Gubernamental: 15% de avance del Plan Estratégico Institucional.
o Gestion: 100% del cumplimientoen la ejecucion del ejercicio presupuestal 2010.

o Ciencia y Tecnologia: Tecnologias adoptadas por los productores en 143,546 hectareas
agropecuarias con adopcion de nuevas tecnologias que implican un 2,6 % del area agricola
en uso.

9
El detalle de cada uno de los 240 proyectos de innovacion agraria se puede apreciar en el anexo V del presente documento.
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2.7 Presupuesto Institucional de Apertura—PIA2010

El presupuesto institucional de apertura—PIA 2010 asciende a S/.71'763,543. El 65 % corresponde a
gastos corrientes y el 35% a gastos de capital (grafico3). EIl pliego 163 INIA se compone de dos
unidades ejecutoras, la primera (001 Sede Central) representa el 79% (S/. 56,95 MN) del
presupuesto mientras que la segunda unidad ejecutora (012 INCAGRO) representa el 20 %
(S/.14,81 MN).

Grafico 3. Presupuesto institucional de apertura PIA 2010

80 -
35% 70 -
15
60 -
£50 -
=40 A
30 - 57
20 -
65% 10 -

Total
GASTOS CORRIENTES GASTOS DE CAPITAL 001 SEDE CENTRAL 012 INCAGRO

El PIA se financia a través de cuatro fuentes de financiamiento, los recursos ordinarios representan
el 68 % del total, seguido de los recursos por operaciones oficiales de crédito con el 15,7% vy
recursos directamente recaudados con el 14,5 % del total. Las donaciones y transferencias
representan el 1,8% del presupuesto (grafico 4).

Grafico 4. Presupuesto por unidad ejecutora, segun
fuentes de financiamiento

60 A
® RECURSOS
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=
20 - RECURSOS POR
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CENTRAL
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El PIA del Pliego 163 INIA se compone de tres Programas. El primero corresponde al Programa de
Planeamiento Gubernamental que representa el 3% (S/.1,66 MN), el segundo Programa es el de
Gestion que representa el 17 % del presupuesto (S/.10,06 MN), el tercer Programa corresponde al
de Ciencia y Tecnologia que cuenta con el 80 % del presupuesto (S/.47,83 MN).

El 100 % del presupuesto del Programa de Planeamiento Gubernamental corresponde a la
conduccion del planeamiento y presupuesto. Con respecto al presupuesto correspondiente al
Programa de Gestion, el 74 % corresponde a la gestién administrativa, el 14 % a la conduccién y
orientacion superior, el 8% a supervision y control y el 4% a asesoria juridica. Del Programa de
Ciencia y Tecnologia, el 79 % corresponde a desarrollo tecnolégico, el 17 % a proyectos de
fortalecimiento, el 2% para la regulacién para la innovacion agraria y el 2% restante para recursos
genéticos y biotecnologia (grafico 5).

Graéfico 5. Distribucion Porcentual por Programas del INIA
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ANEXO |

RELACION DE DOCUMENTOS TECNICOS Y DISPOSITIVOS LEGALES CON LAS
ACTIVIDADES DEL INIA

Acuerdo Nacional

En la 18ava Politica de Estado:

(g) Promovera el valor agregado de bienes y servicios e incrementara las exportaciones, especialmente las
no tradicionales;

(i) Fomentara la investigacion, creacion, adaptacion y transferencia tecnoldgica y cientifica;
En la 19na Politica de Estado:

(f) Estimulara la inversion ambiental, asi como del aprovechamiento sostenible de los recursos forestales, la
biotecnologia, el biocomercio y el turismo;

(h) Reconocera y defendera el conocimiento y la cultura tradicionales indigenas, regulando su proteccion y
registro, el acceso y la distribucién de beneficios de los recursos genéticos;

En la 20ma Politica de Estado:

(a) Asignara mayores recursos, a la formacion de capacidades humanas, la investigacion cientifica, la mejora
de la infraestructura de investigacion y la innovacion tecnologica;

(b) Creara mecanismos que eleven el nivel de la investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico de las
universidades, los institutos de investigacion y las empresas;

(c) Procurara la formacion de recursos humanos altamente calificados en los sectores productivos mas
promisorios para la economia nacional;

(d) Desarrollara programas nacionales y regionales de impacto productivo, social y ambiental;

En la 23ra Politica de Estado:

(d) Apoyara la modernizacion del agro y la agroindustria, fomentando la investigacion genética, el desarrollo
tecnoldgico y la extensién de conocimientos técnicos;

(f) Propiciard un sistema de informacion agraria eficiente que permita a los agricultores la eleccion de
alternativas econdmicas adecuadas y la elaboracion de planes indicativos nacionales, regionales y
locales.

Politicas Nacionales de obligatorio cumplimiento para las entidades del Gobierno
Nacional

- En relacién a los pueblos andinos amazdnicos, afro peruanos y asiatico peruanos:

Concertar, articular y coordinar las acciones de apoyo, fomento, consulta popular, capacitacion, asistencia
técnica, y otros, de las entidades publicas y privadas, a favor de los Pueblos Andinos, Amazonicos, Afro
peruanos y Asiatico peruanos.

- En materia de extension tecnoldgica, medio ambiente y competitividad:

Estimular dentro de cada institucion del Gobierno Nacional y promover en la sociedad la difusion de
actividades de investigacion basica, investigacion aplicada y de innovacidon tecnoldgica, estableciendo
incentivos para la participacion de investigadores en actividades de transferencia tecnoldgica en todas las
regiones del pais.
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En relaciéon al aumento de capacidades sociales:

Apoyar las estrategias nacionales, regionales y locales de lucha contra la pobreza y seguridad alimentaria
asi como los Planes Nacionales Sectoriales para ser articulados con los planes de desarrollo comunitario,
local y regional.

Lineamientos estratégicos de desarrollo nacional 2010-2021

El

En igualdad de oportunidades y acceso a los servicios basicos:

Datos tomados de la Estrategia Nacional de Seguridad Alimentaria para el Peri 2004-2015, muestran
que en el afo 2002 aproximadamente 35,8 % de los hogares del pais sufria de déficit caldérico en su
alimentacion. Este déficit llegaba a 47,7 % en los hogares rurales y a 29,4 % en los urbanos. Cabe
senalar que las principales fuentes de energia y proteina en el Peru son el arroz y el trigo. EI mayor
crecimiento relativo de las exportaciones en los Uultimos afos y el saldo favorable en la balanza
comercial, junto con el mayor dinamismo de la demanda interna, generaron mayor volumen en la
importacion de alimentos.

En economia competitiva con alto nivel de empleo y productividad:

En el sector agropecuario se encuentra cerca de una cuarta parte de la PEA total, por encima del
promedio de América Latina y el Caribe, donde representa solo 19,6 %, mientras que en las economias
desarrolladas apenas 4,2 % de la PEA se dedica a esta actividad. Ello evidencia e | bajo nivel
tecnoldgico alcanzado por este sector en el Pert y, consiguientemente, su bajo rendimiento en general.

En las megatendencias:

El cambio climatico, la preocupacion por el ambiente y la preferencia por los productos naturales y el
desarrollo biotecnolégico y la ingenieria genética.

Plan Estratégico Sectorial Multianual del Ministerio de Agricultura, 2007-2011

Establece para su 5to Eje Estratégico Innovacién Agraria, el cumplimiento de metas relacionadas al
mejoramiento del rendimiento de productos: papa, maiz amarillo duro, café, cacao y leche; asi como la
incorporacion de tecnologias para lograr mayores rendimientos en productos calificados como estratégicos
y clasificados como tradicionales, no tradicionales, promisorios y biocombustibles. Metas para cuyo
cumplimiento es trascendental en el rol ejecutor del INIA, el componente de la transferencia de tecnologia
agraria, considerando que en muchos delos casos ya se dispone de tecnologias y variedades mejoradas,
producto del proceso de investigacion ejecutado por el INIA y otras instituciones a través de los afos,
cuyos rendimientos y bondades superan las metas vy factores limitantes planteados, quedando en
evidencia que el mejoramiento del rendimiento promedio de la productividad nacional y algunos
problemas tecnoldgicos requieren la atencion prioritaria de las actividades de transferencia de tecnologia
de manera inmediata, para impulsar el desarrollo de la innovacién agraria.
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ANEXO II

EL ENTE RECTOR Y AUTORIDAD DEL SISTEMA NACIONAL DE INNOVACION
AGRARIA

Actividades

Teniendo en cuenta la necesidad de disponer de la adecuada capacidad profesional técnica y operativa
requeridas por la complejidad y nivel de especializaciéon de las actividades que debera llevar a cabo la
institucion para la cabal ejecucion de su nuevo mandato de ente rector del SNIA, el INIA propone la
conformaciéon de nuevas Oficinas las mismas que para cumplir con sus funciones requieren de su completa
implementacion, lo que incluye todos los recursos necesarios para su puesta en funcionamiento.

En lo que respecta a la formulacidon de la politica y plan nacionales de innovacién agraria, dispuesto por la
normatividad legal vigente, el INIA requiere establecer la conveniente relacion de trabajo de su personal
profesional con la Comision Nacional de Innovacion y Capacitacion en el Agro; asi lograr el debido
conocimiento y comprension del funcionamiento del SNIA y sus componentes. Para tal efecto, deberd
organizar convocatorias y reuniones de trabajo multisectoriales, administracion de agendas y actas de
trabajo, gerenciamiento de asesores temporales para la Comisién Nacional de Innovacién y Capacitacion en
el Agro y disponer de capacidades profesionales de caracter técnico y operativas, especializadas, necesarias
para la acertada identificacion y definicion de objetivos, lineamientos e instrumentos que definan y orienten
el accionar innovador de las entidades del sector publico y privado del SNIA; asimismo, formular los
procedimientos, protocolos y otros instrumentos necesarios para la definicion y estandarizacion de las
actividades técnicas relacionadas con el desarrollo de la innovacién tecnoldgica agraria.

Supervisar la aplicaciéon y cumplimiento de los reglamentos y disposiciones complementarias de las
actividades relacionadas con los encargos de autoridad actuales y otros que le sean asignados por normas
legales. Asimismo, aplicar las sanciones administrativas y de multas que correspondan. Asi, por ejemplo,
actualmente el INIA desempenfa el rol de Organismo Sectorial Competente sobre la Prevencion de Riesgos y
Uso Derivados de la Biotecnologia. Tiene a su cargo, ademds, emitir las normas y directrices necesarias
para la implementacion, mantenimiento y actualizacion del Registro Nacional de la Papa Nativa Peruana.
Adicionalmente, el INIA ha recibido el encargo de ejercer la Autoridad en el tema de semillas. De igual
manera, ejerce las funciones contenidas en el Reglamento de Proteccion a los Derechos de los Obtentores
de Variedades Vegetales;entre otras funciones de alta especializacion.

Otras actividades altamente especializadas que se deberan llevar a cabo incluyen la identificacion vy
priorizacion de las areas tematicas y productos agrarios de interés nacional; priorizaciéon de los proyectos de
innovacion agraria que desarrolle el Estado; la zonificacion de cultivos, crianzas y de sistemas productivos
forestales para la elaboracion de los planes de acondicionamiento territorial en los ambitos regional y local;
definicion y caracterizacion de los ambitos de accion técnica de las Estaciones Experimentales Agrarias y el
establecimiento de los lineamientos de politica, a nivel nacional, del servicio de extension agropecuaria.

Para el cumplimiento por lo establecido en los incisos c), k), m) y o) del Articulo 6° del DLN®? 1060, el INIA
debe dirigirla estrategia de acercamiento y articulacion entre actores del Sistema Nacional de Innovacion
Agraria con el fin de promover la conformacion de redes y alianzas estratégicas que conlleven a la
conformacion organizada y fortalecimiento del SNIA. La participacion ordenada, negociada y concensuada
de los actores relacionados con la actividad productiva agraria constituye elemento fundamental en el
proceso de fortalecimiento, desarrollo y consolidacion de esta actividad en términos de un SNIA constituido
por partes (actores) interactuantes que aunen esfuerzos para el logro de objetivos estratégicos de interés
comun, relacionados con la generacién y/o mejoramiento de productos, procesos y/o servicios del agro,
destinados a ser reconocidos y aceptados por los mercados de destino en funcion del reconocimiento por
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parte de éstos, del valor agregado que representan y su adecuacién a las demandas de innovacion
establecidas. No existen en la actualidad mecanismos establecidos formalmente para el logro de dicho fin.

Asimismo, entre otras, se contemplan las funciones de administracion de la informacion tecnoldgica del SNIA
a nivel nacional, que comprenda a todos los integrantes del mismo, lo que implica el manejo de un
significativo volumen de informaciéon y complejidad de variables de los actores del SNIA y su caracterizacion,
que seran integrados en sistemas informaticos - por estructurar - con grandes sistemas de informacion
automatizados con el correspondiente apoyo informatico para su administracion en red. La mencionada
informacién incluira, entre otros, datos de identificacién, quehacer, presupuesto disponible, desde cuando
actian, como hacen, doénde, su radio de accién, cudl es su impacto, cudles son sus socios, proyectos de
investigacion, transferencia de tecnologia e innovacion ejecutados y en ejecucion.

Se debera implementar el cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 8° del Decreto Legislativo N2 1060
que establece que el INIA debe elaborar y mantener actualizado un inventario que incluya las
investigaciones ejecutadas y en ejecucion de las instituciones que realizan actividades de investigacion vy
transferencia de tecnologia agraria en el pais.

La generacion, distribucidon, acceso y uso adecuado de la informacion técnico-cientifica agraria para la toma
de decisiones y gestion del agronegocio constituye un elemento fundamental para el desarrollo de un
sistema productivo agrario moderno, competitivo e innovador. Se promovera, asimismo, la difusion de la
informacion generada a los productores agrarios y demas agentes econdmicos y académicos, publicos y
privados , que conforman el SNIA. Se pondra especial énfasis en la gestiéon de los componentes y
procedimientos de los sistemas de informacién a crear, que permita la eventual certificacion de su calidad
integral.

Se brindara insumos estratégicos especificos para el desarrollo del sistema de informacion agraria, como es
el desarrollo de un conjunto de metodologias, herramientas y sistemas de organizacion que permitan el
adecuado acopio de datos, procesamiento para la generaciéon de informacion de calidad, oportuna, inteligible,
accesible y predecible, para su difusién. Se estableceran los mecanismos organizativos que permitan
sistematizar e integrar la informacion técnico - cientifica de las entidades relevantes del Sector Publico
Agrario, generando una sola plataforma de informacion agraria del Estado a fin de evitar duplicidad de
esfuerzos.

A nivel descentralizado, se promovera la generacion de informacién técnica necesaria para los agricultores
por instituciones locales y regionales, propiciando la conformacion de una red de Sistemas de Informacion
Local que establezcan dinamicas locales de informacion acordes a sus necesidades.

Se realizaran estudios de prospectiva tecnoldgica agraria, nacional e internacional, imprescindibles para la
proyeccion y orientacion de las actividades de los integrantes del SNIA. Ademas, se efectuara la
recopilacion de informacién y datos provenientes de los muchos actores que conforman el SNIA.
Adicionalmente, se propondra la racionalizacion de las capacidades y recursos disponibles de los integrantes
del SNIA, en forma coordinada, y se programaran actividades que propicien el logro de objetivos, de manera
complementaria, buscando maximizar la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos disponibles. Asimismo,
se promovera la ejecucion de proyectos y programas de innovacion tecnoldgica orientados hacia la atencion
de las prioridades y estrategias de caracter nacional y regional, priorizados por el Estado.

Para el cumplimiento de lo sefialado en el inciso e) del Articulo 6° delDLN® 1060, la naturaleza compleja y
multidimensional que caracteriza las demandas de innovacion de los actuales mercados nacionales vy
globales del agro, asi como la intensa y permanente dinamica de su evolucion en el tiempo, hace
indispensable la necesidad de adelantarse convenientemente a su ocurrencia de manera de poder atender
oportunamente sus requerimientos de innovacion tecnoldgica, para lo cual las técnicas de prospectiva
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constituyen poderosas herramientas de analisis e interpretacion de futuros. En talsentido, se desarrollaran
estudios de demanda tecnoldgica actual que permitan identificar los cuellos de botella tecnolégicos de
caracter estratégico, nacional y regional para determinar la viabilidad de las soluciones y conveniente
atencion de lo requerido; determinando prioridades y proyectando las condiciones necesarias para la
implementacion de las alternativas de respuesta.

Se ejecutara lo sefalado en el inciso k) del Articulo 6° de la mencionada norma, el cual, entre otros, se
refiere a la debida orientacion que, en forma coordinada, debe darse al planteamiento de los programas vy
convenios internacionales y la colocacion de recursos provenientes de donaciones, con respecto a las
prioridades y estrategias nacionales. Al respecto, los distintos agentes de la cooperacién nacional e
internacional, existentes en el pais constituyen importantes elementos de apoyo para el adecuado desarrollo
y fortalecimiento del SNIA. Por esa razdn, es importante promover su participacion en el mencionado
proceso de desarrollo y fortalecimiento del SNIA, asegurando que ésta se cifia a los lineamientos y criterios
establecidos en la Politica y Plan Nacionales de Innovacion Agraria.

Asimismo, para el cumplimiento por lo dispuesto en el inciso d) del Articulo 6° del DL N°1060, se debera
implementar un sistema de evaluacion que permita medir la eficiencia del SNIA en términos del retorno
econdémico y/o social que representen sus actividades como medio significativo de contribuciéon al incremento
de la productividad y competitividad de la actividad agraria nacional.

Lo expuesto contribuirda a la modernizacion y conveniente posicionamiento de la actividad agraria nacional en
los mercados nacionales y globales; asi como, a la consolidacion de la indispensable seguridad alimentaria
de la poblacion nacional. Por otro lado, la adecuada articulacion y desarrollo de | SNIA sentara las
necesarias bases y fundamentos técnico-cientificos que nos permitan enfrentar, de manera adecuada vy
sostenible, los retos relacionados con diversos temas emergentes de actualidad, entre los que destacan el
cambio climatico y la generacion de bioenergia, entre otros.

Lo mencionado en el parrafo anterior se vera enriquecido con la debida articulacion, que se establezca, con
otras areas del sector publico, tales como las correspondientes al Ministerio de la Produccion, Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo y el Ministerio de Educacion.

Productos

- Documento de la Politica Nacional de Innovacién Agraria. Considera politicas nacionales de obligatorio
cumplimiento, del Acuerdo Nacional, lineamientos y prioridades sectoriales, entre otros. Reproduccion de
ejemplares para su difusion.

- Documento del Plan Nacional de Innovacion Agraria. Considera descripcion de actividades para el
Sistema a nivel desagregado, las prioridades y estrategias definidas en la Politica Nacional de Innovacion
Agraria y el cumplimiento de objetivos del Sistema a la norma legal. Reproducciéon de ejemplares para
su difusion.

- Diagnéstico esquematico descriptivo de la organizacion e interacciones de los componentes del Sistema
Nacional de Innovacion Agraria. Incluye guia de flujos de interaccion entre los actores del SNIA,
capacidades y potencialidades por cada uno de los actores, ambitos de accidn, metodologias de trabajo,
fuentes cooperantes y ficha descriptiva por cada integrante del Sistema.

- Registro sistematizado del personal técnico y cientifico que integra el SNIA en cada uno de los actores
componentes del Sistema. Incluye la descripcion de la formacion, grados, publicaciones, experiencia y
especializacion, y productos y logros alcanzados. Incluye un registro de areas de especializacion y temas
que requieren ser fortalecidas.
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- Catalogo de procedimientos, protocolos y otros instrumentos necesarios para la definicion vy
estandarizacién de las actividades técnicas relacionadas con el desarrollo de la innovacion tecnoldgica
agraria. Documento reproducido para su difusion entre los componentes del SNIA.

- Metodologia y registro sistematizados de supervision para la aplicacion de reglamentos y dispositivos
legales para aplicacion de las normas de los encargos de autoridad del Ente Rector.

- Estudio y base de datos de priorizacion de areas tematicas y productos agrarios de interés nacional y
regional, actualizado por periodos, conforme a cambios determinados por los mercados y politicas, entre
otros factores.

- Informe tecnificado de la zonificacion de cultivos, crianzas y de sistemas productivos forestales para la
elaboracion de los planes de acondicionamiento territorial en ambitos regionales y locales. Basado en
mapas descriptivos, caracteristicas geograficas, geofisicas, edafoldgicas, topograficas, climaticas,
geoecondmicas, hidrolégicas, de formaciones vegetales y animales, potenciales ecoldgicos, tratamientos
geopoliticos, entre otros.

- Documento nacional de lineamientos de politica del servicio de extensidén agropecuaria.

- Estudio de definicion y caracterizacion de los ambitos de acciéon de los Centros de Innovacion Agraria del
INIA. Incluye planos que comprende a los anexos de los CIA.

- Sistema informatico e inventario de la informacion tecnoldgica aportada por los actores del SNIA.
Considera investigaciones ejecutadas y en ejecucion sobre investigacion, transferencia de tecnologia e
innovacion tecnoldgica agraria. Incluye metodologia de acopio de datos, procesamiento para la formacion
de informacion de calidad, oportuna, intelegible, accesible y predecible.

- Documento descriptivo de las redes y alianzas estratégicas conformadas o fortalecidas por el accionar
del Ente Rector del SNIA.

- Catélogo de redes de sistemas de informacion local y regionales conformadas o fortalecidas por el Ente
Rector del SNIA. Describe las potencialidades y racionalizacion de esfuerzos de los integrantes de las
redes.

- Estudios prospectivos del desarrollo de las tendencias de las demandas de innovacidon agraria de los
mercados de interés, a nivel nacional e internacional.

- Estudios de definicion de demanda tecnoldgica necesarios para atender los requerimientos de innovacion
de los mercados.

- Documento de gestién de orientaciones para el planteamiento de programas y convenios internacionales
con relacion a las prioridades y estrategias nacionales. Incluye un inventario de agentes cooperadores
que se encuentran en condicion activa en el pais, potenciales agentes cooperadores; asi como la
clasificacion por prioridades de los agentes cooperadores, ambitos de accion y procedencia.

- Sistema de evaluacion para medir la eficiencia del SNIA en términos de retorno econdmico y/o social.
Describe, ademas, su contribucion al incremento de la productividad y competitividad de la actividad
agraria nacional.

- Informe de indicadores para la evaluacidon de las actividades desarrolladas por el Ente Rector.

- Informe del estado situacional de la estrategia de acercamiento y articulacion entre los actores del SNIA.
Considera, adicionalmente, una base de datos de actividades realizadas para la promocion de la
integracion y consolidacion del Sistema y sus resultados.
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- Estudios de impacto de las tecnologias desarrolladas por las entidades generadoras de tecnologia del
SNIA. Incluye bases de datos de la descripcion de las tecnologias generadas su diferenciacion con las
que se encuentran en uso; asi como su ambito de aplicacion e impacto correspondiente.

- Registro de actividades de capacitacion, entrenamiento y asistencia técnica de los proveedores de
asistencia técnica del SNIA. Contiene la descripcion de los temas y su clasificacion por cultivos, crianzas
y temas forestales; asi como nivel de capacitacion, tematica, horas, regiones y numero de asistentes.

- Informe y base de datos de estudios desarrollados en productos nativos, clasificados por tipo de producto
y region, entre otros criterios. Incluye resefian de los resultados de los estudios.

- Estudio de niveles de inversidon presupuestal y financiamiento, publicos, privados y provenientes de
donaciones efectuados en proyectos, estudios y programas de investigacion, capacitacion y transferencia
de tecnologia agraria.

Observacion: con relacion a las funciones del INIA como Ente Rector y Autoridad del SNIA, es de
primordial importancia e impostergable atencion la asignacion presupuestal adicional sefialada para el
cumplimiento de las actividades y generacion de productos descritos lineas arriba.

REQUERIMIENTOS

o Infraestructura informatica, que considera un gestor que es un motor de base de datos para administrar
la informacién almacenada.

o Personal permanente y contratado

o Aplicativos que permiten la utilizaciéon de la informacién a través de las bases de datos.
e Servidores.

o Desarrollo de sistemas informaticos de ultima generacion.

o Consultorias especializadas.

o Estudios técnicos

« Equipamiento.

« Mobiliario.

o Utiles y materiales de oficina.

« Mantenimiento de equipos.

o Viajes de coordinacion.

o Desarrollo de talleres y reuniones mulstisectoriales de trabajo.

e Ejecucion de convocatorias y reuniones de trabajo con la cooperacion técnica internacional.
o Organizacién de actividades y eventos de promocion y fomento.

e Adquisicion de informacion técnica relevante relacionada al quehacer del SNIA.

o Licencias de software.
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PRESUPUESTO MiNIMO
(Nuevos Soles)

RESUMEN
1.- Infraestructura informatica 500,000
2.- Desarrollo del sistema informatico 800,000
3.- Consultoria de estudio de mercado (prospectiva) 50,000
4.- Consultoria de demandas tecnoldgicas agrarias 50,000
5.- Consultoria de oferta de tecnologias a nivel nacional 50,000
6.- Consultoria para la formulacion del Proyecto de Inversion 50,000
7.- Actividades para la articulacién del SNIA (talleres, reuniones de trabajo,

actividades de promocién, etc.) 1,600,000
8.- Gastos operativos 500,000
9.- Adquisiciéon de informacién técnica 700,000
10.- Personal CAS especializado 800,000
11.- Equipamiento, muebles y otros 900,000

TOTAL 6,000,000
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ANEXO Il

TECNOLOGIAS Y CULTIVARES QUE SE LIBERARAN EN EL ANO 2010

CULTIVOS

ARROZ

Arroz INIA 509 - La Esperanza

Se adapta a condiciones agro ecoldgicas de arroz bajo riego para ceja de selva (Jaén, Bagua) y
selva alta (San Martin). Su aplicabilidad es para todas las condiciones de riegode la selva peruana
donde se desarrolla la actividad arrocera.

2. Arroz INIA 510-Mallares
Se adapta a condiciones de costa norte con rendimiento potencial de 16t/ha y en costasur con
rendimiento potencial de 12t/ha
Excelente calidad molinera y culinaria. Se obtiene mas del 60 % de grano pilado entero.

MAiz

3. Maiz INIA 617- Wari
Cultivar con buenas caracteristicas de mazorca de grano color blanco y rendimiento en choclo
mayor a 10 t/ha. Para Valles productores de maiz para choclo o grano de Ayacucho, Apurimac y
Huancavelica.

4. Maiz Amarillo Duro INIA 618—-Chuska
Cultivar sintético con buen arquetipo de planta con productividad de forraje superior a 90 t/ha y
grano superior a 8 t/ha. Para Valles productores de maiz chala o grano de la costa (desde Piura
hasta Arequipa), y en Cusco para grano.

5. Maiz INIA 619- Megahibrido
Hibrido de grano amarillo claro con productividad superior a 10 t/ha con buen arquetipo de planta y
ciclo semi precoz. Para Valles productores de maiz grano de la costa y de Cusco.

6. Tecnologia de manejo agronémico "Sistemas de siembra directa en maiz amarillo duro con
dos sistemas de riego”
Para reducir la aplicacion de agua en 41,25 % equivalente a 3300 m’ en maiz. Para Valles
productores de maiz de la costa donde se dispone de residuos vegetales (paja de arroz y otros).

7. Tecnologia de manejo agronomico "Sistemas de labranza de conservaciéon de productividad
de maiz amarillo duro en la selva”
Para reducir los costos de produccion del cultivo de maiz amarillo duro, se conserva la humedad y
la fertilidad del suelo. Su uso contribuird a disminuir la tala de bosques para la siembra de maiz
en la selva. Para Valles productores de maiz de la selva alta y baja.

PAPA

8. PapalNIA 316 —Roja Ayacuchana

Cultivar con alta productividad por encima de 30tha y amplio rango de adaptacién en la sierra
centro y norte, resistente a rancha y tolerante a heladas, puede ser sembrado en gran parte del
Peru.
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10.

11.

12.

13.

Papa INIA 317-Kapia
Tolerante a heladas, se adapta a regiones de bajas temperaturas, de buen rendimiento y calidad.
Papa INIA 318-Xauxa

Este cultivar se caracteriza principalmente por su alta resistencia a la rancha, buena calidad
industrial, precocidad (120 dias periodo vegetativo) y alto potencial de rendimiento (35 t/ha).
Actualmente existe escasez de papa con calidad industrial por lo que se recurre a la importacion de
papa pre-frita congelada; lo cual se debe fundamentalmente a la escaso numero de variedades con
caracteristicas aptas para procesamiento. Por otro lado, el ataque de la rancha se intensifica cada
vez mas debido a las variaciones climaticas (alta humedad relativa y temperaturas mas altas durante
la época del cultivo). El cultivo de este cultivar se recomendara para las zonas productoras de
papa de las regiones Junin, Huanuco, Pasco y Huancavelica.

Tecnologia para mejorar la calidad industrial de la papa en la Sierra Central del Peru

Para la produccion de papa industrial dentro de las regiones de Junin, Pasco, Huanuco vy
Huancavelica. Incluiran recomendaciones técnicas. Esta tecnologia contribuird a la solucion de la
problematica de escasez de papa para procesamiento (hojuelas y tiras) para disminuir la importacién
de esta calidad de papa. El numero de agricultores a beneficiarse se estima en 18 000.

Tecnologia para la produccion organica de papa nativa

Esta relacionado principalmente las técnicas de produccion de papa, mediante abonamiento organico
y manejo ecoldgico e integrado de las principales plagas. En el Perd y en el mundo cada vez
crece la produccion organica de alimentos debido a que la tendencia es preservar la salud humana
y disminuir la contaminacion del medio ambiente, ademas de bajar los costos de produccion por el
uso de insumos internos disponibles. Esta tecnologia se recomienda para la produccién de papa
en la sierra central del Peru y otras regiones alto andinas.

Manejo Integrado de Gorgojo de los Andes

Alternativa tecnoldgica que adaptada a todo el pais, se podria reducir las poblaciones importantes
de la plaga, serade gran impacto por sus componentes, de facil aplicacion y contribuird a proteger
la salud humana, contaminacion ambiental y reduccién de costos al no emplear productos quimicos

CULTIVOS ANDINOS

14.

15.

16.

17.

Trigo INIA 424

Para la sierra centro del Perd. Rendimiento mayor a 4 t/ha, tolerante a roya amarilla, contribuird en
variedades mas rentables para la sierra centro por sus caracteristica de resistencia a roya

Caupi INIA 425

Variedad con buena adaptacion y calidad para condiciones agro climaticas de la selva del Peru, con
tolerancia a mustia hilachosa. Permitira disponer para los agricultores de una variedad comercial
con semilla de calidad.

Trigo INIA 426

Para la costa y sierra sur del Perd. Rendimiento mayor a 4 t/ha, tolerante a roya amarilla, calidad
panadera

Canihua INIA 427

Para zonas Agroecoldgicas del Altiplano Peruano y provincias altas de Cusco y Arequipa. Buen
rendimiento y grano de calidad.



Plan Operativo Institucional 2010 117

18. Trigo INIA 428

Se adapta a condiciones de sierra, de 2700 a 3100 msnm. Rendimiento experimental de 6 t/ha y
en campo de agricultores 4 t/ha. Es tolerante a enfermedades de roya amarilla y mancha foliar.
Buena calidad de granopara la agroindustria, para procesamiento de fideos y pan.

HORTALIZAS

19. Arveja INIA102-USUIl Mejorado

Buen rendimiento 10 t‘ha en vaina verde, buena calidad de grano, rendimiento de grano
seco 2,5 t/ha.

20. Zapallo INIA 105

Buen rendimiento 50 t/ha, calidad de fruto, peso promedio 30kg.
CULTIVOS AGROINDUSTRIALES

21. Algodon INIA 803-Del Cerro (Short Branch)

Cultivar de algoddn de alta productividad (mayor a 70 qg/ha), ciclo precoz y calidad de fibra extra
larga. Adaptada a las condiciones agroecoldgicas de Lambayeque. La liberacién de esta variedad
permitira que los productores algodoneros de Lambayeque cuenten después de muchos afos con
semilla de calidad y procedencia genética conocida.

22. Manejo de riego en el cultivo de algodén Pima

Esta tecnologia de riego por surco (7500 m°ha) permitira obtener rendimientos iguales o superiores
a los obtenidos con el riego tradicional por pozas (15000 m°ha). El menor volumen de agua
aplicado permitira mejorar las condiciones de los suelos, menor uso de pesticidas y de mano de
obra.

23. Manejo de fertilizacion en dos variedades de algodén para condiciones de selva

Esta tecnologia permitira mejorar la productividad y rentabilidad de los algodones Upland y Aspero
en la region San Martin.

24. Abonamiento organico y rehabilitacion de plantaciones cafetales

Selva central provincia Satipo—Chanchamayo. Tecnologia de rehabilitacion y fertilizacion organica de
cafetales antiguos en frecuencia secuencial de dos campafnas. Mejorar el nivel socio econémico del
productor, a través del incremento de sus rendimientos, en el proceso de rehabilitacion secuencial,
en el proceso de dos campafas.

Se busca proteger el medio ambiente a través del Manejo Organico. Incremento de la productividad
través del cambio de plantas viejas por jovenes de la chacra antigua del caficultor segin un plan,
en un periodo de dos campafas

25. Manejo integrado de monoliasis del cacao

Selva central provincia Satipo—Chanchamayo. Para reducir el porcentaje de incidencia de escobas
de brujas en un 20 %, aplicando la tecnologia con énfasis. Incremento de producciéon y mejora de
la parte socio econémico del productor.
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FRUTALES

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Polinizacién manual de chirimoya

Valles interandinos entre 500-2500 msnm. Se realiza la polinizacion manual de flores de chirimoya
en estado femenino empleando polen extraido de flores en estado masculino. Se encuentra baja
produccién y deformidad de fruta por mal cuajado de flores.

Incremento de la producciéon exportable por aumento de la produccion y mejora en la forma de la
fruta.

Indicadores de prediccion de cosecha de palta "Hass" para los Valles de Huaura, Casma, Ica
y Chincha

Costa central (Regiéon Ica, Lima, Ancash). Empleando el factor de correlacion del contenido de
materia seca y de aceite en la pulpa de palta “Hass” se puede predecir el momento oportuno de
cosecha con fines de exportaciéon, disminuyendo asi las pérdidas en poscosecha y mejorando la
oferta de palta con calidad de exportacion.

Manejo agronémico de banano Cavendish cv Valery

Lambayaque, Piura y Tumbes. Se realiza el manejo del cultivo de banano como plantacion
permanente, a una densidad de 2500 plantas/ha, plantacion en doble hilera, abonamiento trimestral
con guano de islas y sulfomag colocado en media luna frente al hijo de la planta madre productora,
con una secuencia de produccion 1 madre, 1 hija y una nieta. Baja productividad y calidad de fruta
no adecuada para exportacion.

El rendimiento se incrementa en 20 % respecto al sistema manejo tradicional. Uso mas eficiente de
la tierra y de insumos.

Propagacion clonal de palto Duke

Costa central (Region Lima). Se realiza produccién clonal de palto Duke mediante el uso de plantas
nodriza empleando reguladores de crecimiento. Se encontré desuniformidad de la calidad genética
de los patrones de palto Duke producidos a partir de semilla botanica.

Incremento de la productividad y uniformidad de las plantaciones y la calidad de fruta.
Poda de vaso invertido en chirimoya

Valles interandinos entre 500-2500msnm. Se obtiene inversion de la orientaciéon del crecimiento de
los brotes terciarios en un angulo de 90 °, haciala base del eje principal. Encontramos mala
distribucion de la fruta en el arbol, tamafo excesivo de ramas fruteras que dificultan la cosecha e
incrementan los costos de mano de obra en cosecha.

La mejor uniformizacion del tamafo de fruta y disminucién de los costos de produccion facilitara |
acceso a los mercados de exportacion.

Multiplicacion clonal rapida de banano

La Libertad, Lambayeque, Piura y Tumbes. Se realiza induccién de la emisién de mayor nimero
de hijuelos mediante la eliminacion de la dominancia apical en el cormo de la planta madre por
medios mecanicos. Escasez de hijuelos de calidad y sanidad garantizada.

Incremento de é&reas plantadas con variedades comerciales en menor tiempo e incremento de la
tasa de multiplicacién de areas plantadas en 10 veces.
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Il. CRIANZAS

32.

33.

Recuperacion de praderas degradadas con incorporacion de gramineas y leguminosas
forrajeras

EEA Bafos del Inca, con esta tecnologia las praderas degradas por el sobre pastoreo y la falta de
incorporacion de materia orgénica se podran recuperar incorporando gramineasy leguminosas para
la fijacion de nitrégeno en el suelo y enriquecer el forraje paraque aporte mas nutrientes para el
ganado, asimismo, se incrementara la carga animal/hectarea ya que la oferta de materia seca sera
mayor. Se tiene programado liberar esta tecnologia en el mes de noviembre del 2010.

Control de enfermedades en camélidos domésticos mediante la utilizacion de productos
naturales para la produccion de carne ecologica

En la EEA lllpa se tiene programado liberar esta tecnologia en el mes de noviembre del 2010. Esta
tecnologia se desarrolld para disminuir la tasa de mortalidad en camélidos ocasionado por las
enfermedades comunes pero utilizando productos naturales con la finalidad de producir carne
ecolégica y que el productor alpaquero tenga una alternativa de tratara sus animales ante una
enfermedad en lugar de utilizar un producto quimico.

lll. FORESTALES

34.

35.

36.

Tecnologias desarrolladas de tres sistemas agroforestales estratificados en Ultisoles
degradados de la Region Amazodnica

Esta tecnologia se aplicara en la selva baja de la Amazonia peruana, en condiciones de alta
humedad y precipitacion y en suelos Ultisoles, especialmente en las regiones de Loreto, Ucayali y
Madre de Dios. En la Region Ucayali existen mas de 160 mil ha de areas en proceso de
degradacion, mediante los sistemas agroforestales se pretende convertir éstas dreas en suelos
productivos en beneficio de los agricultores y de la Region. Esta tecnologia se basa en la
asociacion de arboles de especies maderables con cultivos transitorios y cultivos perennes (frutales).
Mientras se cosecha alimentos, estdn madurando un grupo de arboles comerciales. Mediante esta
metodologia se busca la seguridad alimentaria mediante la produccion sostenible de productos de
pan llevar y frutales, Mejoramiento del medio ambiente a través de la captura de CO,, por la
actividad fotosintética de los arboles.

Productividad maderera de tres especies forestales exoéticas, Pinus tecunumanii, Pinus
oocarpa y Pinus caribaea de 24 anos en la selva alta de Oxapampa y Villa Rica

Esta tecnologia se aplica en la selva alta del Perd, en condiciones de alta humedad y precipitacion,
en suelos con pendiente, pisos altitudinales entre 1200 a 2000 msnm, especialmente en las zonas
de Oxapampa, Pozuzo, Villa Rica y Puerto Bermudez. Mediante tratamientos silviculturales de las
plantaciones de Pinus oocarpa, Pinus tecunumanii y Pinus caribaea, se busca incrementa la
productividad maderera de estas coniferas, adaptadas en las condiciones de suelo y clima de la
selva alta del Peri. Asimismo se propiciara la introduccién en el mercado nacional de tres coniferas
con alto rendimiento y buena calidad de madera; mejoramiento del medio ambiente a través de la
captura de CO,, por la actividad fotosintética de los arboles.

Productividad maderera de plantaciones forestales del género Pinus de 25 afos en Granja
Porcon de la Region Andina de Cajamarca

Esta tecnologia se aplica en la regién andina del Peru, en pisos altitudinales entre 1800 a
2800 msnm, suelo fértil, especialmente en las regiones de Cusco, Junin, Huanuco y Cajamarca.



120

Plan Operativo Institucional 2010

Mediante tratamientos silviculturales de las plantaciones de 20 y 25 afios de Pinus patula, Pinus
pseudostrobus, Pinus radiata y Pinus muricata, se incrementara la productividad maderera de estas
coniferas, adaptadas en las condiciones de suelo y clima de la regién andina de Cajamarca.
Asimismo se propiciara la introduccion en el mercado nacional de cuatro coniferas con alto
rendimiento y buena calidad de madera; mejoramiento en el medio ambiente a través de la captura
de Co,, por la actividad fotosintética de los arboles.



ANEXO IV






123

Plan Operativo Institucional 2010

N . . oy sopejioedes s 3 Se|bojouda) seasnu
000 €1 or Pel 1vd 3P oN Ua SOpe}oeden S |Yd BOIUOG) BIOUS]SISE 9P SBIOPaRA0I]
ooy ‘soueibe
000 0% S0k SoL Sob g8 0 SOIINIBS 3D
- S0b S04 S0b g8 00% SOLIeIo}JBUSq 8P f
0002} - € 2 € [} SBUOIOEBINAID 8P |
- - 000 } 00s ¢ 005} 000§ SOLIEO}3Ua] 3P of 'a
- 092 052 091 0EL 008 SOueldYBUSq 3P f
00085 0l 6 9 E 0¢ SOJUBAD 8P | U _omu_omamo p sojusng
- - z - | € 'SBUOIBZIUEBIO Bp | e1B0j0Ud3) 8p eloUBIBJSUBIL
T - N N N - 0029 SOLIEIIJBUS( 8p 0JSWNN ©0160|0UD3) UQIOBLLIOJUI 9P BloUAISJSUB)]
087 ¥2 € 3 3 € £ sojuswuadxe ap N sojuswadxa ap ofjouesaq - sepeiaq)| seuelbe seibojouds) ap N sepelouab sejbojouda] 0d0E|IWe ZIB)y
N 06 06 06 06 09¢ Sepljusje seuossad ap | SEPEAI3SUOD SBU0IS8ddY -
000 S€ 816 € 86 € 896 € 86 € 896 € 'SBUOISBI0E 8p | SEPEAIBSUOD SBUOISAIIY 0z SEpEZLIBJOBIED SBUOISBIIE 8P Y, SBUOISBJ0E 8p UOIDBZUBJORIE]) Bp Bse| S02j9UBY) SOSINIBY
00001 L € - - [ 'S810j0Np01da] Bp
N 7 € - - 0L SOLIeIdl8uURq 8p B0 .w:ww pepled eje ap wmkcﬁo:nokawk 8P U0IddNpPOId
- - - - - ° - - oL SOLIEIOYBUSq 8p 0JBWNN ©ealjouab pepijea ejle ap saualq 8p Bloualajsuel] 88| 8p souInog
~ R R [13 sopeyoedeo s B sejbojouda) seaanu
is'9 0z Pl - Lvd %N Ua sopejioeded s |\ BoIua) BIOUS)SISE 8p S8I0PasA0ld
0009 - € [ 3 9 SBUOREBIAIP P
- - 000 b 005 1 008 000¢€ SOLeIdYBUSq 3P f sauoeBinng
- 09 05} 09 0 00 SOLIEd|auaq ap |
000 52 [ [ [ 3 [} SOJU9AS 3P 1B} 9p SOJuUAA
- Z G [ | 0L 'SBUOIOBZIUEBIO 8p | ©e/60]0U93) 8p EIOUBIJSUBI|
- N N - - - - - 00€'e SOLIBIDIJBUSq 8p oJBWNN ©£9160j0U98) UQIDBULIOJUI 8P BIOUAISJSUBI]
000 1€ T z z T N sojuawiedx@ 8p N sojuawiadxe 8p ojjoueseq - sepesaq)| seuelbe sejbojoudsy 8p N sepeJauab seBojouos] so[e}sel0
(1474 € € [ € £ sojuawadxa ap (N sojuswiedxa ap ofjouesaq - sepelaq)| seuebe sejbojouds) ap N sepejouab sejbojousal BnuINY
11274 € € [ € € sojualLadxe ap N sojuawadxa ap ofjolesaq - sepelaq)| seliesbe sejbojouds) ap N sepesauab sejfojouda] BUDIMY|
T B 3 5 - ] SepepuoL
SLv €l - - - 12 12 Se[eored 9p N
- S - - - S SOLIEIIJBUS] 8p N ©eoljauab pepijes Elje ap E|jias 8p UOIONPOIY
. - - - - - g SOLBIOYaUS] 3P 0IBWNN eoljousb pepiles eje ap saualq ap BlouUaldjsuB)|
R R R 0z soperoeden s B Se|bojouda) seAanu
0059 0z Pel - Lvd %N U3 sopeyoeded S |yd BOIUO3) BIOUS]SISE 8P SBI0P3dA0Ig
00} "SOuEIbEe
wo ok € 0¢ ¢ ok $00160|0UB} SOIOIAIBS B f
- 0¢ 0 0¢ [ 00} SO/IEIL3UB] 8P soueiBe 5001|0uda) SOIIAIBS 3P UQIBISald
0009 - Z Z Z 9 'SBUOPEBINAID 8P |
- - 000¢ - 000 } 000€ SOLIEO|3Ua] 3p | 'a
- 08 0zh ozh 08 00y SOLEIOYaUa] 8P of
000 8% I 9 9 [ 0Z SOJUBAD 8P | U _omu_omamo p sojusng
- - H - - 7 'SBUOIOBZIUEBIO 8P | 160j0Ud8) 8p EloualajSuel]
- B B B B 5 005 € SO/IEIO}3UBq Bp 0JBWNN ©0[50/0U03} UQIOBWIOJU] Bp BloUaIajSUBIL
08% 0Z Z I I I 3 sojuawiiadxe 3P oN mQ:mE__mnxm p ojjouesaq sepeJaq| seuelbe mm,mofo:um— ap N mm_umhmzwm mm‘,mofo:umh eqeH
SEEEL [} V V T 1 SOJUBLIBXS 3P )N SOjUBLINaGXa Bp OJl01ESaq S0pesaq)[ Soueibe Selenno ap oN Sepesauab SejbojoudsL S013[E110f S0jSed
0. 8¢ - 005 8¢ - - 005 82 SU0jUEId &P N
- Gl €l - - 82 SOLIBIDIJBUS] 8p N eoljousb pepiea ejje ap ssuojue|d 8p UQIONPOIY
. - - - - - 8z SOLIEIOAUS] 9P 0JBWINN ©eojouab pepijea el ap saualq ap BIoUAISJSUBI] ouzeing
00021 [ [ 201 e [ Sa10pnpoidel 8p N
- Sl Sl Sl G 05 SOLEIIaUaq ap (N ©o)auab pepilea ejle ap $810oNPoIdal 8p UQIINPOIY
- - - - - ° 05 SOLIBIOIJBUSq 8p CIBWNN ©eojousb pepijea ejje ap ssualq 8p ElousIsjsUBI] sakng
- - 09 - - 09 SEpe|ouoL
00058 - - - S S Se[eored op N
- €l - - - €l SOLIBIDIJBUA] 8P N ©eoljousb pepijea ejje ap EjjiWss 8p UQIINPOIY
- - - - - - - - €l SOLIEIOAUS] 9P 0JBUWINN ealjgusb pepijea elle ap sauslq ap BlousesUBIL
00€ “Soelbe
000 0 SL sL sL sL $00160|0U98} SOIAIBS 8P N
- Gl Gl GL GL 00€ SOLeausq ap (N souelbe woo_mﬁo:um_ SOIDIAJBS Bp UOIOB)Sald
- - - - - - - - 00 'SOUEI0YBUS] 8p 0JBWNN euysnpul g| esed eded
00061 - 43 - - 43 SEpe|ouoL
3 - - - | | Sefeoled op N
B T T T B } SOLERIBU] 8p N Bojousb pepifeo ejje ap efjiwas ap UQIoANpoId
- - - - - ° - - I SoLeloyauaq ap oJsWNN ©eoljouab pepijea elje ap saualq ap eloUAISJSUBI]
- - - 0z sejBojouda) seaanu
0059 0z SOpeyoeded . Lvd ap N U SOPEJ0Bded S |yd BOIUOG) BIOUSSISE P S3I0P3aNOId
00} “solelbe
00004 0 0 & o 5001B0|0U28} SOPINIBS 8P
- 0€ 0€ 0¢ 0L 001 SOLIBIOIBUR] 8p souelbe wco_wc,ccuwu SOIIAJBS Bp UQIOe}Sald
0009 - - z B 9 SUOREBINAD 3P 4
- - - - 000¢ 000€ SOIERIBUB] 8P sauopeBing
- 0ch 051 051 09 08% SOLEIdyausq 3p |
000 22 9 L S [ 0z SOJU9AB 8P g1oey! 9p SOJUBAg
- | V - - z S5U0[0BZIUEBI0 3P | 6/50[0U03} 8P eloualajSUBIL
- T T T B B B - 085 € SOLEAUB] Op 0JBWNN €0]60|0Ud3) UQIOBULIOJUI 8p Bl0USISJSUBIL
086 L€ 9 9 9 9 9 sojuawadxa ap (N sojuswadxa ap 0jjoLesaQ - sepesaq)| seuesbe seibojouds) ap (N sepesauab sejbojoudal eAjeu eded sauapuy Sauspuy
AWy e | wut (0g) (ag) (eg) (og) (ag) (eg) [2) eueBy
) - - - |enuy ejap Wn uoeUIWOUB] |enuy el Wn eulwouaq uQI00Y/ 8p eaul] apas |euswiadxg
1svid lesjsawi) ugideweiboid 0S3201d/0}ONp0o.d 3p Jopedipu| ‘OlpawIa)u| Ope}INsay ap Jopedipu| ugloeysy

NQIOJV 3ad VANIT NNO3S TVLNIWIRIIdX3 NOIOVLSI ¥0d S3AVAIAILOY

Al OX3ANV




Plan Operativo Institucional 2010

124

008 0¢ 4 z 14 4 z sojuswuadxe ap (N sojuawuadxa ap ofjouesaq I sepelaq)| seleiBe sejbojouda) ap N sepelauab sejbojouds) solafeio} sojsed
8Ly TS 880 | 080 ) 090 | 09€ 88y € Seloponpoidel 8p N

- 00} 501 S0) 3 SvE SOLEIBUA] 3P oN ©0jjousb pepifeo eyje ap ap ugioonpoid

- - - - - ) e SOLEI0YAUSY P OJBWNN ©o1uab pepijeo ejle 8p saualq op eoulB)SUEL|
41274 3 I | | 4 sojualwiiadxe ap (N sojuswLadxe ap ojjouesaq - sepelaq) seuelbe sejbojouss) ap oN sepelauab seiBojouds) sakng
00Z 99 z z z z ¢ sojuawuadxa ap N sojuawiadxa ap ofjoLesaq - sepesaq) seuelbe sejbojouds) ap N sepesouab sejbojouds) 0Bl

- - e - - 144 SepejauoL
0oy 1L - - - [4 [ SE[G0IEd 8P N |

B B B g - B SOLEI0BURY 3P oN 0 EJlE_9p E[Iwas ap ugioonpoid

- - - - - ) [ SoUEIaURq 8P OJBWNN olluab epifeo elle 8p saualq ap eloualB)SUEl]

000 0¢ SL SL SL SL 00¢ “soLeiBe $00160j0uds) SOWIAISS 8P (N

- 5L [ [ 5L 00¢ SOUEBUS] 3P N souiesBe_s00160/0u9a} SOIAIBS 8P UOLEISBI]

- - - - - - 008 SOLeBUB] p OBWN ©0[B0/0UB] UQIBWIOJU] 8P EloUBIBJSUEIL eLSnpu | eJed edeg E0U] [8p SOUEg ©oU] [op S0uEg
507980 1 ‘Sauapuy [eJoL
S9% 851 opJeulag Ues [ejoL
000 09 14 sz 74 sz o enjesado ugnsab ef ap 9% sefiesodo sapepinjoe Se| 8p UQNAala | 8p UYHSE SawIojul 8p OJBWIN] Seueiby SafeiuBwLiah SaU00eIs3 6. woum__zmo.”o_om%

° i e i 9 Wi s N se| U ugnsab ap sauuojul 8p UoeIoge|] SOUEDIp €01 & UOBASIUIUIPE
8| op ugneziwdo
107 3 SEl S0l 59 0ve SOUE3UBY 8P N
8l Ppepijea ap
98l z L 4 I3 SOJUBAG 3P (N ssuoeoede) Pepiieo 8p SE[IWaS 8p 0SN [9p OJUSLIBIOU| ©[IWs op 0N [3p OJUBLIBIU!
[ Janowod eled sapepinoy
008 - - 000 - 000 € Epejanbia A epeyoasod ejjiwes |
- R oy EEY
00k 0s¢ 09 ejjwes oo
00} - 8 - 2 [ SOUOIBIS: pepiea
Bfiwas ap ugioonpoid esed ey (N HeaeD PEPIEd 3P SEjlLaS 8p oSN [3p OjuaLBIU) 8P SE||IWas ap UOIedBY
[} Se|jlwas
6262 4 12 z 4 sauoisinadns (N ossibsansod ugisinadng Pepijed ap Sej|iWas ap 0SN [3p OJuaWaIOU| U8 pepInoe | 8p LgIsIniadNg
. W EJSUI3||IUBS PEPIATOE ]
So¥ 1 9 12 sonsibas 8p N soxsibay z alejusoiog Pepljed ap sejjiwes ap 0SN [ap OjuswaIou| eied sajuaipadyg op onsiBay
B , [ “Se|bojouda) senanu
R § ¢ Sopeyoedeo s.1vd ua ) S.1Vd BOIUOY) BIOUBJSISE 9D SBIOPBRAD)
0SL9 [4 3 [ 3 9 SaUOIOED AP

- 00 ¢ 000 b 00G 008 000§ SOLeIljsUsq a

- 8 14 08 - 002 SOLBIOlJoUaq
0SL ¥E | [ - S SOJUSND ugioe)oeded ap sojuaAg

- | Z - S 'SOUOIEZIUEBI0 /60joud8s) 8p BlouasBjSUR)|

- - - - - - 008 3p oBWNN £9160]0U98) UQIDBLLIOJUI Bp BIOUSIBJSUBI| 9je)

000 L 3 I 3 L 4 sojuawyadxe sojuswuadxe ap ofjoLesaq - sepelaq| selesBe seibojousa) ap (N sepeiausb sejbojouds) Sajejsaiog
R _ [} sebojouda)} serenu

oosz § ¢ SOpeyoedeo s.1vd ua l 5.1V BOIUOY) BIOUBJSISE 8D SBIOPBBAOI]

0529 z 7 4 7 9 "SSUOREBIAD

- 0002 000 b 005 008 000§ SOLIBIIJBUB] a

- 08 112 08 - 002 Souenysuaq
0SL1E [ [} [ - S SOJUBA 0 ap SOjuaAg

- [ | z - g 'SaU0EZIUEDIO e16ojouda) ap TN

- - - - - - 002§ 8p 0JBWNN £9160j0Ud3) UQIDBWLIOJUI 8p EIOUaJSjSUBIL 0B0B) opleulag Ues
06 226 SauepuYy [ej0L

881 [EEEED
816 -4 [+74 89 oL Souieloyausg 3p N sauopeyoeden Pepijeo ap Se|jWas ap 0SN [9p OuBWIBIOY| | E[IWas 3P 0SN [9p OjuBWaIOU)
1o Jonowold esed sapepiAjoy
1802 009 ¥02 000 9€b - - 009 0¥€ ‘epejenbd A" epeyossoo ejjiwas §
- - N 206 BPEOYIED
V69 06 Was U0D SEPEIDLBUSY By oN
, A 01 EEEY peplea
69 0¢ SL ejiwes ap uoonposd eied ey N SBUOIBIYILBD Peplled 8p se||ies ap OSN [9p OjusWSIU|
(343
d
069 6 13 6€ or 9%€ sauoisinadns (N onsibsansod ugisinedng Pepilea ap sej|ias ap 0N [ap OjuBWIU| U pEpIoe €| 3p Uoisiniadng
i1 BJSLB|[IWSS PEPIAOE B
- b
na 9 14 14 sossibal 8p oN soxsifay 0b alejusoiod Pepifea ap Sejjias ap 0SN [ap OjuawaIou] esed souoipedya op oSOy

- - T - - ] SEpE[BUOL
05z S - - - 4 4 sefeosed 9p N

B 3 B . g 3 SOUEAUS] 3P oN ©9)juab pepiieo elje ap Bjiwas ap uoioanpolg

- - - - - ) - - [ SOLIEIOYBUS] 8P 0JAWNN eoljguab pepljed ejje ap saualq ap eIoUBIsjSURL]

_ . N 0z “se|Bojouda) senenu
0059 0z sopejioeded s 1vd 8p N U sopejoeded s |yd BIILOY) BIOUBJSISE 8P SSI0PaAN0Id
00} ‘SoesBe
00004 0€ 08 o€ o $00160{0UB) SONIAIBS 3P |

- 0 [ 0 0l 004 SOUEoUS] ap of solelbe SOIIASS 8P UQIE)Sald
0002} - - [ 4 2 SOUOIOEDINAD 3D

- - - 000 € 000 € 0009 'SONEPRBUS] 8P N | sauoebINAg

- 052 ) szl St 529 SOUEIdljaUS] 3p of
009 9¢ 8 7 7 ¥ [ SOJUBA3 Bp | ugeyoeded ap sojusng

- - 4 - - T 8D N ©/0[0U03) 8p_ejoualajsuel|

- - - - - - G2L9 8p 0JBWNN |0UD8) UQIOBLLIOJUI Bp BlOUSIB)SUB.] BNUINYD - BYIIMIY

- - 8L - - 8L SEpejauoL
Sb6 SEL - - - 43 143 sefeosed 9p N

- 19 - - - 19 SOLEIAUS] 8P oN ©0)jgusb Pepifea elje 8p BIWas 8p UOIINPOId

. - - - - : 19 SOLEIBUBY 8P CJBWNN eonguab pepljeo ejje ap seusiq ap BIoUSIBJSUR.] | Sauapuy Sauapuy

w AWl wuy | WL | wuL (og) .S.mv (eg) (og) .3.9 (eg) () eueiby
[enuy el wn uoioeUIOUSq [enuy Bla| wn uoioeUILOUSq uoIooY 8p BaUT opag |Ruswpedxg
‘IS vid
|essawi] uooewelbold 0S8201d/0}ONpo.d 3p Jopedipuj 0IpalIaju| Ope}NSaY 3P JOPEedIpU| uoroeysy




125

Plan Operativo Institucional 2010

000 % 2 - - - v 'SBUOIEBINAID 8p |
- 007 2 - - - 007 2 SoUepyauaq op N | sauopebinng
- 00S - - - 008 'SOLIEIDLauUaq ap f
0002 | - - - | SOJUBA? 8P ugioeyoedes ap sojusng
- - - - - . - - 006 2 SOLIBIDIJAUS Op 0JAWNN £0160|0u08) UQIBWLIOJUI 8P BIOUSIBJSURIL
- - - - - - ] 'SOpeJaq]| SoLelBe SaIeAnd ap N
0009 | | | | ) sojusuadxa ep (N SOJUBWLIBAX3 8p Ojj0Liesaq - sepeJaq) seuesbe seibojouds) 8p N sepelousb seibojouds] 0buL
- - 00} - - 001 SEEN
28LELL - - - S g Sefeored op N
- S - - - 5 SOLEIOBUS] ap N ©a)jguab pepiied Ejle 9p EIWSS 8P UOIINPOIY
- - - - - ) S SOLeIyausq ap oJBWNN €| @:mm Pepi[ed Bjle 8p saualq ap eloualajsues]
000 0¢ SL §L SL Sl 00g ‘soLesBe sooiBojouss) soInes ap N
- [ L Sl L 008 SOUERLBUBY 8p N souesBe s00/6gj0uds} SOPIMES 8P UQIBISal]
- - - - - - 00¢ SOLIEIolBUaq 8P OJBWIN ©01f0j0U93) UQIDBULIOUI 8D EfouBIBjSUEl|
- - - - - - | S0pesaq)| Sobelbe_SaleAnind ap oN
008 LE € € [ € € sojuawadxe ap (N sojuawuadxe ap ofjoLesaq 1 sepelaq)| seuelbe seifojouda) ap (N sepesousb seibojoudsl eusnpul g| eled eded ugeue) ugeuen
119918 BOU| [9p Soueg [ejoL
119918 BOU| |9p Ssoueg [e}0]
- - [ - - 4] SEPE|aUOL
000 S% - - - 3 } Se[eoied op N
- 13 - - - 1 SOLeIYBU] 8p (N mu,_wzwm pepiea ejje ap IWds 8p uoIxdNpPold
. - - - - . | SOliEIOYBUBq 8P OJBWN ealjouab pepije ejje ap saualq ap elouasajsuel| BUANY
108 89 06 06 85 90¢ SOLEIY3USq 8 N
pepijes ap
LT 2 2 13 [ sh SOjUaN 3P N sauopeyoede) Pepiea ap Sefjwas ap 0sn [ap OJUBWAIOU| | E[iWas 8p 0N [ap OjuSWaIUI
|9 Janowoud eled sepepijoy
088 ) 09 - - - 09 EpEjonb]e A EpeIasod ejiuwas |
. . - 000 1 CEEE
o 000 W8S U0O SEpeloyauag ey oN
B B ~ (3 GRS pepies
(2% 0 wos sp ugonpoid eied By BN SBUOIRIYIIAD PEpI[ED 8P SE||IWas 8P 0SN [3p OJUSWAIOU] op SEJIBS 3P UYLEOLED
wh sauoisiniadns oysibsansod ugisinadn EPI[ED Bp SE|[IWas 8p 0SN [8p OJuBWAIIU| SEllLes
6262 [+ 29 Lh 0g oN iSIbsau S PEPIED 3P P osn 13p ol I | o pepinyoe e ap ugisiniadng
91 £ sonsiBal 9 solsifey EINE EPI[ED Bp SE|[IWwas 8p 0SN [8p OjuBWaIIU| EISUBIIWSS PEPINIOE E]
2 € L 4 L jsibal ap oN isioey s iUBoiod PEPIED 2p P osn 13p of || eied soaipadxg ap onsibey
- 06 06 06 06 09¢ SeplUaje Seuosiad ap | SEPEAIASUOD SAUOISB00Y -
000 5% 09 09 09. 09, 09, SBUOISBIIE 8P f SEPBAJBSUOD SBUOISAIIY 02 SEpez|J3J0eIed S8UOIS8dJe 8p Y, ap D 9p ese| S0JIJ9UBY S0SINJBY
08821 9 - - - 9 S8J0jonpoidal 8p |
- 9 - - - 9 SOHEPyaUa] 8p N | ©eafjgusb pepiled ejle ap saionpoidal 8p ugIINPoIY
- - - - - ) 9 SOLUEI|JaUaq 9P CJAWNN ealjouab pepije ejje ap saualq ap elouasBjsUel|
R R R 07 sopeyoeden s o sejbojouda) seAsnu
0059 0 PE Lvd 3 N ) S |Yd BOIUD3} BIOUBJSISE 9P SAIOPIBAOI]
0002} - [ b 2 7 SOUOIOEBINAID 8P |
N - - 000 ¥ 0002 0009 SOLeIOYBUR] 8p 'S8uoIebinAig
- 08} 09¢ 09¢ 08} 080 b SOLEIOYBUq &P o
000 v € 9 9 B 81 SOJUBA 8P UoIoB)ioeded ap Sojuang
- | V [ [ S SBUOIOEZIUEBIO Bp | 160[0Uda} Bp EloUBIBJSUBI|
- - - - - - 0802 SOLE[|jaUaq ap OlaWNN 0160]0U03) UDIOBLLIOJU] 3P BIoUBIajSUB)] 3403 ap souiog
. . . 0z <ope102d% S v B sejBojouda) seranu
009 e pe -1 8P N U9 Sopeyioeded .| BoIUIG) BIOUSISISE 9P SAI0PaaNOlg
000 08 051 05l 051 05 00 ‘soueiBe s0060j0ud8} SONINIBS 8P N
- 051 [ 05/ 05 008 SOUEPLSUB] 8P N _| souesBe s00/6g|0u9s} SOPINIBS 8P UIEISAl]
00051 - 9 7 [ [ SBUODEBIAD 3D N_|
- - 0002 000 € 000} 0009 SOLIEIOY3US] 8P | $8U0IEBINAIQ
N [} 00€ 0zL 09 009 SOUeioyauag 8p N |
000 ¥ I 0 I T 02 SOJUBAD 8P e om—,umnmo 3p SojuaAg
- - 4 - | B SBUOIJEZIUEDIO 8P £/DO0Joud8)} 8p BIOUBJB)SUBI|
- - - - - - 001 L SOLEYoUB] Bp OJBWNN 0 I 8P BlOURISJSUBI|
009 b2 z z 4 z ¢ sojuaLadxe 8p N sojuawuadxe ap ojjoLesaq 1 sepeJaq)| seueibe seifojouds) ap (N sepelauab seifojouds) S3|E}SaI04
- - 3 B B 0 ‘SepefouoL
151 e - B - 9 9 sejposed 8p N
- 8l - - - 8l SOLEIOYeUsq 3p N eojguab pepifed ejje ap ejjiwas ap ugoNpold
- - - - - ) 9l SOLIEIOaUAq 8P CIBWINN ©9ljouab pepljed ejje ap saualq ap eloualBjsUBI| sesoujwnba
- — B N N 8 SEpe[auol
Sy ey - - - ¥ ¥ SE[G0IEd D N
- S - - - S 3D N e0ljouab pepijed ejje ap ejiwas ap ugoNpolg
. - - - - : g SOUIOLBUAq 8P OJBWNN eajousb pepijeo ejlg sp sauslq ap eloUBIBJSURI]
[12 sejBojouda} seranu
- - - sopejioedes s Bl :
00§ 5 P -Lvd % N Us sopejioeded S |4 Boludg) BIOUS)SISE P SBI0PASA0Id
00z
0000z o ” 09 0 ‘souesbe $00iBjouoa) SolINIaS 9
- 09 09 09 0z 002 SOUEOYaUq 8p N _| souesBe s00/6g|0U9s} SOPINIBS 8P UIBISAl]
0002} - ¥ 2 ¥ 4] SBUOREBAD 3 N _|
- - - 000 % 000e 0009 SOUEIOYBUA] 8P sauopebinig
- - 0vg 08} 09€¢ 080 b SOUEIOYBUS] 8P o
00S 19 - [ € 9 8L SOJUBA® 3p :O_om_,umnmo 3p sojusAg
- - Z | 4 [ ap of 100|0Ud3) Bp BlOUBIBJSUB)]
- - - - - - 082 L SOLEYoUB] Bp OJBWNN B9/B0|0UJ3) UQIDBULIOJUI op eloUaIajSUBI] BoU| [op SoUeg B0U] [9p SOUEg
| wuy wuy 1wy 1wt (og) (ag) (eg) (og) (ag) (eg) ) eueiby
@) & & & & |enuy el Wn ugieUIWOUS] [enuy ela Wn uoRUIWOURQ uooY op BBUIT opss leietnioaxs
BNt |exysaw) ugjoeweiboid 0S3201d/0}oNpoid 3p Jopedipu| O|pawWwIdu| Ope}NSaY ap Jopesipu| uorejs3y




Plan Operativo Institucional 2010

126

4] 00002 00008 000 061 00008 000 0¥€ epejanbia A epeyssod ejjwss j
3 IS
Loe 0 s e v ©j/Was U0d Sepeioleuaq ey oN
- - N % EpeDyIad Ppepijea
e @ gjiwas ap ugoonpoid esed ey oN SOUOREAIEY iS5 8p oSN [8p GBI 9p Se|jWas 3p UQEIYNa)
08 Se|[Wss
] d
8662 €l 1 9 vl sauoisiuadns N oysibsansod uoisivadng W8S 8p OSN [8p OjuBWIRIOY| Uo pepijoe g ap ugisiuadng
I3 E)SPaIWaS PEPINOE B
18y 1 o n L sonsiBas ap N sonsibay 0k alejusoiod Was ap 0SN [ap OJusWAIOU| eied seuaipadxe ap ousiBoy
- - 0L - - [T} Sepefauo
SLL Oy - - - g S Sejeored ap N
- 9 - - - 9 SOLEO§BUS] 8P oN ©}j3uab pepijed ejje ap ejWas ap UgNpoId
. - - - - i 9 SOLIB(O8USq 3P JBUINN ©0}j3uab pepijed elje ap SaUSIq 3P BloUIBJSUBI]
- - - - - - 7 SOpEIBQ]| SOUEJBE SAIEN|INd 8p oN
008 22 z z z 4 ¢ sojuswiadxe 8p N sojuswiiadxe ap ojjouesaq - sepelaq) seueibe seibojouoa) ap N sepesauab sejBojouss)
- (23 9k ok [ 005 Sepjuaje_seuosiad ap N SEPEAISSU0)_SaU0ISa00y -
000 €L 186 186 186 786 186 SAUOISE008 3P N SEPEAISSUC)_SaU0JSa00y 0C SEpezIsjoeIed_SaU0IS300E 8p % S8U0[S8008 op UOBZIIBJ0BIE)) 8p Bse S00J3UBD) S0SINYBY
008 22 - - 0008 - 0008 SaUOJUEd 8P N
- 0 12 9 - It SOUEIYBUS] 3P oN ©jjgusb pepijeo ejje ap sauojueld ap UgiONPold
N - N - N . £ SOLBIOYBUS] 8P 0JBWINN ©e9ljouab pepijed ejje op seuslq ep BloUAIBJSUEL| Ojed
000 02 09 09 09 0z [ “souelbe s060jouda) SOWINBS 8P (N
- 09 09 09 0z 002 SOUEIaUS] op oN | soueiBe s001600U8) SORIAISS B UIDE}SAld
0002) z [ [ z 0 SBUOBBIAP 9P N |
- 0021 [ 007 002 1 0009 SOUEIDJ2US] 8P o a
- 098 06€ 08 o 08} SOLIEIDNJAUA] of
00¥ 08 2 V [4 | ] SOJUA® 8P 0 ap sojuaAg
- Z 3 | - [ SOUOIOBZIUEBIO Bp f 2160j0uda) ap BlouBJajSuBI|
- - - - - - 0452 SOLIEIYAUS] 8p 0JAWNN £0/00|OUdS) UQIOBLLIOJUI B EIoUBIBjSUBI|
006 12 I I I 3 4 sojuawuadxe ap N sojuswipiadxe ap ojjoLeseq - sepesaq)| seuelbe sejbojouds) ap (N sepesauab sejbojouds) solalelio) sojsed
. . . o Se1D0joudd) seAsnu
0052 o sopeyoeded s, Lvd 8P N uo S_1Vd BOIUO9) BIOUISISE 8P SBI0) y
005 L [} | [ 3 S SOUOIEBNAI ap ol
- 009 009 002 1 009 000¢ SOJEDJBUS] 8P sauoieBiNAg
- 0zh 08 08 - 082 SOLIEIDYaUS] ap |
000 02 € Z [ - L SOJUBAS 8D | uQIoe}oedes ap SojuaAg
- T V T - 2 SBUOREZIEBI0 8D | €I60j0U0B) 6P EIoUAIBJSUEIL
- - - - - - 082 ¢ 3p 0JBWNN ©0160|0U0B) UOIBLLIOJUI Op BIoUBIBJSUBIL
000 62 4 4 14 14 ¢ sojuswyadxe 8p oN sojuswiyadxa ap ojjoueseq - sepelaq| seueiBe seibojouds) ap N sepelauab sejbojouds|
R N SEIbojouda} seAanu
o00s o o o SOpEYOEdeO $.1d 3 N Us sopeyioede s |y BoIU0g) BlouB]SISe ap SaI0paanOIg
000 2} € € 9 £ Sb SBUONED|NAID 3P N |
- 008} 008 | 009 € 008 0006 SOLEIOYBUS] 8P f sauoedinng
- 08 [ [} 08 00y SOUEIOY3US] 8P f
000 52 Z £ € [ 0l SOJUBAS 8p | uoioe)oedes ap sojuang
- - } ! | B SAUOOEZIUEBI0 8p | /50j0U03) Bp eloUsIajSUBlL
- - - - - - 007 6 8p 0JaWNN |0UO8) UQIOBULIOJUI 8P BlOUSJS)SUBL]
v ‘ auieo ap ouinog £ oupiod K ouudeo
000 92 3 I 3 I sojuswuadxe ap oN sojuswuadxe ap ojjouesaq sepelaq) seueibe sejbojouds) ap N sepeJauab sejbojouss] "ouA0 ‘ouinog Sejou sezey
R B B Sebojouoa} senanu
0o o e SOpeyoecko sivd &P oN ua T S_1¥d 0IU09) BIOUSISISE 3D Sal ]
005 21 Z Z [ [4 [ SSUGREBITAD ob N |
- 002 002 0ov e 002 b 0009 SOLEIOYBUS] 3P of a
09 078 0L b 0¢ [1[¥4 SOUEIOYAUS] 8P oN |
00028 [ [ € | [ SOJUBAD 3P f o ap sojuang
- - | [3 - B S0UOI0EZ|UEBIO Bp ©/50j0UOB) Bp eloUalajSUEIL
- - - - - - 001 8 SOLEI0aUS] 8p BN €0/50|0U0B] UOPBULIOJUI 5P BoUBIaJSUBIL
00€ €2 ! | ! | 4 sojuswiiadxs ap N sojuswiadxa ap ojjouesaq - sepeiaq) seuesbe sejBojouse) ap (N sepelouab sejfojouoa eun
- - 43 - - 143 SEpE[auoL
000 0¢ - - - | 3 Se[80Jed Bp oN |
- I - - - \ SOLEIOYeUSq 8p N ©ojguab pepied elje ap ejwas ap ugoanpold
° - - - - . ] SOUEIoYaUaq 8P 0JAWNN ©alj9uab pepifed elje ap SauBIq ap ElOUBIAJSUEI]
. B [ se|bojouoa) seranu
000 o o S0peIEded s1vd &P oN ua S._1¥d BOIUI) BIOUBISISE 8D SAIO) ]
000 £2 € £ 9 £ Sh 'SBUOIED|NAIP 9P of
- 0081 0081 009 ¢ 0081 0006 SOLIBIOOUSG 3p | \a
- 09 0% 082 0¢ 0ze | 1043USq 8P o
000 L€ Z € [ ] 8 SOJUBAS 8P o} QIoB}y 9p SojuaAg
- - ) [4 - € 3D N ©|F0j0U0a} ap eloualajSUBI|
- - - - - - [ op oJawnN £01D0|0U08) UQIOBULIOJUI 8D BIOUBJSJSUBIL
001 ¥2 I 3 I 3 4 sojuewyadxe ap N sojuewyadxe op ojjoueseq - sepeiaq)| seueibe seibojouss} op N sepesauab seiBojouds] ouzeinq
005 01} 006 € 006 € 006 € 00€ b 000 €L saJojonposdal ap N
g 068 3 060 05l e SOUERAURY Bp N eanguab pepied elje ap salojonpoidal 8p UQIKANPOI
N - - - - . 00€ b SOLBIDYAUS] 8p 0JBWNN 8p s8uslq 8p elousJejSUBI]
]
009 74 I | 3 3 sojuawiiadxe 8p (N sojuswiadxe ap ojjouesaq - sepelaq)| seuesbe sejbojouds) ap N sepelauab sejbojouss) sakng
- - 6¢ - - [ SEpejauoL
81 10L - - - L Ll SE[908d 8p N
- e - - - 3 SOLEIOYSUS] 9p N ©0}13uab pepijed elje ap BljWss ap UIoaNpOId
: - - - - . 113 SOLeIOYBUS] 8P 0JBWINN e0jjousB pepijed eje ap sausiq 8p EloussajsuBI] ugeue) ueeue)
w Al Wil 1wy wy | wy (o5) .E.mv (eg) (0g) (ag) (eg) (2] eueiBy
4 0_1 [enuy elo wn uoeUWoUsq [enuy elay wWn uoieUWOUsq uoI00Y 9p eauy] opeg Jeusuiiedxa
[ensawi] ugroeweibold 0S3201d/0}oNpoid 3p Jopedlpu| ‘OIpaWIBjU| OPEB}NS3Y 3P JOPEDIpU| uoloejsy




127

Plan Operativo Institucional 2010

008 9 o 9 9 o sopeypeded S 1vd 3 oN Seibolowss) Seron
b ° ua sopejioeded s |yd Boludg) BIOUSJSISE 9p SAIOPaan0Ig
005 2€ 0 [ | S 3 SQUOPEBINAIP 3P
B 0051 B 008 052 0005t SOUERYRRq 3P o seuopEBNg
- - 081 m - 056 1 SOUEIOUS] 3P |
000 22 - 4 - S SOUBN ap | ugieyoede ap SojusA3
g B 7 g S SBUOEZIUEDI0 8 | BIDOJ0UDB) 8P BIOUBIBJSUBIL
- - - - - - 096 94 SOLIEIOYaUAq 8D QBN £0160]0U08) UOIDBWIOJU 8D BIOUBIBJSUI] ugpoBly
- Z - - - Z SepEauOL
T8 €8 - - B - B Se[eosed 3p N
- [ - - - 0 SOUE3UA] 8P N e0)Uab PepIed Elle 8p jjiLas Bp UYINPOI]
- - - - - . o SOLIEIOaUAq 8D CIBWINN ©0)jguab pepifeo jfe 8p Saualq ap eloUAIBSUEI] sesouwnba
[ sejBojouds) senanu
s L 9 o 9 9 SOPEIOEED .1y 3P o U3 sopejjoeded s |yd BOJUOg) BIOUBISISE 8P S8I0pasnold
00522 9 9 9 3 13 SQUOPEBINAIP 3P ]
- 00S ¥ - 00 € 005 | 000 6 SOLIEIOIjeUa] ap | sauoioeBinAIQ
- - 06¢ 8L - [T SOUEIyaURq op |
000 02 - 7 - B SOJUBA 8P | ugieyoedes ap SojusA3
- - 3 - € SOUOREZIUEBIO 3P | BIB0j0U03} Bp BloUBIBJSUB]L
- - - - - - 04104 SOLIEIDaUAq 8P CIBWINN £0160]0U08) UQIDBWIOJU! 8D BIOUAIBJSUBL]
0008 z z z z 14 sojuawiadxe 8p N sojuswyadxe ap ojjouesaq - sepesaq| seueibe sejbojouds) ap N sepeiauab sejBojousal PA
00v 2§ 4 14 4 14 4 sojuawiadxe 8p oN sojuswiadxe ap ojjoLeseq - sepesaq)| seuelbe sejbojouda) ap N sepesausB sejbojoussl ugpobiy eyouyo osouoq
6evSee ) ugeuE) [2joL
161291 EqUIEGIGUINYD [e}0L
[ 59 501 9% 0L [ SOUEIOYRUA] 3P N
[ pepijeo ap
5961 z 3 € [ SOUBAS 3P (N sauopeyoede) PepiiEo ap Sejjwas op 0N [3p 0juBWaIY| E[lwas ap 0SN [2p OjuBWaIOl
|8 Janowoid eed sapepindy
SILT - 000 05. 000 052 - 000 005 1 epejanbe X epeyoasod eiuwes
CREIES
we oor 00z ° ° 009 B[IWes U0O SEPeIOLaUsq By N
CLEIES) pepieo
e 08 4 - - 004 ewas ap ugponpoid esed ey SBUOIEIYHE) PepiiEo 8p Sejjwas op osn [3p OjuBWaIU| 3 Sellss 8p UREED
069¢€ l 99 09 o L1 sauoisinedns N oxsibsansod uoisinadng Pepifed ap Se||iwas ap 0SN [ap OJuaWBIOU| Selltues
° : U3 pepinjoe el 8p ugisivedng
. EjSURJIWS PEPINIOE €]
He't [ ¢ € [ o sosibai ap (N soysiBoy 2 alejusoiog Pepifeo ap SejjiWas op osn [3p 0juaWaIOU| eied soyuepedg 3p 0SaY
- - 1 - - 1 SEpejouoL
7897 - - - 7 L Se[30Ied 3P N
- [ - - - [ SOUEIaUS] 8P N ©)jguab PEpIfeD Blje 8p E[iwas 8p UgaNpoId
- - - - - ) o SOUEIOYRURG 3P CBWIN £0y9uab pepieo ellg op SaLaIg ap elovaIojsUEIL oa0ee Zje
0002} [4 - - - [ SB10jonpoIdal 3p N
- 07 - - - 0 SOUEaUS] 8P N e0)j9uab pepiied ejle 8p Salojonpoidal 8 UOIONPOI]
- - - - - ) 0z SOUeIOaUAq 8D CJBWINN ©0)jguab pEpIfED Blje 8p SaUaIq 8P BIOUBIBJSUBI] ay0a| ap souinog
0009 - o o - L sopeyoedeo s 1vd 3 oN Seioiouos) senan
i - ° U3 SOpe}joeded S |yd BOJUI9) BIOUSISISE 8P SBI0P3aA0Id
0006} 3 € 9 b SBUOREDIAID 3P
- 008 1 0081 009¢€ 08 | 0006 SOLEIOaURq op | sauopeBmg
- 08 09} 08 8 007 SOHEI§aUaq 3p |
000 €¢ 7 7 7 [ SOJUBA ap | ugieyoede ap SojusA3
g T 7 T T S SBUOEZIUEDI0 8 | BIB0j0U03} Bp BloUBIBJSUB]L
- - - - - - 00v 6 SOLIEIOaUAq 8p QBN ©01f0|0U9B) UQIDBULIOUI 8D EloUBIBjSUEI| sosalelio} sojsed
[ Sejbojouda) Senany
1009 ) o o ) SOPEY0EAED .1 8P oN Us sopejoeded s |vd BoIU0g) BUBISISE 8P SBI0pasnold
0005k € 9 € [ SBUOPEDIA 3P
- 08 | 008 009¢€ 008 1 0006 SOLEIdyeUaq 8p | sauopebinng
- 8 091 08 08 00 SoLeioyausq 3p o
000 6€ [2 [ [ [ SOJUBAa 8P | ugioeyoedea 8p sojusng
- T 7 T T g 'SeU0[BZIUEDIO P | B)B0j0U08} Bp EouBIajSUEl]
- suie
- - - - - 00v6 SOLIEIOYaUAq P CJBWNN ©01B0j0U9a) UQIBWLIOUI 8P EfouBIBjSUEI| ap ouinog A ouroiod A ouudeo
‘0UINO ‘OUIAQ SEJloud Sezey
000¢€ 1 1 I | b sojusLadxe ap N sojuswLadxa ap 0jjouesaq - sepesaq)| selelbe sejbojouds) ap N sepelouab seibojouda] obuL EBqueqiquny)
929l | ugeue) [eJ0L
- - 7 - - L SepEfauOL
10789 - - - L L Sefeoied op N
- [ - - - [ SOUEIYaUS] 3P N e0)jguab pepiied ejle ap eyjiwas p uoNPOId
- - - - - ) o SoUeIOauaq 8p CJBWNN ©0ljguab pepifeo Blje op SauaIq 8 BIOUBIBJSUBI] euany
000 05 0sh 051 0} 0S 005 souelbe s00160|0u8) SOINGS 3P N
- [ 051 051 05 005 SOUEaUS] Bp ] souiese $00160j0u9B) SOPIIBS 8P UQIEISBI]
005 9 | Z 1 | S SBUOEDIAI 4P
- 009 002 ¢ 009 009 000¢ SOUE}aUa] 8p | sauoebinng
- - 0zr 0% - (53 SOUEIBUB] 3P
000 11 - Z ! - B SOJUBAS 8P | ugieyoedes ap SojusA3
- - T - - } 'SOUOIBZIUBDIO op | eIB0|0UB} Op BIOUBIRJSUBIL
- - - - - - 096 € S0LIeIDauAq 3P 0JBWNN ©01B0|0U03) UQIDBWLIOUI 8P BIoUBIBjSUEIL epeqe)
114 6 s 85 [ 9z Soueloyeuaq 8p N
Pepied ap
186 1 S 9 S I3 0z S0JUBAS 3P (N sauopeyoede) Pepiieo ap Sejjwas ap oSN [3p OjuaWaIY| ©JjWas ap 0SN [3p OjuBWRIUI ueeue) ugeue)
|8 Jenowoud eJed sepepiRy
o e (o e
(2) AR (DL D (e _m==A<mmv.ws_ M\“mw. co_omm__wvo.._mn _mszcw.ms_ M\“mw_ :o_omm_m_vo:wn_ :o.uo(mw_w eaus] Gty
. oroeul orosul ok i apag |ejuswadxg
S lenysawi) ugieweibolg 0582014/0}oNpoId 3p 10pEdIPU] OlpawIgju| OpE}INSaY 3P JOpEdIPU] uoloe}s3




Plan Operativo Institucional 2010

128

- 162 672 4 672 000 sepjuae Seuossad ap SEPEAIaSU) SUOISa00Y -
005 99 169 | 169 1 169 | 169 1 169 1 'SQUOIS3I. p | 'SEPEAIaSU0D SaUOISaddy 0z Sepeziiejoeled SauUOISadL 8p Y $8UIS800B 3P UOIDBZLIBJORIE) B BSB| S0JQUBY S0SINVBY
006 22 0 6 ) - 12 Sal0lnpoidal ap |

- 0L 6 [ - £7 ‘SOLIBIOLBURY 8P f ealjauab pepileo ejje ap salojonpoidal 8p UIONPOIY

- - - - - ) 4 SOUEI0YBUS] 3P OJBWNN ©0)j9Uab Pepiieo Blje op SaUBIq B BlOUBIBJSURIL 80| ap sounog
oleeL - - 005 ¥ - 005 ¥ SoUOed &P N

- - € [ - [ SOLEIOJaUaq ap oN ©0)j9uab pepiieo ejje ap sauojueld ap UQKANPOIY

- - - - - ) Sl SOLIEIOYaUAq Bp OJBWNN e0)jguab pepiEo Blje ap SauaIq 8 BlOUBIBJSUI|
0006 sopejoeded s 9 SejDojouds) SeAaNU

9 9 9 4 0z Pl -Lvd % N Us sopejoeded S_ [ BOIUOG) BIOUSISISE 8P SSI0psenold
00002 09 09 09 (14 002 'soueiBe  sooiBojouds) somInes 8p (N

- 09 09 09 0z 002 SOLEIOaUA] ap | soueiBe $001600U03) SOIAIBS P UQIEISAIY
000C [ 9 9 2 0z S3UOEBINAP 3P 4

- 00z | 008 | 008} 002 | 0009 SOLEIOL3Ua] 3p sauopebinng

- or 08 ol 112 00 SOLIBIDYBUS] 8P
0065 2€ T 12 L Z Gl SOJUBAS D | ugioeyoedes ap sojusng

- [4 2 T z 51 SBUODEZIUEBI0 8D | 2/60j0U08] 8D EUBIBJSUBIL

s s B . B . 005'9 SOUEIDBUA] P OJAWINN £0/60/0U03) UQIOBWLOJU| 3P BIOUAIBJSUEIL
008 € 2 I3 12 3 [2 sojuawuadxa 8p oN sojuawuadxa ap Ofjouesaq z sepelaq| seuese seiBojouos) ap N sepesauab seBojouoa] ojled

sejBojouoa) senanu
00oe ¢ ¢ € ¢ " SopeIoede0 .1 o oN Us sopeys s 1Yd BOIUY)} EIOUSJSISE BP SBI0PaBAOI]
“Souelbe
sz ‘ & s 9 4 500160/0U9B} SOWIAIBS 8P |

- 9 0 [73 9 9 'SOLEIYaUS ap f souelbe s001Bojouds) SOIMBS Bp UQIEISAl
0059 [ € € [ [} SSUOEBINA 8P

- 009 006 006 009 000€ SOUEIoYBUa] 8P sauoebinng

- 09 09 09 114 144 Soueloyauag ap
005 02 € £ £ Z 1 SOJUBAS 8P | uoioeyoedes ap sojuang

- | [ | 1 S SBUONEZIUEBI0 8P | ©/50j0U0a] Bp EloUBIBJSUIL

- - - - - - ¥82'¢ SOLIEIOYaUAq P OJBWNN ©01B0[0U0B) UQIDBULIOJUI 8D BIoUBIBJSUE)]
00€ 92 z z Z z 4 sojuawLadxa ap (N sojuawuadxa ap ojjouesaq - sepelaq)| seuesbe seibojoudas) ap N sepesauab sejbojouda) sjowe)

- 9l - - - 9 SepejauoL
005 82 - - € - £ SEeared op N

B o B - - 0 SOUEIOJaUaq 3p N ©0)j9U3b pepiiEd ejje ap BIwas 8p UgINPOId

. . - - - . o SOLIEIOYAUA] 9P OJBWNN ©0)jguab pepiieo ejje ap Saualq 8P eoUBIBJSURI|

sejBojouos) senanu
0006 ¢ ¢ € [4 2 sopeyoeded s, 1vd 9P oN Ua S0pejeded s _|vig EOIUG) BIOUBISISE 8P SAIOPABAOId
00002 09 09 09 0z ooe 'soLelBe sooifojouss) solines ap (N

- 09 09 09 0C 002 SOLEI0JoUaq ap | soueiBe 50069/0u03) SOLINIS 3P UQIEISaIY
00028 9 [ [ 9 % S3U0REBINAP 3P |

- 008 ) 000 € 000§ 008 1 0096 SOLEI0JaUaq 3p | sauopeBIg

- ok 08l 08} ozk 009 Soueloyauag ap
005 78 b 9 9 [ 0z S0UaAG ap ugeyoedes ap SojusA3

- 3 ¥ S [ [ SAUOEZIUEBI0 8P | ©/50j0U03] Bp eloUBIBJSUI]

- - - - - - 007 01 SOUEIUB] Bp OJBWNN 0/0U05] UQREWIOJI Bp eRUBIBJSUEIL

B . B B B B 7 SOPEIaq)| SOUEIBE SAIEAIN0 3P N
008 8% 6 6 3 6 SOJUBWLB0XB 8 N sojuawuadxa ap Ofjouesaq - SepEIaq)| SELEIBE SEI0j0UdB) 8P N SepeIaUab SeIbojouoaL BRI

- - - - L 1] SepejsuoL
05y €8 - - - 14 | sejeoied op N

- - - 02 - 1 SOLEIJaUaq 3p N ©0[j9Uab PEpIED Blje 9P BIWaS 3 UOONPOId

- - - - - ) (4 SOUEI0YaUaq 3P OJBWNN ©0)jguab pepiieo ejje ap Saualq 8 eloualB)SURI| sesouiwnBa
008 62 z 4 z 4 z sojuswLadxe 8p N sojuswadxe ap ojjouessq - sepesaq)| seuesbe seibojouds) ap N sepelousb seibojoude| ouzeing
000 96 (]34 e ]34 002 000 S810j0NpoIdal Bp N

: 0z 01z 01z 0L 0L SOLEauaq 8p N ©0)j9uab PepifEo Bjje ap Sai0jNpoidal 8p LYKo

- - - - - ) 002 SOUBI0YBUS] Bp OJBWNN e0ljguab pepifed Elje ap SauaIq 8 BIOUBIBJSURI]

9 sejBojouos) senanu
0002 14 § 9 € SOpeoeded s, Ivid 9P N U3 SOpe}oeden S [yid BOIUOG) BIOUBISISE 8P SBI0PaAA0d
0052 [ S ¥ z <) S3UOREBINAP 3 |

- 009 00S | 002 L 009 006 ¢ 'SOUBIOaUSq 8p f sauoivebinaig

- 0z} 08} 08} ok 009 Soueloyauag ap
004 0} 9 6 6 9 08 SOJUBRD 3P 4 ugpeyoedeo ap sojuang

- B 6 g [ [ SBUOEZIUEBI0 8D | ©/50j0U0a] Bp EoUBIBJSUI]

B B B B B T 0057 SOUEfYaURG 3P 0JAWNN ©0160|0U93) UQIBWOJU] 3P BloUBIBjSUEI| sefny 050U0Q
151952 BYdUIY) [ejoL
e SL 98 [ 59 GE¢ SOLEIDYaUaG 8P N

pepieo ap
890¢€ ¢ 3 2 3 o S0JUBAG 8D (N sauoie)oeden Depiieo ap Sejjwas ap osn [3p 0juawaIY| E[lwas ap 0SN [ap OjuBWAIOU)
|o Jonowoud esed sapepiAloy
088} Sil - 609 | - Ll Bpejanba A BPeydssod Ejiwes §
. , . EPEOYIHE0
ol Wl veesh E[jWas U00 SEPEYAUaq By N
(22 - - - £98 EPEOLe SBUOEIYED Pepileo ap Sejjwas ap osn [3p 0juawaIY| peplo
€98 ejjwas ap ugioonpoid esed By (N g 3p SE[IWas 8p UQIBOYLE)
d Bsansod Sejiwes
WL e i 8y 4 0z 21 sauoisiadns N onsiBsansod uoisinadng Pepifed ap Se|jiwas 8p oSN [ap OjuaLIBIOY| U8 pepinjoe B| 8p uoisinadng
EJSUB[IWaS PEPIIOE €]
g9z8 14 4 8 9 8l SOJUBA3 8P (N sauojevede) DPepifed ap Se[IWas 8P OSN [9p OJUBWIAIOU| eied sapopadg op onsBoy eyouyD osouog
o
(2) AL L 1L 1L _mzcvw.w_z A_\M_qu.v. :o_ommwvccwn_ _m:cmmmv«ws_ mw :o_um_mﬂmvccwn_ _._c_cc<mw eauf] Y
1S Vid s - - opag |ejuswpadxy
|enysawi) uoideweibold 0582014/0}0NpOId 8p J0pE3IpU| olpauwIaju| ope}Nsay ap J0peslpu| uooe)s3y




129

Plan Operativo Institucional 2010

N 06€ 06¢ - 06¢ 0L} SOueRysuag 3p oN
000 S€ | | - | B SOJUAAS 8p (N :Qoazouamu ap sojusA3
- | | - | B SBUOEZIUEDI0 ap N B/D0j0UJ8) 8p ElOUBIdJSU.l]
- - - - - - 02y SOLBIOLBUB] 8p OJBWNN £0160|0UD8) UQIDBWLIOJUI 8P BIOUSISSUBI]
002 62 z z z z ¢ soawadke 8p N souawiadxa 8p 0jouesaq - sepesaq seueibe seiBolouoa) 3p N sepesousd sejfojoual. sosalesioj sojsed
- - 7 - - 3 SepejauoL.
051 21 - - - 7 } SE1301e0 3p N
- - € - - € SOLERYaUB] 8p N ©ealjauab pepileo ejje ap jas 8p UQIINPOIY
- - - - - ) € SOLBIOLaUaq ap oJBWNN eoNjguab pepijed ejje ap seualq ap elousIs)SUBI]
. 001 'SoneIbe
00001 € 08 08 o 5001600U93) SOIAISS P |
- [ [3 [3 0L 00} EIEREER souelbe s001Bojouds) SOIMBS Bp UQIEISAl
000 % - [4 4 - 2 SOUOREBINAID 8P |
- - 002 b 00Z | - 00v 2 SOLIBIOIJeUaq 8p sauoebinaig
- - - 00§ - 008 SOueRYsuaq 8p |
0002 - - | - | SOJUBA® 8p ugioeyoedes ap sojuang
- - - - - - 000'¢ SOLIOYaUa] 8P 0JBWNN £01B0U03) UIDBWLIOJU] 8P BloUBJBjSUBIL
001 L€ I I I I ' sojuawiadxe ep N sojuewuadxs op ofjoLeseq | sepesaq) seueibe sejbojouds) ap (N sepesaush sejfojouds) ugpoBiy Jlusniod 3 Juenod 3
715 860 2 0s0U0Q [€)0L
296 819 BUIIO €7 [B)0L
00 8% | | | | | SOJUBWIATX® 8p of SOJUBLLLIAAX® 8p 0]j0LIESBq [ sepeJaq)| Selelbe sejbojouds) ap N SepeJauab sejbojouds] eAowuIy)
002 8¢ | | | | 1 SOjuaWLIBadX8 8p of SojuswLadxa ap ojjoLesaq - sepelaq|| seUeide seibojouds) ap (N SepeJauadb seibojouds| SOUIND
201 69¢ - 00 1) 00} 1 - 00824 SoUOJUE(d op
- - m 6 - 9z SOLERIBUB] 8p | ealjauab pepileo ejje ap ssuojueld ap uQIANPOIY
- - - - - ) 9 SOLBIOYaUaq ap oJBWNN eoNjguab pepijed e)je ap saualq ap elousls)suel]
[ 'Se|bojouda) sersnu
000 § s § s SOPEIOedeD S, 1¥d 3P o Us sopejoeded s | BOIUO) BIOUSJSISE 8 SBI0paRN0Id
005 61 9 9 9 € 12 SSUOEBNAID 8P |
- 005 ¥ - 000€ 005 b 0006 SOueRysuaq ap | sauoebinng
- 08 091 09 08 08y SOleRysuaq ap |
000 22 4 S 9 € 8 SOJUBAS 8P f ugeyoeded ap sojuaA3
000 L2 3 - - - | 'SUOIBZIUEBIO 3P o} £/b0J0Ud3) 8p BIOUAIBJSUBL]
T T T T B B 08t'6 SOLBIOJaUaG 8P 0JBWNN £0160|0UD8) UQIDBWLIOJUI 8P BIOUSISJSUBI] o)led
0z 'Se|bojouds) seAsnu
0904 § § § s moﬂm.,umamo S. lvd o N us waus_ummuo S, |V/d BOIUDY] BIOUB]SISE 8P S8I0PadA0.d
000 €} ¥ 7 T 4 [ SGUOEBIA P f
- 000 € - 0002 000 | 0009 SOUBIOYBUA]G 8p of wm:o,ommSED
- 08 or 08 112 oz Soueioyauaq 8p o
0002} [ | 7 | 9 SOJUBAS 8P | uoloe}oeded ap sojuang
- 7 | 7 | 9 'SBUOIDEZIUEDIO 8P o} €160/0U03} 8p eIoUAIAJSUBI]
- - - - - - 0v2'9 SOLBIOYaUS] 8P OJBWNN ©0160|0UD8) UQIDBWLIOJUI 8P BIOUSISJSUEI|
00 05 € [ € € £ sojuswLiadxe 8p (N sojuswiiadxa ap ofjoLiesaq - sepelaq)| seueibe seibojoua) ap (N sepesauab sejbojouds) safng BUlo B
668267 1 osouoq [ejoL
3 8 08 i 55 508 SOLEIOY3USG 3P N
6 pepijea ap
890 ¢ S g 9 12 SOJUBAS 8P N sauoioeyoede) PEpI[Ed 9p SE|[IWaS 8 OSN [3p OJUBWAIOU| BJIWas ap 0SN [ap OJUBLUAIU
|o Janowoud esed sapepiAjoy
ev6 L S - - - SW epejanbys A epeyossod ejjwas §
‘ ‘ ‘ EPESY1IZ0
Lvi 1667 1667 E[[IWas U0D Sepeoyauaq ey (N SOUOREOYE)
s 3 v [ ) & sogsiBas op N sogsibay [ elejueoiod pepieo ap Se|IWas ap oSN [3p OUAA| PEPIED
9p SE|ISs 8p UQIOBIIEY
whe 174 e yra 14 90 sauoisinadns (N oysiBsansod ugisinadng PEpI[EO 8D SE||IWas 9p OSN [ap OjUBLIBIOU| Sefluss
- U8 pepIAjoe g| 8p uoisinadng
113 BJSLI9IWaS PEPIAROE Bf
[
915 Z € ] | soxsibal 8p (N wa:m,mmm S mﬁm«:wuho& Pepi[ed 8p se||iwas 8p 0Sn [8p OjusLBIU| eied mmuzmﬁmnxm ap o:m_mmm
€6 9L - 05112 - 005¢ 05972 SAUOEd 3N
- - 0C 8 € 3 SOLBIoYBUA] 8p N eonguab pepife ejle ap sauojueld ap UQIINPOId
- - - - - ) e SOLBIOLaUaq 8p oJBWNN eojguab pepijed ejje ap saualq ap elousls)suel]
13 sebojouda) seaanu
0009 € ¢ § ¢ SOPEIOedeD S, UYd 2P o U9 sopeyoeded s Jyd BOIU0g) BIOUSISISE 3P S3I0paaN0Ig
002 Soueibe
00007 09 09 09 e 500160093} SOIAIBS P |
- 09 09 09 4 002 SOLEIYaUaq P | soueiBe s00169 SOIIAIGS 3P UOPESAl]
005 2 3 ¥ S B 51 SOUOREBINA 8 |
N 006 00z | 005 } 006 005 ¥ SOueloy3Uaq 8p ol sauoebinng
- 09 08 00} 09 008 SOLEfyUSq p |
005 1€ € [ [ € Gl SOJUBAS 8P o ugioeyoedes ap sojueAg
- 7 7 [ 7 [ "SBUOIEZIUEBIO 3P o} €160j0Ud3) ap eloUAIaSUBI]
- - - - - - 000’5 SOLIBIOJBUSq 8p OJBWNN £0160|0UD8) UQIDBWLIOJUI 8P BIOUSIS)SURI] BuLBpUEJ
006 1€ S - - - g 500001010 3P N $0/000}04d 8p 0J|0LESB] 'sepejauab se/bojouda] BIbojouo3|0Ig
008 92 I 1 } 1 + sojuawuadxa ap (N sojuawuadxa ap 0jjoLesaq - sepesaq)| seuesbe seibojouds) ap N sepesauab seibojouds) S00U)I)
- - - [ - [ 'SepejauoL.
0zezvL - - - 0} [ Se[gored op N
- - - 02 - 0z SOUBIOYBU]G 8P (N mw;mzmm PEpI[ed Bjje 8p Efjiss ap UQIINpold
- - - - - ) 0z SOLBIOYaUaq 8p oJBWNN eoljguab pepijed ejje ap saualq 8p elousls)SUBI]
002 ‘souesbe
00002 09 09 09 0 500160]0UD8) SOIINIBS BP N
- 09 09 09 0z 002 SOLBIYAUA] 8p N souelbe s001Bojouda) SOIIMBS Bp UQIEISld
- - - - - - 002 SOLEjDY8uaq ap OJBWNN 0/0UJ8) UQIDBLLIOJUI B BIOUBJBJSUBI| 0Inp Ojjuewe ZIep BUOUIYD osouoq
@ e Enn qrin (T (9g) .3.3 (eg) (og) (qg) (eg) (%) eueiby
TR lenuy ejey Wn uogleulwousqg [enuy ela|y Wn ugloeulwouag uoIddYy 8p eaul apag _BEQE_LOEXN
|esysawi) uorwelbold 0S32014/0}ONpo.d 3p Jopesipu| 0lpawaju| opeyNsay ap Jopesipu| uoieysy




Plan Operativo Institucional 2010

130

0526 I L 2 3 S 'SBUOOEBINAID 8P
- 009 009 00z b 009 000€ Soueioyausq 3p o sauoebing
- oy 08 4 oy 002 Soueroyausq ap o
00502 [ [ 1 | S SOUaRe ap ugieyoedes ap Sojusn3
- | A | | S S3U0EZIEBIO0 P | ©/50/0U03] Bp BUBIBJSUEIL
g B B B B B 002 € 'SOUEI0JaUAq ap CIBWNN ©01f0j0U93) UQIDBLIOUI 8D EloUBIajSUeI| 810 8D SOUIAOg
0002} ] - - - | 50000j01d 8P N 50/000j01d 9p 0Jj0LESSQ 'SEPEIBUBD SEIDOjOUOSL eibojoudsiolg |
N N 8 - - (2 'Sepejouo]
006 ¥1Z - - - 1 [ sejored 8p N
- 2 L - - 0 SOUEIaUA] 8P N e0)Uab Pepiieo ejle 8p E|jwas 8p uolONpold
. B . B B g 1 SOUEI0aUAq ap 0IBWNN ©0)jguab pepijeo Bjje 9p SauaIq 8P BIOUBIBJSURIL
000 0¢ geb gel geb 96 008 SOleibe S00IDQ|OUds) SOIIMBS 8P
- Sel Sl SEL 6 005 SOUEIYaUSq 3p | soie/Be_S00/B0|ou93} SOPIISS ap UQREjSald
0SLY - - I - \ 'SSUOREBINA ap
- - - 005} - 00S | SOUBIDIAUSq op f sauowebinAIg
D - 05 - 05 00} SOUEIBUB] P |
000§ - | - 3 [ SOJUBAS 8P | uoioe)oedes ap sojuang
" B B B B g 004 2 SOUEIJauaq ap 0IBWNN ©01B0j0U93) UQIDBLLIOJUI 8D EfouBIBjSUel|
004 07 3 3 € € € sojuswadxa ap oN sojuswiadxa ap ojjouesaq I sepesaq)| seuelbe sejbojouds) ap N sepeJousb seibojouds] oinp ojjuewe zjey|
- C Ve ST A 000 Sepjuale_seuossad ap | SEPEAIGSUCD_SaUOISa00Y -
00027 9} | 9 9} 091 SOU0ISB00E 3P | SEPENIaSUC)_SaU0ISao0Y 0z SEPEZIBJ0BJE)_SAUOISB00E P Y, $UOISB00E 9P UOREZUBJORIED 3P BSel S00j9UaD S0SIN0TY
000 ¥6 | 09 'SeI0jonpoidal op of
- ! 09 SOUEI}3Ua] 3P e0j9uab pepiied jfe 8p SaI0jonpoidal 8p UYINPOI]
. - - - - B 09 SOLIEIOYaUAq D CIBWINN ©0)jguab pepifeo Blje 8p SauaIq 8P BIOUBIBJSUBI]
0.6 ] [4 ) ] S SBUOIEBIA 3
- 009 002 1 009 009 000¢ SOUEI}aUB] 8p | sauoebinnig
- (2 08 (2 o7 002 SOLEIOIJBUR] 8p |
005 02 | [ | | S 'SOJUBA® 8P I ugoeyoedes ap SojuaAg
- | [4 | | S S9U00BZIUEBIO0 Bp | €/50[0U08] Bp EIOUBIBJSUBIL
. B B B B . 00 € SOUEI0yaUaq ap 0JBWNN ©01fipjouda) UQIOBWIIOUI 8P EfouBIRjsUeIL
002 1€ ! | ! I 4 sojuawuadxe 8p N sojuswyadxe 8p ojjouesaq - sepesaq| seueibe sejbojouds) ap N sepelouab selBojouoal ay8| 8p soulnog
000 9% z z z 4 t sojuawadxe 8p N sojuswyadxe ap ojjouesaq - sepesaq| seueibe sejbojouds) ap N sepeiauab sejfojouoal sajpIsal0g
. . . [[2 Sejbojouda) senanu
000§ 0z sopejoeded s, 1¥d & oN Uo sopeyoeded | BolUg) BIOUBISISE 3P S3I0P3sA0ld
000 01 0 3 (3 [ 004 SOEIBE S00[B00U28) SOIOIAIaS Bp 4
- [ 08 [3 [ 00} SOLEIOIJBUa] ap | souelbe s00160|0UdB} SOIIAIAS 3P UOIDBISAId
0S.6 |3 3 14 3 S SBUOEDIAIP P
- 009 009 00z b 009 000€ Soueroyausq 3p o sauoebing
- 06¢ 06 - o 0z8 Soueroyausq ap o
00082 | 3 - | B S0UaRe ap ugieyoedes 8p Sojusn3
- | V - | B S3U0EZIUEBIO0 5P | ©/50/0U03] Bp BUBIBJSUEIL
g B B B B B 026 ¢ 'SOUEI0JaUaq ap 0IBWNN ©01B0j0U93) UQIDBLIOJUI 8D EloUBIajSUEl|
009 5¢ z z z 4 4 sojuBWadXe 8P N sojuawyadxe ap ojjouesaq - sepesaq| seweibe sejbojouds) ap N sepeiauab sejfojouoal 14ou| eyoes
B . N 0z 'se/Bojouds) seAsnu
000s 0 sopeyoedeo s.1vd 2 oN U3 SOpe}ioeded S |y BOIUO9) BIOUSISISE 8P SBI0PadA0ld
000 04 0¢ 0¢ 0¢ 0} [ SopeiBe_S00/B0|0U98) SOPIAIBS 8P |
- [ 08 0¢ [ 00} 'SOLIEIYBUSq 8p f souelbe s00160|0Ud3} SOIIAIRS 3P UQIDEISAId
056 | ] Z 3 S 'SBUODEBINAIP 8P |
- 009 009 00z} 009 000€ SOUBIOyaUaq 3P sauopebing
- 06€ 06€ or - 0z8 SOUBIOYaUaq 3P
008 L2 [} | | - B SOJU3AS 8P | uoioe}oeded ap sojuang
- | V | - B SBU00EZIUEBIO 8P | ©/50/0U03] Bp eUBIBJSUEIL
g B B B B g 026 ¢ SOLEIJauaq ap 0IBWNN ©01Bj0U93) UQIDBLLIOJUI 8D EfouBIBjSUel|
004 1€ | | | V ¢ souawiiadxe ap o\ souawyadxe op ojouesaq - sepesaq| seueibe sej6ojouos) op N sepesousb seybojouoa) emnols
(2 SejBojouda} senanu
- - d
0000 o @ SOpeioeded s, 1vd P oN U8 S0pe}joeded S, |yd BOJUI9) BIOUSISISE 8P SBI0Paa0ld
000 04 (3 0% 0¢ 0l 001 SopieiBe_S00/B0[0U98) SOIISS Bp |
- (3 0¢ [3 0} 001 SOUEI}3Ua] 3P ] soeiBe $00160|0U9B) SONINISS 8P UQIE}Sal]
000 6 } V 4 ) S 'SSUOREBINA 8p
- 009 009 00z} 009 000€ SOUeIoyauaq P sauonebig
- 06€ - 06€ 06€ 0LL ) SOLEIBUB] 8p |
000 9 3 - [ ] B S0UBAE 8P | ugieyoedes ap sojusn3
- | - [ | B SBUO0EZIUEBIO 8P | ©/50/0U03] Bp EPUBIBJSUEIL
T B B B B - [ SOUE0Jauaq ap OIBWNN ©01fj0U9a) UQIOBWIIOUI 8P EfouBIBjSUEIL
009 97 14 12 14 1 v Sojuswadxe 8p N sojuswLiadxe ap ojjouesaq - sepeJaq)| seuelbe seibojouds) ap (N sepesauab selbojoudal [
Wy 08 | | ! I 4 sojuawuadxe 8p N sojuswyadxe 8p ojjouesaq - sepesaq| seueibe sejbojouds) ap N sepelouab sejfojouoal souno
000 % - - - ¥ [ 'SSUOREBINA 8
- - - - 00V 00ve SOUEaUa] Bp | sauoebnnig
- - - - 005 008 SOUEI3US] 8p |
0002 - - - 7 1 SOJUSA 8P | ugieyoedes ap sojusn3
0 B B B B . B - 0062 SOUEIauAq ap 0IBWNN ©01f0j0U93) UQIDBLLIOJUI 8P EfouBIBjSUel]
- - - - - - T SOPEJaq SOUBIBE SAIeNIo 8p oN
001 8% L L L L t S0juaWIadX 3P oN sojuswyadxe ap ojjouesaq - sepeloq)| seueibe seibojoude) 8p N sepesousb sejbojouds) 201y
- . (13 se|bojouds) sersnu
0054 s s SOPeAoRGE0 .1 8P oN Us S0pEORAED S |YYd BOIUY) BIOUBISISE Bp SBI0PaBNOld
001 Soeibe
0000 e 0 o o 5001B00U9B) SOINIBS 8P |
- 0 0 (3 0} [ SOUEIaUa] 8p | souiesBe $001B0j0u9B) SONINISS 8P UQIEISBl]
0S.6 [ ] [} | S 'SSUOREBINAIP 8P |
- 002 1 009 009 009 000¢ SOHEIyeURq ap | sauoeBjng JuanOd 13 Juenog 3
; - ; ; (og) (ag) (eg) (og) (ag) (eg) (%)
wi wi. wi w L euelb
.\mAﬂwm ATWHL WL WL U [enuy ela|| wWn uooeUIWOUBQ [enuy el ‘Wn uoioeUILOUBQ uopoy ap eaus] apag _BE_“E h“_xm
|eyysawi) ugeweiboid 0S8201d/03}onpo.d 8p J0pedipu| Olpawaju| ope}Nsay ap JOpedlpu| uoloeys3




131

Plan Operativo Institucional 2010

Ugwiey UES [E10L

000 16

3 0t 3 0% 0z} SOUERIBUR] op N
005 6 | ] | ] [2 SOJUBA3 8P (N ugoeyoedes ap SojuaAg
- - V - | z SBUOREZIUEBI0 8P N €/60[0U08] 8 BIOUBIBJSUBIL
" B s B B B 0zl SOLEIOYaUAq 3 CIBWINN ©01Bj0U93) UQIOBLLIOJUI 8D BloUBIBJSUBI| 3UIe0 8D SOUIAOG
0009 | | ! | 4 sojuawuadxs ap N sojuswyiadxe 8p ojjouesaq - sepesaq| seueibe seibojouda) ap N sepelauab selBojouoal safelsal0d
S Sejbojoda] Senany
ooz ) ) ¢ ) SOPEIOEIED S.1vd 9 oN U sopeyoeded S |vd BOIUOG) BIOUBISISE 8P SBI0PSRN0IY
00021 [ [ [ [ [ SBUORED|NAD 3D oN |
- 00z} 00z} oove 00z b 0009 Soueloyauag 8p o sauopebing
- 09 09 09 09 oz Soueloyauag 8p o
00002 [4 [ [ Z 3 SOJUaAG ap ugpeyoedes ap sojusng
- - | - | 7 SOUOIEZIUEBI0 8P | €/50[0U08] O EIOUBIBJSUBIL
" s B B B T 0v2 9 SOLEIOYAUAG 8P CIBWINN ©01B0j0u9a) UQIOBLLIOJUI 8D ElouBIBjSueI| 14ou| BYoES
0002 - - S - § sopeyoeded s |d 8p N SeDOoI} seAsnu
- ° U3 sopeyoede .|y BOIUOG) BIOUSISISE 3P SRI0PIIN0IG
0009 | ] 4 | S SBUODEBNAI o]
- 009 009 00z b 009 000€ Soueloyauag 8p o sauopebing
- 3 [ 0t 3 0z} SOUE0JaUS] 3P
00001 3 l ] | [ SOJUBAS 8P uoioe)oeded ap sojuang
- - | | - z SAU0REZIUEBI0 8P | £/60[0U0B] o EIOUBIBJSUBIL
" B s B B B 074 € SOLEIOYaUAq 8P CIBWINN ©01B0jou9a) UQIOBLLIOJUI 8D BloUBIBjSUBI| einalsy
0002 - - s - s sopeyoeded s 1vd op N Se[Boj0u03] SeAenU
i - Us Sopejjoeded S |yd BOIUOg) BIOUBISISE B8P S8J0paandld
005 9 7 7 Z } S SGUOEBIAD 3P f
- 009 009 00z} 009 000€ SOUEJaUSq op f sauoebing
- 0£ 0€ 0¢ 06 087 'SOLEIYaUSq op of
000654 | | | | 2 SOJUBA P f ugoeyoedes ap SojusAg
- - V - } z SBUODEZIUEBI0 8P | ©/50/0U03] Bp EPUBIBJSUEIL
- - - - - - 08Y € SOLEIOYaUAq 3 CJBUINN 01B0j0U93) UQIOBLLIOJUI 8D BIoUBIBJSUBIL 0B0ED) uowey ueg
0ES pLL iwedoBueseny [ejoL
0002} Z 14 14 14 [} 'SQUOIOEBINAIP 3N |
- 00z} 00z} oove 00z ) 0009 SOueIoyauaq 8p o sauopebing
- 05 00k 05 - 00z SOLIEIOIBUA] 8p |
000 | | [ | - 2 SOJUBAS 8P ugoeyoedes ap SojuaAg
- ] [4 [} - [2 SOUOLEZIUEDIO P | ©IB0|OUd8) 8p EloUsIejSUBl]
" B B B B B 0029 SOLEIOYaUAq 3 CIBUINN ©01Bj0U93) UQIOBLLIOJUI 8D BloUBIBJSUBIL 3UIe0 8D SOUIAOG
- - o B B [ SepefauoL
00084 B - - 2 [ sejeosed 8p N
- - 9 - - 9 SOUE)aUS] 8P N e0)3Uab Pepied EJjE 8p EjjiLas 8p UoONpOId
- - - - - ) 9 SOLEIOYaUAq 8P CIBWINN ©0ljguab pepifeo Elje ep SauaIq 8P EIOUBIBISUEI] onp ojuewe ziejy
002 ¥ - 008} N - 008 1 sauojueid ap N
- - b - - [ SOUE)aUS] 8P N e0)juab pepileo ejfe 8p Saucjueld 8p UgIANPOIY
- - - - - ) 12 SoLeIoYauaq 8p ClBWNN eojauab epileo ejje 8p Saualq ep elouslBjSUI|
0 Sejbojouda) senany
oo0s ) o ) o SOPEIOEdE0 .1y 9P o U SOpeyoeded S |y BOIUOG) BIOUBISISE 8P SBI0PSRN0IY
056 ] ] 4 | S ‘SOUOEBINAID 9P
- 009 009 002 | 009 000¢€ SOUEIJAUB] Bp N | sauopebinng
- 06€ - 06€ - 08L Soueloyauag 8p
000 81 | - | - 7 SOJUBAG 0P N | ugioeyoeded 8p Sojuen3
- | - | - 7 S3U00EZIUEBIO0 Bp | €50j0U03} Bp efouaIajsUel]
" . B B B B 08L€ SOLEIOYAUAq 3 CIBWINN ©0iBj0u9a} UQIOBLLIOJU] 8D BloUBIBjSUeI| 0B0E])
0002 z z z z z sojuawiadxe 8p N sojuawyadxe ap ojjouesaq - sepesaq| seueibe sejbojouds) ap N sepeiauab sejBojouoal zouy
- N 0 - - 0 Sepejauol
[ - - - 0 0 SEOIEd &P N |
- - v - - v SOUEaUA] 8D N e0)Uab PepIed Elje 8p EjjiLIas 8p UoONpOId
. - - - - - 1 SOLBIOYaUa] 8p oJBWNN ©0)jousb pepijea ejje ap sausIq ap EloUBIBJSUBL| sesoulwnBa
o sejBojouda) senanu
tose ) ) ) o SOPEIOEdED S.1yd 9P o Us SOPE}IOBAED S |Y/d BOIUY) BIOUBJSISE 9P SBI0PaBN0ld
056 ] | 4 | S 'SQUOEBINAID ap
- 009 009 002 | 009 000€ SOUEYUR] 3P N | sauoebinng
- 06€ - 06€ - 08L SOueloyauag ap
00081 1 - | - [ SOJUSAS 3P N | ugpeyoedes ap sojusng
- ] - [ - 7 SaU00BZIUEBIO0 3P | €/50[0U0B] O EIOUBIBJSUBIL
" B B B B T 08¢ SOUEIJauaq ap CIBWNN 0/0U8] UQIOEWIOJUI 8P BoUBIBJSUBIL S018[eLI0] SOJSEq eqWedobueseny
CI9EVT 11UBNIOG |3 )01
00% 601 95 [ 798 88l 088 } Sal0pNpoidal 8p N
- [ [3 [ [ 00 SOLEIOOUa] P N ©eoljouab pepijed ejle ap salojonpoidal ap UoKONPOId
- - - - - ° - - 00 SOLBIOYaUaq ap OJBWNN eoNjguab pepijed e)je ap saualq ap elousIajSUEI| S0UIIOg
S92 1 g G6 Sz 86 1144 Soueroyausq 3p N
8l pepifea ap
98 1 14 I3 g 12 S0JUBAS 8D (N sauoneyoede) PepIled ap Se|iWas 8p 0sn [3p OJUBWIBIU| g|lWas 8 0SN |3 OjuBWALU!
|o Janowoid eJed sapepiAny
0009 £66 € - - - €66 € epejenbyje A epeyoasod ejiwas
00S ¥ [714) - - N UTEL [BPEOIYIBD BJjIWBS U0D SEpelyauaq By N
14 epeayis pepijes
005y sz : - : ejwas op ugonpoid eied ey o SOUOREAYR) PEPIED P SEIILS 3p OSn 9P Oluewaul 3 Se[IW3s 2 UOEAYN)
1413 B
069°€ Iy 8y 8y St sauoisiuadns oN oxsifsansod ugisiniadng pepijeo 8p SE|jiLas 8p 0N [3p OjUBWAIOU| 4o pepAo® Bl 9p UorsIBdng
G sosiBas o sousiBe, alejusolo EDI[ed 8D SE[IWas 8p 0SN [ap OJUBWIBIU EISHOIILIES PEPINOE €l
1oL ¢ 9 1 S it P N isibay S ejua0iod pepieo ap P 0sN [3p O | ered soupadxg 2 o196y Juenog |3 Juanod 13
& e & e
(2) AL Ikl ITUHL IwiL E::@st_ mw co_omm___.wwr_mn_ _mszmxwmz Mm co_omm___.mw:mn_ :o.oo(@m eaul] eueiby
. i o v opag |eyuswiadxgy
IS vid
leqysaw] uoloeweiBolg 05282014/0}oNpO.d 3p J0pedlpu| olpauwialu| ope)nsay ap Jopeslpu] uoroes3




Plan Operativo Institucional 2010

132

- . - seyBojouds) seaanu us
o0sL 0 e SOPEYORE) S.1vg P oN Sope)oeden s 1Y BOUIS) BIOUBISISE Bp S3I0PaBn0ld
005 9 [ Z [ Z [ 'SBUOIOEDINAIP 8P |
- 0002 000 000¢ 000 b 0009 Soueloyausq 8p sauoebinng
- 08} 081 052 V43 0gL ‘SOUEIOYBUSY 8P f
005 92 9 9 9 [ [43 'SOJUBAS 3P | ugioeyoedes ap sojusAg
- - - [ | B SaU0EZIUEBI0 8P | ©/0j0U03} Bp efoUaIBjSUIL
T B B - B g 089 SOUBIOYAUAq 3P CJBWNN ©01B0|0U03) UQIDBULIOJUI 3P EfouBIBjSUEIL SeulpUEOy[e sesapeld
- 3 672 15 612 000 1 sepjusle_seuossad ap 4 SEpEIasU0) SaU0ISa00Y -
000 2% 005 | 005 1 005 1 005 | 005 1 SOUOISB00E 8P | SEpEIaSU0) SaU0ISa00Y 07 SepeZIIaj0BIe SUOISB0E P % SOUOISB008 8p UOPEZUBJOBIE) 8P ESeL S00jgUag) S0SIN0TY
002 56 6 s S 8l 144 $310}0NpoIdal Bp |
- 9 9 9 [ 09 SOUEI0JaUaq 3p | ©jjguab pepijeo ejje ap saiojonpoidal ap UgKINPOIY
T B B - B T 09 SOLEBUA] 8p OJBWNN 0joUab pepifed ejje ap Saualq op elousIajsUBIL 30| 8p souinog
007 81 ! | ! 1 4 sojuawuadxs 8p N sojuswyadxe ap ojjouesaq - sepeiaq| seueibe seibojouds) ap (N sepeiousb sejfojouoa) souno
000 % - b - - [ SBUOEBNA 8P |
- - 007 ¢ - - v e SOLEI0Jauaq 3P | sauoebinng
- - 005 - - 005 SOUBAUB] o |
0002 - 3 - - 1 S0UaAe ap ugioeyoede 8p Sojusn3
- - - - - - 006 2 SOUEIaUA] 3P OIBWNN ©0160/0U0B) UQIDBULIOJUI 8D BloUBIBjSUE)|
- - - - - - 3 SOPeIaq) SOUEIBe SeAIi0 8p N
0022} l | ! I 4 sojuawuadxs 8p N sojuswyadxe ap ojjouesaq - sepeiaq seueibe sejbojouda) ap N sepeiauab sejBojouoal enyued
. R . [ Sejbojouda} senanu
005 L o SOPEIEIE0 1Y 3P o Ua SOPE}IVEAED S |YYd BOIUY} BOUBISISE 8P SBI0Pasnold
0026} 2 [ [ [4 [ S3UOEBINAP 8P 4
- 000¢ 000} 000¢ 000 b 009 SOueloyauaqg ap souonebimg
- 08l 08} 05¢ ozh €L Soueloyauag ap
0065 82 9 9 9 1 44 SOJUBA3 8p | uoioe}oedes ap sojuang
- - - [4 | 3 SBUOEZIUEBI0 8D | ©/50/0U05] Bp EPUBIBJSUEIL
- - - - - - 06L9 SOUIEIOBUA] 8D OJIBWNN ©01B0|0U0B) UQIDBULIOUI 8D EloUBIBjSUEI|
P04 L L 1 i L souawR® 3 oN Soawadea 2p ojouesaq | sepesaq) seuee selboua) ap oN sepeseued seifoouoe. seoedje A sewer)
- - 9 - - 91 SepejeuoL
288 L6 - - - [ 23 SE[0Ied 8P N
- €5 - - - €5 SOLEaUaq p oN ©0)j9Usb PEpIED BljE 8P EIwas ap UORINPOId
. - - - - ° 5 SOlEIeUaY 8P 0JBWNN eojjouab pepied ejje 9p S8usIq 8P BIUAIBSUBIL
B - N 0¢ se|Bojouds} seAsnu
005 2 o SOPEIOEAED 1Y 3P o SopE)IoEded § 1d BOUI3) BIOUAJSISE 8P SBI0PaBAOId
00002 09 09 09 4 00z ‘soliesBe $001B0j0u9B} SORIIBS 8P (N
- 09 09 09 0C 002 SOUENaUAq ap | soueiBe $001600U08) SOPIAIBS B UQNEISal]
005 81 ¥ [ 7 [ [ S3UOEDIAP o |
N 0002 000 } 0002 000 } 0009 SOLEIOY3Ua] 3p suopebinag
N 08} 091 0€2 00} 0.9 SOLEIOY3Ua] 3p
008 €9 9 9 ¥ 3 6l SOUBAD Bp 4 ujoeyoedeo ap sojuang
- - - [ | B SBU00EZIUEBI0 8P | 0/0U98] 8P BIOUBIBJSUBIL
. B . - B - 0/89 SOUEIOYaUA] 3P CJBWNN ©01f0|0U0a) UQIDBULIOJUI 3P EfoUBIBJSUEIL
00054 Z z 4 Z 4 sojuawLadxa ap (N sojuawuadxa ap ojjouesaq - sepelaqy| seuelbe seibojouds) ap (N sepelsauab seibojoudal enunp
00Z 6} z 4 4 z 4 sojuawLadxa ap (N sojuawuadxa ap ojjouesaq - sepelaqy| seuelbe seibojouds) ap (N sepesauab seibojoudal soseleno} sojsed
000 62 9 9z - - [3 'SBUOIOEDINAID 8P |
- 07 00€ | - - 00L L SOLIBIOYBUa] 8p | sauopebinag
- 69 0sy ¥ee 96T 00L b Soueloyausq 8p
el 289 92 cel 98 9§ 23] SOjUBA3 3P | ugioyoedeo ap sojusng
- 1 7 [} [} [ SaU0EZIUEBI0 8P | ©/50j0Ua} Bp BUBIBJSUBIL
- - - - - " oov e SoueyBUaq 8P QIO 20/Bo[0UdE) UQIDBWIIOMU! 3P EIUBIAJSUBIL soing
- - 00k - - 001 SepejauoL
8L €81 B - - S S sejeored ap N
- S - - - S SOLBIOJBUR] 8P N ©01)3usb pepiled ejje ap Bfjwes 8p U0INPOId
. B - - - ° S SoUEIOYBUA] 8P CJBWNN ed)jgusb pepIfEo Blje op SaUaIq 8p BIoUBIBJSURI|
000 0 SL SL SL Sl o0¢ 'soueibe s001600ud3) SOIAIRS 8P (N
- Gl [ [ [ 008 SOLEIJaUaq 3p N soyeiBe $001B00U08) SOLINIBS 3P UQIEISal]
. - - B - . 00€ SOUBIDSUSQ Bp OJBWNN £9160/0U08) UQIBULIOJUI 8 BIOUBJBJSUBI| eusnpul g| eled eded
- - - 7l - [ SepejauoL
004 9% - - - T 7 Sejeored op ;N
- [ - - - 7 SOUEIJaUaq 3 N ©0jgUab PEpIED Elje 9P BJIWas 8P UORONPOId
. - - - - ° z SOUEIOYBUAG 8P CJBWNN ©0)j9usb PepiiEo Blje 9p SauaIq 8P BIOUBIBJSURI|
¢ . . . 0g sejBojouds) senenu
0oL o SOPEIEAE0 1Y 3P o Us Sopeyoeden S |vd Bol0g) EIDUSJSISE 3P SI0pasnold
00z “Souelbe
foo0z 0 0 0 o 500160/0U9B} SONIAIBS 8P
- 09 09 09 0z 002 SOLEIJaUaq ap | soueiBe $001B00U08) SOLINIBS B UQNEISBl]
005 81 [ [ [ [4 [ S3UOEBINAP 8P 4
- 0002 000} 000¢ 00€ 1 0€ 9 Soueloyauaqg ap sauopebinag
- 08l 08} 05¢ ozh €L Soueloyauaqg ap o
005 2L 9 9 9 ¥ [43 SOJUBAB 8D | uoioeyoedes ap sojusAg
- - - [4 | 3 SBUODEZIUEBI0 8D | 0/0U98] 8P BOUBIBJSUBIL
g B B B B B 062 2 SOLIEIOBUA] 8D OJBWNN ©01B0|0U0B) UQIDBULIOUI 8D EloUBIBjSUEI|
- - - - - - 3 SOPEIaq) SOUEIBE SAIeAINo 8p N
00022 s i s s ¢ soawade op oN soauadxe ap ojoueseq - sepesoq) seyeiBe selbojouse) op oN sepesauab sejfojouoay enjeu edeg edi) ed
7L 677 1 JJUBAIOg |3 (€01
Al WL 1wl 11wy | wuL (0g) (ag) () (og) (ag) (eg) ¥ eueiBy
(2) : : : : [enuy elaj Wn uoieUILIoUsq [enuy ejap wWn ugioeUILIOUBq U000y 9p eau]
IS Vid i J apag |ejuswuiadxy
|esjsawil] ugioewelBoid 0$32014/0}oNp0Id 8p Jopesipu| olpaw.aju| opej|nsay ap Jopedipu| uorejsg




133

Plan Operativo Institucional 2010

8y se|lwas
d
626C | i sl Sh sauoisintadns o\ onsibsansod ugisiadng DepilEo @p SejjWas op 0sn [ap OjuaWaIL| o pepmioe B 3p usIadng
b EJSIB[IWaS PEPIAIOE ©f
- B¢
S9% 9 9 1 sonsibas ap (N sonsiboy oL alejusaiod PEpI[Ed 9p SEJ|IWasS 8p OSN [3p OJUBWSIOU| vied soopedia 9p onsboy
000 81 [ [4 Z Z [ SOJUBWIA0X8 8P N SOJUBWIBdXa 8P O[J0LESaq - SepeIaq) Seueibe Sejbojouda) 8p N Sepeiauab SejBojouoaL [ETER)
0rs . . o . 8l ope10eded 5 1vd o Sejbojouda} Senanu
' Pe Lvd & N Ua sopeyoedeo .|y EOIUOG) BIOUBISISE 8P SBIOPaBAOIY
00z Soueibe
0000z 0 0 0 ® 500/B0j0UDB)} SORINBS 8P
- 09 09 09 02 002 SOLIBIOIJEU] 8p f soueiBe s00i6ojouds) soiInIaS Bp UQIOBISaId
00021 [ z ¥ z [ "SGUOREBIA P f
- 00z b 00z b (24 00z b 0009 SOLIBIOIJBU] 8p f sauopebing
- 06¢ 962 085 SL 00€ 4 SOlEIOyaUaq 8p o
000 82 S B G | Bl SOJUBAS 3P ugoeoedes ap SojusAg
- - I Z 3 v SBUOEZIUEBI0 B | €/60[0U0B] 8P BIOUBIBJSUBIL
- - - - - . 005 £ SoUEIAUSq 9P OJBWINN £0160j0UOB} UOIOBWIOLUI 3P BIOVRIBISUEI]
000 81 [ [4 4 Z z SOJUBWIBdX8 8P N SOJUBWIadXa 8P OJ0LESaq - SEpelaq) Seueibe Sejbojouda) 8p N Sepeiauab SejbojouoaL ela)iaoe ewjed
j . . [ SE|B0j0uoe] SERaNU
i o SOpeIeded §.1vd 9P oN Ua sopeyoedeo .|y EOJUOG) BIOUBISISE 8P SBIOPaBAOIY
00z ‘sopesbe
0000z 0 0 0 ® 500/B0joU9B)} SORINBS 8P
- 09 09 09 02 002 SOLIBIOIJOU] 8p souelBe s00i6ojouds) soiInIas ap UQIOBISaId
000 €1 [ z ¥ z [ SGUCREBIAD P f
- 002 00z 0ove 00z} 0009 SOleidyauaq 3p o sauoebjing
- 0oy 08¢ 05 051 0sz ) SOUEIOy3Uaq 8p o
000 26 9 9 9 € 3 SOJUBAS P uooeoedes ap SOjusAg
- [ [ Z 3 9 SBUOEZIUEBI0 B | £/60[0U08] 8P BIOUBIBJSUBIL
- - - - - B 0t L SoueiyeUaq ap 0JBLINN ©0160/0U98] UQIDBWLIOUI Bp EIOUBIBJSUBI]
005 £} } I ] 3 SOJUBWIB0X8 8P N SOJUBWIBdXa P O[J0LESaq - SEpeIaq) Seueibe Sejbojouda) 8p N Sepeiauab SejBojouoaL
- [ - - - SEpe[auoL
0196 - - € - sejedied op N
- £ - - - SOLIBIDIJEUR] 8p N ©9Nj9uab pepijed eje ap ejjiwas ap UoINPOId
- - - - - ) ¢ SOlEIOaUAq 8P OJBWNN ©dljguab pepifeo Blje op SaUAIq 8P BIOUBIAISUEI]
ooy ‘souesbe
000 oy e ek oek o 500/60j0U08) SOINIBS 8P oN
- 02k 0z} [} oF 007 SOUEIYBUB] 8P N souiesbe 0 SORINGS 8D UOPEISAl]
- - - - - - 007 SOUBIOyeUaq 8p 0JBWNN B01O0U08} UQIDBWLIOJUI 8P BIOUBISJSUB)L oinp Ojjuewe Zey
- 672 617 2 67C 966 Sepusje Seuosiad ap SEPEAIGSU0 SAUOISBO0Y -
000 2€ 134 14 € 162 152 SUO[SB00E 3P | SEPENIaSUCO SaUOISa00Y. 0z SEPEZUBJOBIED SBUOISB0E 3P Y $UOISB00E 3P UOREZUIaJORIED 3P BSel 500]j9U39) SOSINVAY
0009} [ 0 - [ SBI0/oNPOIdal Bp
- 0L [1] - [ SOLIEIIYAUA] 8p f ©oouab pepiied ejje ap $a.0jonpoidal AP UOKONPOI
- - - - - ) 5z SoLEIOaUAq 8P CJBWNN ©dljguab pepifed Blje op SaUAIq 8P BIOUBIAISUEI]
‘ ‘ 0z Sejbojouda) senanu
008§ o o SOPEIRRED 5.1 8P oN Us Sopejjoeded S |yd BOIUOg) BIOUBISISE 8P S8I0peanold
00071 [ Z ¥ [ 0 SGUOEBIND 3P o
- 002 1 002 ¢ [ 00 1 0009 SOUEIyeURq op o souoeBjNG
- 124 08f 00% [[44 e} SOLIIDIJOUaq 8p f
000 L& [ 8 9 £ [ SOJUBA? P uoIoeoeded ap SojusAg
- - | Z 3 7 SBUOEZIUEBI0 B | £/60[0U0B] 8P BlOUBIBJSUBIL
- - - - - - v L SOUEIDYBUSG 3P OJBWINN £0I60|0U08) UQIBWLIOUI B BIOUBJBJSUEI| Qo3| ap souinog
29912 - 299€ 86Y € - 05k L SBUOJUBd P N
- - [ 91 - 9z SOLIEIIAUA] ap N ©oguab pepijed ejje ap sauojueid ap UQKONPOI
- - - - - ) - - 9 SOUEIOaUAq 8P CJBWNN ©dljgusb pepifed Blje op SaUAIq 8P BIOUIAISUEI]
00002 09 09 09 4 002 ‘souebe $00160|0U9a) SOIIAIBS 8P N
- 09 09 09 0z 002 SOUEIOYBUB] 8P N souesbe 0 SORINGS 8D UOPEISAlY
- - - 002 SOUBIDYBUSG 3P OJBWINN £I60|0ud8) UQIBWLIOJUI S BIOUSIBJSUBIL
000 02 [ Z 4 [ z SOJUBWIB0X8 8P N SOJUBWIBdXa 8P O[J0LESaq -
000 02 € € € € € SOjUBWIBdXa 8p N sojuaWLadxXa ap 0]j0esaq | sepelaq) seueibe seibojouda} ap (N sepelsauab seibojousa) S[e}SaI04
- 9 - - - 9 SEpe[BUOL
09 b - - S - S Se[poJed 8p oN
" 3 B B g B SOUEBUB] 8P N ©0)jgusb pepifeo Blje 8p Eiwas ap UgINpoIg
. - - - - - [ SOLiEIOaUAq 8P CJBWINN ©0)jgusb pepIfeo Blje 9P SaUaIq 8 BIOUBIBJSURI|
0007 - [ [ - [ S3UOREBIAP 3p
- - 002 1 00Z 1 - 007 2 SOLIIDIJOUaq 8p f a
- - 005 - - 005 SOLBIIJaUSq 8p |
0002 - 1 - - | SOJUBA P | ugieyoedeo ap sojusAg
o - - - - - - B 0062 SoueiyUaq op QJOWN £0/60j0U08) UGIOBWLIOJUI 3P EIOUBIAJSUBIL
- - - - - - 7 SOPeIaq) SOUEIbe SBIeAIo 8p N
005 €1 3 1 | | 4 sojuswyadxe 8p N sojuswyadxe ap ojjouesaq - sepesaq| seueibe sejbojouds) ap N sepesousb sejbojouoal sesouwnba]
0007 | | 3 V T S0jUBWIAdX® 3P N S0jUaWIadXe p O[joLESaq - SOPEIaq| SOueiBe SalenIno 8p N Sepeiauab Se|BojouoaL soufelio) sojsed edjeond edjjeang
199269 1 edil 2oL
L¥9 269 1 ed[l| [ejoL
798 | T 2 S 4 €l S0jUBAS 8p N SauopE)EdE])
. . . 002 82 EPEOIE0 DEpIEd 8D E[|Was Bp 0Sn [ap OjuBW
001 002 82 B[ILUes U0D SEPELRURY Bl o\ S8UOIDBDIYILBY Ppepifed 8p Se||ILaS 8p 0SN [8p OjuBWAIU| ~aiou Jo Jsenowod esed sapepINIOY
008 B - 000 05 - 000 08 epejanbys A Bpeyossod ejjuwiss §
- . 0oL EpeDlyad
oo o 9 B[S UOO SEPelauaq By N
‘ ‘ o CLEIES] pepie
0o 8 ¢ ejiwas ap ugioonpoud esed ey N SOUOEOHED PEPIIED @ SEILUOS 8P 05N 9P OluaWesL] 3P SIS 3p UQIBOYHIa)
€9 sejliwas
d
6262 ¢ o 0z 0 sauoisiniadns oN ogsibsassod ugisiniadng PEPI[ED 3P SE[IWSS p 0SN [3p OB Us pepinoe g 8p uoisiadng
~ 6 EJSUS||IWSS PEPIAOE B|
sor | S ¢ sonsibal 9p oN sonsibay 5 slejusoiog Depi/e ap SE[IWas 8p 0SN [ap OJUBWIAIOU] ered senepstia op onstay edy e
AT e T m (2g) (qg) (eg) (og) (ag) (eg) () epeiBy
(2) - - - - |enuy ejap Wn ugloeUIWOUBQ] lenuy Bla|y Wn ugloeulwousq UQIody 8p eaul] d!
IS Vid apag |ejuswuiadxg
|enysawi] uoideweibolg 0532014/0}0NpOId 3p J0pEIpU| OlpalIaju| Ope}INSaYy ap Jopeslpu| uooeysy




Plan Operativo Institucional 2010

134

- W o 6 0 [}
- - V | i € S3U00EZIUEBI0 3P N e1Bojouds) ap eppualajsues]
B B B . . 0 0195 SOLIBIOYAUA] 3P CJBWNN ©01B0|0U03) UQIOBWLOJU] 3P BlouBIBjSUE)L
009 ¥2 Z 4 z z 4 sojuswuadxe 8p N SojuswLadxe ap ojjouesaq l sepeJaqy seuelbe seibojouds) ap (N sepesauab seibojoudal 98D
000 % [ [ - - ¥ SBUOPEBINAIP P |
- 00 1 002 - - 00 ¢ 'SOLEIOL8Ua] 8p | sauoloeBinAIQ
- 005 - - - 005 SOUEIY3UA] 8p |
0002 ] - - - | SOJUBA8 8P | uoioeyoeded ap sojuang
- - - - - - 0062 S0LIEIDaUAq 8P CJBWNN ©01B0|0U0B) UQIDBULIOJUI Bp BIoUBIBJSUE)|
000 b z z z z z sojuawuadxe 8p o sojuswyadxe ap ojjouesaq ! sepesaq| seueibe sejbojouds) ap (N sepesauab sejfojouoa) safelsaiod
- - SeJBojouda} senanu
000§ o o " Sopeioedeo $.1vd 9 oN U3 SOpe}joeded s g BOJUD3) BIOUSISISE 8P S8I0pasn0ld
052 81 Z Z 14 Z 0L 'SOUOJEDINAID 8P |
- 002 b 002 ) v e 002 ) 009 SOLEIOY3UR] 3p sauopebinng
- - 06 - 06€ 8L SOLEIOLBUR] ap |
000 02 - | - | SOJUBA® 8P | ugioeyoeded ap Sojusng
- - | - T SBU0EZIEBI0 8P | ©/50/0U05] Bp eUBIBJSUEIL
- - - - - - 0829 S0LIEIOaUAq 8P CJBWNN ©01B0|0U0B) UQIDBULIOJUI 8D BIoUBIBJSUE)|
009 42 z 4 z z z sojuawwuadxe 8p oN sojuswyadxe ap ojjouesaq ! sepesaq)| seyeibe sejbojouoa) ap N sepesauab sejBojouoal 0eoe) eUBYold euy ejueg
29L 195 anboy ueg [ejoL
29L 195 anboy ueg [ejoL
L0 09 08 08 [ 092 'SOLEIYBUA 8P N
€l PEpIED 3P
98 1 € 14 € [ S0jUBA8 8P (N sauoioeyoede DepI[Ea 8P SefjWas ap 0sN [8p OjusWaIU| B[[lWwas 8p 0sN [8p OjuBWaIOU
[o Janowoud esed sepepiAloy
008 000'656 | - - - 000656 | Epejanbya A Bpeydssod Ejiwss }
3 - 009 0ze - 026
. . . EPEOJIE0 pepleo
51 99 99 efiwes ap uoonpoid eied ey $8UOIDROYIEY) Pepifed ap Sefjiwas ap 0sn [p OjusWaLY| 9p SE{IWBS 9p UYEDYED
Sejwss
6262 9 6l 8l 3 5 sauoisiaadns o\ oxsiBsansod ugisinedng PepIfed ap Sefjiwas ap 0SN [9p OjuBWALY| ua pepinRoe e| 8p ugisinedng
EjSUR[IWaS PEPIAOE ©f
Sop € L 9 L L sonsiBas ap (N soxsibey Sl aleyusalod PEpI[ed ap SEJ|IWas ap 0SN [9p OjUSWAIU| ered sowepadig op cnsbey
R ‘ 0z Sejbojouda) senany
0009 0 o SOPEYEED .1 3P o s SOPEJIOEAED S |Vd BOIUY) BUBISISE 8P SBI0pasnold
002 8% z z ¥ 4 0 SBUOREBINAD 3P
- 00z } 002 0ore 00z 1 0009 SOLEIOLaUS] 8P | saU0IBINAIQ
- 002 009 00 002 00ze SOuEIdlauaq ap o
00€ 5 L 9 L [ 44 SOJUBAS 8D | ugioeyoeded ap sojusng
- | | | ] [ 'SBUOJOEZIUEDIO P | ©€160|0Ud3) 8p EloUalajSUBI|
- - - - - . 00Z 8 SOUEIOYBUSG 3P OJBWNN £0160|0U08) UQIDBULIOJUI 8P BIOUSIBJSURI] ofenlig
00v 22 I I 1 | b Sojusuadxe 8p N SojuswLadxe ap Ojjouesaq - sepeJaqy seuelbe seibojouds) ap (N sepesauab sejbojouda) BU020D
00v €2 b I l l I sojuswLadxe ap N sojuswiadxa ap ojjoLesaq - sepesaq)| selelbe sejfojouds) ap N sepesouab seibojoudel ojlwed/ofenlid
00S bL - - 00000} 000/ 000 20k SSUOYUE(d PN
- - - 02 [ [3 SOUEIYaUA] P N e0j9uab pepiieo ejfe ap Sauojueld 8p UOIANPOIY
- - - - - ) 0¢ SoLiEIOYaUAq 8D CJBWNN ©0}}ouab pepied Ejlg 3p SaUalG 8 eloualBjsUEI]
- R 144 sebojouds} senenu
0059 4 o S0peIedeo 5.1vd 9 o ua sopejoeded s g BoIUOZ} BIOUBISISE 8P SBI0paBA0ld
005 81 Z [ 12 Z 0L 'SOUOIOEDINAID 8P |
- 002 | 002 ) v e 002 ) 0009 SOLEIOY3Ua] 3p sauopebing
- 009 009 009 002 0002 Soueloyauag ap
004 28 4 9 9 Z 61 S0JUBAG Bp ugeyoedes ap SojusA3
- | | } 3 v SBU0EZIEBI0 8P | ©/50/0U05] Bp eUBIBJSUEIL
- - - - - - 0008 S0LIEIOaUAq 8P CJBWNN ©01B0|0U0B) UQIDBULIOJUI Bp BIoUBIBJSUE)]
00% €€ 3 [ 3 3 ¢ sojuawuadxe 8p oN sojuswyadxe 8p ojjouesaq - sepesaq| seueibe sejbojouds) ap (N sepesausb seifojouoa) nwed nwey
000 1} 1 - - - 3 50/000j0.d 8P N 50/000j01d 3p 0Jj01ESaq Sepelauab sejBojouoaL ©/50j0udsjolg
- [ - - - 8 SepEfouoL
[ - S - B Se1308d 9p N
- S - - - g SOLEIOLBU] 8p N ©ojouab pepijed Bjle ap BJjIWas ap UOKINPOId
B B B B B 4 SOUIBIOYAUAq 3P CJBWNN eojjousb pepied ejlg 3p seuslq 8p elouBIBjsURIL onp ojjuewe ziejy
- 152 617 152 672 000 Sepuale Seuosad ap N SEPEAIBSUCO SBUOISao0y B
000 v 192 192 192 192 192 SBUOISB00E 8P N SEPEAIBSU0D SBUOISAO0Y 09 SepeZIajoRJE SBUOISBIE P % SBUOISE00R 8D UOIEZUBJRIED 8 BSe| S00J9U89 SOSINOBY
00029 ¢ 3 3 3 £ sojuawuadxe 8p N sojuawyadxe ap ojjouesaq - sepesaq| seueibe seiBojouds) ap (N sepesauab seifojouoa) safelsalo]
- N 1€ N - L€ SEpE|auoL.
002 16 - - - L L SE[Eosed op N
- L - - - 7 SOUEIaUA] 8P N e0)9Uab PepIEd EJjE 8p E|JILas 8p UOIONPOId
. - - - - ° L SOLIEIOYaUAq 8P CJBWNN ©0jjouab pepied ejlg 3p saUalq 8 EloUBIBjSUEIL zouy anboy ueg anboy ueg
198 61§ I[E9nd [E10L
296615 edjjeang [ejo)
10 0L 0L 05 0ch [ ¥ B PEpID 8p
W— B[jlWas 8p OSN |3p OjuBWwaIUI
98 1 L [ ¢ € o S0JUBAD 3P (N sauopeyoede) PepiiEo ap SE|jWas ap 0sn [3p OjuaWaIY| o Jonouwoud eied sapepyoY
008 00002 - - - 000 02 BpeYyosseo
- - . 00z ey
0oL 002 B|[lWaS U0D SEPeloyeuaq By oN
. . S Bpeslyied pepiies
004 ¢ o wiwes op uoponpoid eied By N SBUOIEIYHED Pepied ap Se[jwas ap 0SN [ap OjUBWAIY| 2 SeWsS 9p UOPEAE) edjjeang edjjeang
" | mem | pwm | e £ ) ) ) @) o) ) ey
lenuy el wWn uooeUIWOUsQ [enuy ela Wn uoioeUIWOUsq ugidy 8p eauf] opag |eyusuisadxg
‘IS Vid
|esysow) ugioeweiholy 0$29014/0}NPO.d 3p Jopedipu] olpauLIaju| Ope)NSay ap Jopesipu| uooe)s3




135

Plan Operativo Institucional 2010

. 0L 7 08L - - 0561 SOUEIAU] 3P N
25 eh 3 7 - - S S0JUaAG 8D N ugeyoedes ap Sojusn3
- ) Z - - S 'SBUODEZIUEDIO 8D N BID0[0UO3} Op EloUBIBJSUBIL
- - - - - - 056 1L SOLEIOaUAq 3P CJBWNN 01B0|0U93) UQIDBWLIOJUI 8D BloUBIajSUEI|
- - - - - - ! 'SOpeIaq] SOUEIbe SBIBAJI0 8p N
05€ 1€ € £ [ ¢ £ souawuadxs 8p N sojuawuadxa ap ofjouesaq 1 sepesaq| seueibe sejbojouds) ap N sepeiausb sejfojouoa) ewjsnpul e) eied edeq
- - [ - - [ SEpe/BUOL
S0L07 - - - 0 0 sejeored op N
- 7 - - - | SOUEIJ3UBq 3p N ©0)j9Uab PepIEd BYfe 9P BJILIaS P UOIONPOI]
- - - - - ) ! SOLIEIOYaUAq 8D CIBWINN ©0)jgusb pepIfEd Blje 8p SauaIq 8P BIOUBIBISUI|
0¢ sejBojouds} seasnu
005 L - Sb Sh - sopeyoeded s, 1vid 8P oN ua sopeyoeded s |Yd eoIudg) epualsise mu_ mmhw_ummﬁi
008 “Sopeibe
00005 st si sL SL 500/60/0U93} SORIAJBS 8P
- [ [ [ Sl 008 SOUEI0J3UA] 3P | 'SOUEIBE S00/b0|0U03} SONIISS 8P UQRE}Sald
008 8} [ 2 [4 [ 0 S3UOEBINAP 3P 4
- 002 1 007 ¢ 002 1 002 1 0009 SOUBIDJaUB] 8P | sauopebjg
- [ 095 1 - - [ SOUBID3UB] op |
00052 € 3 - - 1 'SOJUBAS 8P | ugioe}oedes ap sojuang
- 3 [ - - 7 SGUODEZIUEBI0 8P | /50[0U03] P EIUBIBJSUEIL
- B B T B g 080 6 SOLEIJaUaq 8P 0JBWNN ©01fipjou0a) UQIOBWIOUI 3P BlouBIajsUel|
08¢ 1€ 3 £ [ ¢ £ sojuawuadxs 8p N sojuawuadxe 8p ojjouesaq 1 sepesaq| seueibe sejbojouds) ap N sepeiousb seifojouoa) enjeu edeg
- - 0 - - 0 SepejauoL
88668 - - - 8 8 SEROEd 8 N
- 1z - - - [ SOUEIOYaUaq 8P oN £0)j9U3b pepiied ejje ap BYjiwias 8p UoNPOId
- - - - - ) ¥4 SOlEIOaUAq 8p CIBWINN ©dljgusb pepIfed Blje 8p SaUaIq 8p BIOUBIBJSUI|
Sl Sejbojouds) seranu
159 ¢ ) ) st ) SOpEIoed) .1 9 oN Ua Sopejjoede s 1yid BOIUOG) BIOUSJSISE 8p S810paanold
000 “sopesbe
0000k % 08 i o $00160j0ud8} SOINIBS 8P
- 0¢ [ 0¢ [ 001 SOUEIO4aUa] 8P souesBe $0016|0uda) sojIES Bp UQIBISaId
005 12 € 9 € € Sb SBUOEBINAP 8 |
- 008 | 009 € 008 | 008 b 0006 Soueloyausq 8p seuoebig
- 082 68 - - 0LV ) SOUBIDJ3UB] op |
000 €€ z - - B 'SOJUBAS 8P | ugioeyoedes ap sojusAg
- - £ - S
B 7 B B B SeUOEZIVEBI0 3P N e/6ojouoa) ap BloUBIBjSUEl]
- - - - - - 04201 SOUB|OYaUaG 8p 0JBWNN B01B0U08) UQDBLIOJU] 8P BlOUBIBjSUBIL
058 12 l | | 1 + sojuawLadxa ap (N sojuawuadxa ap ojjouesaq - sepesaq)| seuelbe seibojouds) ap (N sepesauab seibojoudal ey BUY EBJUBS
€12 €86 Peueydld [ejoL
601 14 4 14 14 0k SU0REBNAP 8P |
€10 65 000} 008 05¢ 002 0502 Soueoyausq 8p seuoebig
607 114 (14 V4 14 004 Soueloyausq 8p
L1 0 B B B 0 01050 8P 4 Uooeyoedeo ap soaA3
[ [eAu8) BAjaS
eiouBlajsUEl
06291 - z z - SBUOISNYIP 8P (N se160joua) SeAanU ap uoISNIg 0sk 2 SOPIOBIEMO) SOLBIOYAUA] ap 0JBWINN E| U elouasajsues) A UQIeBisaAul ap SOIAISS
A ugroebiseul ap soieS
ap ugoejseid | esed [RUOION}SUI OJUBIWIDBIEHO
000 SOPEAUBOUCOSaP
seueiby safejuswuadx3 sauoe)sy
000 09 4 4 4 4 eAljesado uonsab | ap 9 seAljelado SapepiAoe Se| ap UoIonoafe | ap uonsan 9 SauoJUl 3P OJBWNN 581 Uo UQUSOB 8p SOLLIOM) 3P UGEIONEIT souebio so| ap UgIEASIUIWpE
©| 9p uopeziwydo
[ SejBojouds) senanu
000§ o ) o ) SOpEIoed) 1Y 9P oN U3 Sopejjoeded s 1y BOIUOG) BIOUSJSISE 8P S8I0paanold
056 | ! z | S SaUOREBINAIP 8P |
- 009 009 00 | 009 000€ SOUBIOJ3UB] 3P | sauopeBig
- - 068 - 06¢ 08L SOUEI0aUa] 3P | UoEJ0BED Bp SOjUBNg
- - ! - | z SAU0REZIUEBI0 8P | ©/50j0U0a} Bp efouBIajsUel]
- - - - - - 08L¢ SOUEIOYaUaq ap CJBWNN £0I60|0ud8) UQIBWLIOJUI 8P BIOUSIBJSURI| efueseN
0 sejBojoua) senanu
000§ o ) o ) SOpEIoedeD .1 9P oN U3 Sopejjoeded s 1y BOIUO3) BIOUSJSISE 8P S8I0paanold
056 | ! z V S SBUOEBNAIP 8P |
- 009 009 00Z | 009 000 € SOLIBIOYBUS] 8p | sauoebinag
- - 06¢ - 06¢ 08L SOUBIOJ3UB] 3 |
00002 - ! - | z SOJUBAD 3P ugpeyoedeo ap sojusng
- - [ - V z SAU0EZIUEBI0 8P | ©/50j0U0a} Bp efoUBIBjSUI]
- - - - - - 08L¢ SOLEIOYAUAq P CIBWINN ©01fp|0u9a) UQIOBWLIOUI 3P EfouBIBJSUEIL
001 02 | | | 1 + sojuawLadxa ap (N SojusLuuadxe ap Ojjouesaq - sepelsaq)| seuelbe seibojouds) ap (N sepesauab seibojouda) Buld
001 02 l | } 1 + sojuawLadxa ap (N SojusLuuadxe ap ojjouesaq - sepesaq)| seuelbe seibojouds) ap (N sepelsauab seibojoudal ofebuey/ efuesey
€89 19¢ 000 0%1 199621 000 16 0005 199 G¢¥ sauojeld 3 N
- 081 007 a8l GGl 0zL SOLEI3UB] 8P N eapjgusb pepjeo ejle ap sauojueid ap ugioNPoId
- - - - - ) 0zL SoUeIOaUAq 3 CJBWNN ©0ljgusb pepifed Elje op SaUaIq ap EIOUBIBJSURI]
0¢ sejBojouda) senanu
0z 6 o o o o SOPEYOEAE0 .1 3P o U9 SOPEIOBAED S [Vd BOIUOG) BUBISISE 3P S8I0Paanald
- ] [} [ I S
20892 £ Z ¥ I [} SBUODEDIA 8P N
- 009 009 002 | 009 000€
- [ 0rh Shg S6 0z 'SOLBIJBU] 8p N sauoebinng
- - 06€ 06¢ 06€ [T}
- 081 002 88l FE 0zL SOLEIausq 3p N
000 0¢ - [} ] I £
€18902 09 0L 79 §6 [174 SOJU3A3 3P oN ugpeyoedes ap sojusn3 beueyld Buy ejueg
. . . . (og) (qg) (eg) (og) (qg) (eg) () eLeiBy
(V)] AL IIaRL II"UHL weL [enuy el Wn uoloeUIWOUaQ [enuy eloly Wn uoieulwousq UoI00Y ap eaul] opag _Esz_ Jodx3
BIE] |esysawil] uoioewelbold 0S32014/0}0Npo.id 3p Jopeaipu| 01pawLId)u| Ope}NSay ap Jopeaipuj uoroeysy




Plan Operativo Institucional 2010

136

SSUOEBINA ]

000 % - ¥ - - [] o

- - 00v ¢ - - 007z SOUEIJaUAq 3P | sauopebjnNg

- - 005 - - 005 SOUBI0J3UA] 3P |
0002 - 7 - - } SOJUBAG Bp ugoeyoedeo ap sojusn3

- - - - - - SBUOEZIUEDI0 8P | 0/0U08] 8P BOUBIBJSUBIL

. B B B B B - - 0062 SOUEIoyaUSq 3P CIBWNN ©0160j0U0} UQIDBULIOJUI 9 BIOUSISJSUBIL

- - - - - - } SOPEIaq) SOUEIBe SaIeAIio 8p N
0009 i | L i ' souawadKs 3p oN soawadKa 8p 0joLESaq - sepesoq) seyeibe sejBooua) 3p oN sepejouab sejbojousa obuL
000 02 - 00004 - - 00004 Souojed 9 N

- - ) - - m SOUEIJ8UA] 3 N e0ljguab pepifes ejje ap sauojueld ap UQANPOl]

. - - - - . - - I SOUBIDOUSQ 8P OJBWNN eoljouab pepijed e)je ap Sauslq op elouaJa)suel] pIA BJY Ejues Bl ejues
L95€EL T BUY EJUEg [eJ0L
¥SE 051 b BUY BJUES [E)OL
82y 02 - 00} ¥ - - 0Ly sauojueld o N

- [ [ - - [43 EEEEENE eojguab pepifed e ap sauojueid ap UIONPOIY

- - - - - ) - - 4 SOUEIBUS] 8P OJBWNN eoljousb Pepies elle ap sauslq p BloUBIAJSUEL] ouezuely
816 0z D 8 06 () E DEpED 8p B[S 3P OSN 3P oA
5928 g L 1 14 92 SOJUBA3 3P (N sauopeyede)) PepIfed ap SE[[IWas ap OSN [9p OjUBWAIOU| 210Ul [ Janowoid eled SapepiAlOY
SiLe 008¢ 000§ - - 008 L Epe}anbya A Bpeyassod ejiwiss §

. . 006 € epEOyie0
B 0892 oset E[jWwas U00 SEPEYBUaq BY o\
B 816 EPEOJIZ0 pepiieo
e 588 s L ejjwas ap ugioonpoid esed ey N SU0DBIYHE) Pepileo ap Se|jwas ap osn [3p OjuaWaIOU| op SelEs 3p UPEILED
00¢ Se||iwes
102 05 6 Sl (4 SOUEIOYAUAq 8P N sauopeyoede) Pepiieo ap SE|jWas ap 0sn [3p OjuaWaLU| 4o pepioE B 8p Loadng
I} BJSUD|IWSS PEpIATOE e
soysiBal of soxsib e
wol 19 " n 6 nsiBal 3p o\ nsiboy 5l alejusoiog Pepiieo ap Se|jWas op 0sn [3p OjuaWBIU| esed soyueIpadg ap 01565
. . . 0 Sejbojouda} Senanu
005z o SOpeNeded .1 9 oN Us sopeyoeded s | BOIUOG) BIOUSISISE 8D SBI0PaBAOI]
050 2 7 7 7 Z 0 SGUOEBIA 3P 4

- 00z b 002 b oore 002 1 0009 SOUEdy3Ua] 8P suopebinng

- 0¢ 09 09 - 051 EERIEENEDN
0089} [} [ Z - S S0JUaAG ap ugeyoedes ap sojuan3

- | 7 [ - S SBUODEZIUEBI0 8P | 0/0U98] 8P EOUBIBJSUBIL

- - - - - - 051 9 SOUEIaUS] Bp 0IBWNN ©01f0|0U0B) UQIBULOJU] 8P EloUBIBjSUEI] IO ‘80| ‘BUE| OUNQ

- - £L - - €L SEpE[eUO)

L1 6ET - - - 9l 9l sepored op N

- 1 - - - W SOLEI8UA] P N ©0j9Uab PEpIED Blje Op Bjas 8P UORINPOId

- - - - - ) " SoeyRUSq 3P OJBITN 2a)2uab pepieo Ellg ap SaUaI 8p EUBIG}sUEI] osoe|we ZieN

- ST 672 152 617 000 ¢ sepjusle_seuosiad ap o} SepEAIasU0D SaUOISa0Y .

000 62 28 128 128 128 128 SBUOISB00E P | SepEAIaSU0) SaU0ISE00Y (4 SepEZIIajoeIE) SBUOISB00E P Y, SAUOISE00B 8D UOIEBZUBJORIED 8 BSE| S00j9Ud9) SOSIN0BY
00012 2 - - - [ SBI0)oNPOIdal 8p |
" m - s B [ SOUEIJaUB] 3P | ©0)j9usb pepiieo Bjje 9p $aI0oNpoida) 8P UQKINPOIY
- - - - - ) - - o SOUEI0BUSG 8P OJBWNN e0)jguab PepIfEo Blje 9P SauIq 8 BloUBIBJSURI|
. . . [ Sejbojouda} senanu
005z o SOPEIEIE0 1Y 3P o Us SOpeJoeded S | BOUOG) BIOUSISISE 8D SBI0PaBnOld
005 6 T 7 4 T S SSUOREBIAP o o

- 009 009 00z b 009 000€ Souerayausq ap of sauoeBjnAIg

- - 09 09 3 0sh SOlEIOYBUSG 3P of
0002} - 4 [ [ S SOJUBAG Bp ugeyoedeo ap sojusn3

g B B B B T 051 € SOUE0aUS] Bp 0IBWNN ©01B0|0U0B) UQIBULOJU] 8P EloUBIBJSUEIL 809] ap souinog
008 §€ I | 1 I ' sojuawLadxa ap (N sojuawuadxa ap ojjouesaq - sepesaq)| seuelbe seibojouds) ap (N sepesauab seibojoudal SOUINQ
008 0¢ | | ) | ' Souawiiadxa ap N Souawiiadxa 8p ojouesaq - sepesaq| seueie sejBojoud) ap o\ sepesaush sejbojousa) sosalewo) sojsed
00025 002 1 002 1 002 1 007 0007 SRI0)oNPOIdal 8p N

- 0zk 0zh ozh o ooy SOUBIOYBUA] 8P N ©alj9uab pepifeo elje ap saioNpoidal ap UOIKINPOIY

- - - - - ) - - 00% SouEIoyaUaq 3P CJWNN £0)juab pepieo el 3p SaUsIq ap BlOUAIBYSURIL

. . A St Se[Bojouda) Seranu
osLe s SOpEIORAED .1 P oN Ua sopejjoeded s 1yd BOJUOg) BIOUBISISE 8P S8I0paanold
005 01 1 V [ | S SBUOREBAP 3P |

- 009 009 0021 009 000 € SOUEI0Jauaq ap | sauopeBjnAg

N - 09 06 - [} 'SOUEIYauaq ap f
000 6 - [ € - g 'SOJUBAS 8P | ugieyoedes ap sojuaAg

- - - - - - [T SOUEI3US] Bp 0JOWNN ©0/600U03) UQIDBULIOJUI Bp BIOUBIBJSUE)L safn)

- - - - - - 7 SOPEIaq) SOUEIBE SAIeAIo 8p N
05842 | | | | g SouewwadXs 3P N Souelwuadxa ap ojloesaq - sepesoq) seuesbe seiBojouss) ap o\ Sepesouab sejBojouos] s

- - 143 - - [ SEpe[euo)

e 8 - - - i 2 seeored op N
- 2 - - - v SOLEIJ8UBq P N ©0)j9Usb PEpIED BljE 8P EIWas ap UORINpOld
- - - - - ) 12 SOUBIDOUSQ 8P OJBWNN eallauab pepiled ejje ap ssualq p BloUBJaISURI|
- - . k4 'se|Bojouds) seasnu
oses i SOPEIOEIE0 1Y 3P o Us sopeyoeded s | BOIUOS) BIOUBISISE 8D SBI0PaBAal]
009 "Souelbe
000 09 051 05 054 051 S001Bol008] SOINES 3P of
- 051 05} 051 051 009 SOUBIOJ3UA] ap | soueiBe $0060/0U3} SOPINIBS 3P UOEISAI]
00522 € € 9 € [ SBUOREBIAP 3P |
- 008 ) 008 | 009 ¢ 0081 0006 SOUEIJauaq ap | sauopeBinAg Peueyld euy ejues
n) Nwap | w Il g 1w 53) () (ec) {oc) (o) (ec) ) eLeiBy
[enuy ejoly wWn uoloeuIWoUsq [enuy el wn uoioeuIWoUsq U0I00Y 9p eaul] opag |ejuswpadxg
‘IS VId
|edysawin) uoroewelbod 0S32014/0}0Npo.d 3p Jopeaipu| OIpalWIaju| Ope}NSaY ap Jopedipu| uoroejs3z




137

Plan Operativo Institucional 2010

n T I} - N T3 EETTR
0z} 961 - - 9¢ - 9¢ Sejeoied 3p N
- - G - - g 'SOLBIOJAUS] 8p N ©ea)jausb pepile ejje ap BIaS 8p UQIINPOId
- - - - - . 4 SOLIEIOYaUAq 3 CIBWINN ©0ljguab pepijea ejje ap saualq ap eIOUIBJSURI|
. 8 Sope10udeo v o SeJB0jouda) senanu
tooz ¢ ¢ ¢ Pel 1vd 2P N Us sopeyoede S |yid 0IUd9) BIOUSISISE 8P SAI0paaN0ly
00004 0 0€ 0¢ 0} 00L SoueJbe s001D9|0UIB} SOIIAISS 8P |
- 08 0¢ 08 0} 001 'SOUEOJaUaq ap | soueiBe $00160]0U03) SOPIAIBS P UQIOEISAIY
0059 4 4 4 3 L SBUOEBINP 8P f
- 005 | - 000} 005 000¢ SOUEDAUB] op | $aU0PEBIN
- - 0y 06€ o7 098 SOUeIoyauag 8P o
000 82 - [4 ! | [ S0jU3M8 B | ugiejoedeo ap sojuang
- - - Z [ [ SBUOOEZIUEBIO 8D | ©/50j0Uda] 8p eloUalajSUeI]
. - s . B B 096 € SOUBIOAUSq 3P 0JBWINN ©0160/0U8) UQIDBWLIOUI 3P BIOUBIBJSUBI]
059 9% Z I T I 4 wo—:wE_._mnxw ap N wc.:mEtmnxw 9p ojjouessq - sepesaq| sevelbe wm_mo_o:om_ P N wmbmngmm mm_mcfo:umk wmmO:_E:ww.A
000 8¢ 9€¢ 98¢ 96 [ [[{X] SBI0NpOIGal 8p N
- 0¢ 0¢ 02 0L 001 ‘souepyausq 8p N mu;wzmm Pepied eye sp wwgc_u:veamh 8p uoaINpold
- - - - - : - - 004 SOUBAUB] 8P 0JBLNN ©0)jguab pepijea ejje ap saualq ap eloUIBJSURI| sefng epUOI4 EISIA epUOI EISIA
V2r 8EL ey EJUES 2101
12y 8L B)IY EJUES [BJOL
S ) [ [ 001 Sl Sly SOLEDYaUaG 8p N
24 pepilea ap
98¢ L1 9 S S 4 SOJUBA® 8p (N mw:c,om__oaamo Pepijed 8p se||ias 8p 0sn [8p OjusLBIU| B|jlwas 8p 0sn [3p ojuawaloul
1 Janowold eled sapepiajoy
0009 [1%4 - - - ULy epejanbija A Bpeydasod jias |
. K i K 99 7L EPEOJIIED
sy 9959 E[IWs U0D SEPepIaUaq By (N
- - - 8 EPEOUNEI SBUODBOYS! PI[eD 3D SE[IWas ap OSN [ap OJUBLIAIOY PepEs
oosy &5 efjwss ap uginonpoid esed ey N PEUNE) PEpIE o P osn e O | 9P Se||as ap UgoeayRs]
069 6 114 99 1y 1y L sauoisivadns N oysibsansod ugisinedng Peplled op sej|iwas 8p 0SN [8p OjuBWBIOU| SEllwes
i i i Ua DEpIAJoE | 8p ugisiuadng
% sossiBas of so4s162, alejusoso, epi/ed ap SE[Wwas ap 0SN [3p OJUaWAIY EISHBIILES PEPINIOE El
(403 L 9 6 14 5 P oN jsibay g JUs0I0d Pepilea ap P 18p o} | ered seuaIpedig ap onsiBey
- - 4 - - 3 SEpE[aUOL
00L V¥ - - - 3 ] sejeosed op N
- | - - - 0 SOUEIOJaUaq ap N €0)9Usb Pepied Elfe ap EJjwes 8p UQIANPOd
. - - - - ) | SOUEDIAUSq 8P JBINN e0)usb pepiied elle 8p Saualg 9p eloUBISSURIL oInp ojjuewe zjeyy
- jz4% 9l L4 )4 005 Sepusje seuosiad 8p (N SEPEAIBSUOD SBUOISAddY
008 72 012 01z 01z 017 01z SBUOIS300E 9P oN ‘SepEAIBSU0) SaU0ISa00Y 0z SEez|iajoeIeD SaU0ISB0e 3p % $3U0IS300€ 3D UOEZU3OeIE) 8P ESe| S00J3U89 S08INKBY
- € [3 - - [ SEpefouoL
9.5 0z1 - - | )4 S sejeosed op N
- L - - - 1 SOUEIOJaUaq ap N €0)9uab Pepied Elfe ap s 8p UQIANPOd
. - - - - ) 1 SOUEIAUSq 8P 0JBINN 0B pepiied elle 8p Saualg 9 eloUBISSURIL o1y
" = 7 - - 2 SEepejauo]
€04 SE - - - 0 0 sejeosed op N
- | - - - 0 ‘SOUEIOJaUaq ap N ©0)j9uab Pepiied ejje ap EJiLIas ap ugioaNpold
- - - - - . | SOUEIAUSq 8p 0JBNN ©0]jguab pepijeo ejje ap Saualq ap eloUIBJSURI|
R R [ soveyedes o ‘sebojouda) seranu
oors e & Pel L¥d 9P oN Ua sopeyoede S |yd OIU0G) BIOUSISISE 8P S3I0paanolg
0098 } ] [ [4 8 SBUOEDINAP 9P N
- 009 009 00r e 00z 1 008 ¥ SOleloyauag 8p N sauopedimg
- 0§ 066 05k - 06l b SOUEIOBUB] 8D of
00022 Z 9 £ - m SOJUBA8 8P | uoioeyoedes ap sojusng
- - | ! - 3 SBUODEZIUEBIO 8D | ©/50j0Uda] ap eloUalajSUeI]
- - - - - - 066G SOLBIOYBUS] 8p OJBWNN ©0160|0UD8) UQIDBLIOJUI 8P BIOUSISJSUBI]
0009 4 4 7 4 t sojuawLadxa ap N sojuawwLadxa 8p 0jjoesaq - sepesaq)| seueibe sejbojouds) ap (N sepesausb sejbojouds) |l0ga)
- - 0} - - |13 Sepejauo
886 88 - - - 8 [] Sejosed op N
- 12 - - - 12 SOUEJAUB] 8P N £0)9Usb Pepieo Elfe ap EJWas ap UQIANPOd
- - - - - ) 1z SOLBIOYBUS] 8p oJBWNN Bojguab pepijed ejje ap Seualq 8p BloUSIS)SUBI]
. . (2 o 500er0ed® S 17 o Sejbojouda) senanu
0068 i st PE Lvd % N U3 sopejioeded s |Yd BIUJS} BIOUBISISE 8P S2I0PasA0ld
006 61 S £ [ £ Sl SBUOIEDINAD 8P oN
- 000 € 0081 0re 0081 00 6 SOuEIoyauag 8P o sauopebimg
N 001 0L 005 | - 1743 'SOLBIOIBUa] 8p |
00Z 19 € £ [ - I SOJUBA8 8P | uoioeyoedes ap sojuang
- - - [ - 2 S3U0I0eZIUEBI0 8p e160j0uda) ap elouaIajSUBI]
- - - - - - 0120 SOLEIOYaUAq 3p CJWNN ©0160/0U98) UQIDBWLIOUI 3P EIDUBIBJSUEI]
005 € ! | ! ! 4 SojuawLIadxs 8p (N SojuaLadxa ap ojjouessq - sepesaq| seuesbe sejBojouss) ap N sepesauab sejBojoudal oy
T T % T S 9 SEETTR
L0S LLL - N - L L sejeosed op N
- S - - - S SOUEIOaUaq ap N £0)j9uab Pepifed ejje ap EjiLIas ap UgioaNpold
. - - - - . 4 SOUEIAUBq 8p JBNN ©0ljguab pepifeo ejje ap Saualq ap eloUaIB)SURI| ely ejues ely ejues
AWl [ Jm JTm (9g) (ag) (eg) (og) (qg) (eg) () Sy
(2) : : i : [enuy el Wn uoioeUILOUaQ [enuy ejol ‘Wn uoioeUILOUaQ uoI0oy ap eaus] apog \euswpadxa
‘IS Vid
|esysawi) uoroeweiholy 053901d/0}0NpO.d 9p Jopesipu] 01pauLI3ju| ope}nsay ap Jopesipul uoioe)sy




Plan Operativo Institucional 2010

138

0002 2 - - - [2 'SBUOIOEDINAID 8P of
- (X4 - - - 0re 'SOLEIOLaUSq ap | sauopebinag
- 005 - - - 005 SOUBIOJSUB] 3P
000¢ 7 B B B T SOUBM0 3 ugpeyoede ap SojuaAg
5 - - - - " B B 0062 SoueiyeUaq ap 0JAINN £0/60/0UOB) UOIOBULIOJUI 9P EOUBIBJSUBIL
T B B B B B 7 SOPEIaq) SOUEIBE SIeAIo 8p N
000 €} 1 | | | 3 SOJUBWIIA0Xa B S0JUSLILBAXA ap O][0LESaQq - Sepelaq)| seljelbe Sejbojouda) ap N sepelouab seibojousal zo1y
0007 - Z Z - [ 'SBUOIOEDINAID 8P of
- - 002 | 00Z 1 - 00y 2 'SOLIBIOLBUa] 8p of sauopebinag
- - 005 - - 005 SOUBIO43UR] 3P
0002 - ! B B T SOIUBMG B uopeyoedes ap SojusAg
B B B B B O - B 006 ¢ SOUEIyaUAq Bp 0IBWNN ©01f0|0U03) UQIDBWLIOJU] 3P EfoUBIBJSUEIL
- - - - - - 7 SOPEIaq) SOUEIBe SIeAI0 8p N
000 1 [ [ [ [ z SOJUBWIB0%8 8P N SOJUBWLB0X8 Bp 0Jl01esaq 7 SEpEIaq) SeNeibe SEjbojouda) ap N sepeiouab sejfojouoal uopoBly )
8IS LVE L EPUOIJ BSIA [BjoL
€ Saqun
005 ¥ I I I - v UOoBY0BdEO 3D SOJUBAS 8P N e|Bojoua) ap elouaiajsueI) 8p SPEpPINNY A einid ‘snbafeque sp seuoibes se| us songno sealbigjoosoibe sejbojoudsl
op sealboj0oe- 0ibe Sejbojouds) ap UIRIEUSS
S92} GET §02 0€ St §8L SOLEIOY3Us] 8P BN
n pepilea ap
98E L 8 L 8 12 SOJUBAB 8P (N sauopejede) Pepifed ap sej|iwas ap 0SN [ap OjuaWaIou| E|lLas 8p 0SN [9p OjuaWaIoU
o sonowoud ered sapepoy
R R ‘ EPEOJIE0
i wes e B33 U0D SEeIoyaua] By oN
. . . EPEOYIa0
005y bk bl B|[ILas ap ugioanposd eled ey ;N SBUORBALIE)
162 PepIEo
0696 €L 8L 1 69 sauoisinadns (N onsiBsansod ugisiadng PepiiEo ap Se|jWas p oSN [3p OjuBWaIU| op selles 8p UoRELE)
sz Sejiwas
0696 V4 9% 88 or sauoisinadns (N onsiBsansod ugisiadng PepiiEo 8p Sejjwas op osn [3p OjuBWalU| 4o pepioE B 3p Losadng
9L BJSUB|[ILUBS PEPIATOE €|
wo L I 9 0z Sh sosiBai op (N sosiboy 4 alejusoiog Pepiieo ap Sejjwas ap osn [3p OjuawWwaloU| eied sopopadg op onsBoy
B ] <00e108d0 S (vl o se/Bojouds) senanu
000z € € ¢ Pel +Lvd O N Ua SOpE)0EdED S [V BOIUS) EIOUBISISE Bp S3I0PAaAOld
0002 Z Z z v 1 SBUOREBIAD 3P o
- 005 | - 000 005 000€ SOLEI0}3US] 3P of sauopebinng
- 112 or 112 or 094 SOUEIOYBUSG 8P o
0008} } I ] V [ S0JUBAG 8P | ugpoeyoedeo ap SojusAg
- | I 3 V [ SBUODEZIUEBIO 3P | 150/0U03) ap EI0UAIAJSUEIL
T B B B B B 094 € SOLIEIOaUA] 8D CJIBWINN ©01B0|0U9B) UQIDBULIOUI 8D ElouBIBjSUEl] auied ap souinog
- 69 - - - 6 SEPe[eUOL
90€ 052 - - [ - [ Sejeo1ed op ;N
B [ B B - 0z SOUEI0JaUa] 8P N ©0)jguab Pepi|Eo eJfE 8P |jWas ap UQioanpolg
- - - - - - 0z SOLBIYAUAq 3P OJBWNN ©B0jguab pepiled ejje ap seualq ap elouss)suB]
o sopeloeden s o Se|bojouds) seAsnu
o000 o o 0 o pel -1vd P N U8 S0peIeden s, 1d BoIU93) EIDUSISISE 8p SaI0pasnold
00C Soeibe
0o 0 0 09 0z 500160]0U3} SOIIAIBS 3P of
- 09 09 09 [ 00C SOLEIJaUaq 8p of souesBe $001Bojou08) SOIAIBS 8P UOLEISAl]
00€ 99 44 144 44 13 L SBUOIEDINAID 3P o}
- 005 94 - 000 b1 00S§ 000 €8 SOLIEI04aUaq 8p o sauopebing
- - [N 007 1 068 068 ¢ SOUBI043Ua] 3P o
000 00} - € [ | 9 S0JUaAG 8P | ugieyoede ap SojuaA3
- - 9 ¥ V W SBUO0EZIUEBIO 3P | ©/60/0U08] P EoUBIBJSUEIL
- - B - - - 060 1€ SoueiyeUaq ap 0JAINN ©0160/0U93) UQIDBWLIOUI Bp BIOUBIBJSUBI]
- - - - - - 7 SOPEIaq) SOUEIBE SIeAI0 8p N
059 8% z z z z t souawuadxs 8p N souswuadxa ap ofjouesaq | sepesaq| seueibe sejBojouds) op (N sepeiousb seifojouoal oinp ojuewe zjeyy
- 2l 9l 921 [ 008 Sepjusle Seuosad Bp N SEPEAISU00 SBU0[SB00Y -
000 ¥% 908 908 908 908 90¢ 'SBUOISEO0E 8P (N SEPEAIaSUOD SAU0ISE00Y 0 SepEZIBJORIE) SAUOISA0E P T, SBUOISE00E 8P UORBZUOBIED 8P ESEL S00j3Ua9) S0SIoaY
000 ¢ V [ | 3 | SOUBWIA0X3 8P N S0UBWIA0X3 Bp O]J0LESa] - SOPEJaq| SOUBIBE SBIEATI0 8p N SepeiaUab SejBojouoaL SOled
- - [ - - 6¢ SepejauoL
081 261 - - - 9 9 sejeored op N
- - g - - g SOLBBUR] 8P oN eojguab pepifed e ap ejIWas 8p UQIINPOId
- - - - - - 8 SOUEIOYBUAq 3P OJBWNN ©B0jguab pepiled eje ap Saualq ap elousB)SUBIL
- 8 sopejoeded s o) sejBojouds} sersnu
ooz € £ ¢ P 1vd P N Ua sopeyoeden s, |\ B0JUOG) BIOUBSISE 8P SBI0PaRAOId
00005 Gel gel o S6 008 SOUEJDE S00IDO|OUIS) SOIIAIBS 3P of
- el el Sel 56 00§ SOUEDJBUS] 3D f soueiBe $001B00U0B) SOLINIBS 8P UQIEISalY
005 9 [ [ [ 3 L SOUOEBINAID 8P |
- 005 b - 000 008 000€ SOuenysuaq ap | sauooeBinng
- o 06€ 06€ 2 098 SOuEIy3Uaq 8p o
000 82 | | | | [2 SOJUBAD P ol uoIe)oeded ap SOjusAg
- | l | ] v SBUOREZIUEBI0 8P | ©/B0j0U08] 5 EIOUBIBJSUBIL
T = - g B B 09€ ¥ SOLIEIOYBUA] 8P CJBWNN ©01f0|0U9B) UQIDBWIIOJUI 8P EloUBIBJSUEIL
059 6% z z z z z souawuadxs 8p N souawyadxs 8p ofjouesaq - sepesaq| seweibe sejBojouds) ap N sepeiauab sejBojouoal o1y
- 8 sopejioeded s El 10U53) SEASNU
ooz € £ ¢ Pel 1vd P N Ua sopeyoedeo s |\ B0JUOG) BIOUBISISE 8P SBI0PaRAOI
0059 [ 3 [ 3 L SBUOREBINAID 8P |
- 00S | - 000 | 00S 000 € SOLIEDIJAUA] ap f sauonebinag
- or [i2 oF 2 (13 SOUEIdy3Uaq 8p o
0EV 61 ] | | 1 [2 SOJUBAS P uQIE)oeded ap SOjUsAg
- | 3 | V 2 SBUORDEZIUEBI0 8D | €/50j0U08] P EIOUBIBJSUBIL
T B B B B B 091 € SOLIBIOYAUA] 3P CJBWNN ©01f0|0U0B) UQIDBWIIOJU] 3P EfouBIBjSUEIL
059 6§ € € € € B sojuawladxe 8p N sojuawiadxa 8p ofjoLeseq - sepesaq)| sepeibe sejbojouds) ap N sepesauab sejbojoudal Jeanze 8p eyey Bpuol4 BIS) Bpuol4 BISIA
plol] EISIA
AL 1wy 1wy | g (09) (ag) (eg) (0g) (ae) (eg) (¥ eueiby
() : - : : [enuy ejapy Wn uoioeUILOUAQ [enuy elaj ‘Wn uoioeUILOUAQ uoIoY ap eaus] opag |ejuswiadx3
svid Olpauwialu| opeyNsay ap Jopeslpu] uoioe}sg

lensaw] ugioewesBoid

058901d/0}ONPO.d ap Jopeslpu|




139

Plan Operativo Institucional 2010

€5 6E 61 1e12U3B [ejoL
686 85€ § lequa) apag [ejoL
68685€ G [e1jUd) 3pag [€JoL
000 004 1 | 1 | v SaWIOju| 3p (N sawloju| PepiiEo ap SE|JWas 3p SN [P OjuaWaIY| . Emuwﬁw,wmmwowwﬂmww
14 elelbe
000 0€1 I | ! | SaWIOJUl 3p (N sawioju| Pepifeo ap Se|jWas ap 0sn [p OjuawWalY| wB0i0uos101q &) 5 Uoen6ay
000 00} ! ! ! ! 4 SAWIOJU! 3P (N Sauoju| PEpilEo 8p SE|jWas ap 0sn [3p OjuaWaIU| seded o feuooen ow_mm\,,m”u
000 vz ] 3 ) 3 14 Sauojul 3p N SauLojul
001 7vv 7 4 Z 7 7 SOJUBWINISU] 8D N SOjUBWNIISU|
000 25¢ 7 7 Z 7 v SBUOREN[ERS 8P N [CEEEE] DEpIIEo 8p SE|jWas ap 0sn [3p 0juaWaIY| ugioag
0559 EREE
000'9 085'9 - - - epejenbya A epeyoasod ejiwas } SBUOIBIYIMAY PEpI[ed 8p SEJ|IWas ap OSN [9p OjUBWAIU| lo A uoiebisanul e| ered
seolbgjesse sepuajadwo)
[ E0J3UsD PERIED EIE
[adied i e K K SEPEPIAIOE & UgranpUoo &p % ap saualq ap Ugioonposd e| 8p UQysab | 8p UOIONPUOD
o0l , 5 5 eliojouos) ap e1Bojouna) ap eluBIBISUEY |
Ty vi6 74 4 4 4 SOPEPINIOB 8P UQIDONPUCD 8P 9 ejBojouda) ap eloualajsURI) 8p UQNSab &] 8p IINPUOY 9 SAWIOJU! 3P OJBWIN eoueiasuEA U0nse B 8p SO 2 LPEIGE PR ——-—
019 LIy 74 sz 74 sz o SOPEPIAIJOR 8P UQIDONPUOD 3P % ugioebisaaul ap uonsab e| ap ugaNpuoy 9 SauLIoJUI Bp OJBWNN ejBojouds) ap elbojouoe ap ugnesouat |
: i ’ ’ ’ : uoioesaush ugyseb e ap sauiojul ep ugneiogeg | P UONSSD el ap ojaiweioley
£26'801 [ (A [ [ 004 BUIBISIS [3p UORNOBd ap % [eU0SIad ap EWAISIS (8D UOIANPUOY SBUL0JU| Bp 0BWIN
[ 05 05 05 05 oo ewWalsIs [ap ugionoala ap % euosiad ap BWAISIS (8D UOIONPUOD EAJeLSIULPE UYSab 8p SauLIOjul 8P UQIeI0ge]3
Y516 [ o1 091 EED 595 SOUBIOJ8UR] 3P N
[} Pepljea ap
9828 € 9 9 9 SOJUBAS 8P o\ seLioppny Pepiieo ap SejjWas op 0sn [3p 0juaWIIY| ©[lWwas ap 0SN [3p OjuBLRIOU)
18 Janowosd esed sapepiAROY
ol SOpEIIpNE
098 § £ ¢ § SRI0DEIYIBD SOWSIUEBIO 8P [N
m $BI0PEIYNIED SOWSIUEBI0
905 02 - [ i L Sepeypne s, y33 N seLioypny PEpiiEo 8p Sejjwas ap osn [3p OjuaWaIU| 3P pepInIe & 8p U0oB0SU]
154 Sejjwas
1896 18 19 € 9 sauoisinadns N oysibsansod ugisinadng PepI[ed ap SeJ|IWas ap OSN [9p OjUSWAIU| Uo pepIioe €] op ugisadng
661 €2 9 9 29 £ €8 sonsiBal ap N soysiBay - alejusolog DPepijed ap Se[IWas 8p OSN [9p OjUBWAIOU| eled wM__““_mLm“m WMUH_VUMM@” [enua] apag |enuad epeg
£2€ 159 1 BpLO|4 BISIA [eI0L
Svl 608 BIIYJ [ej0L
L0€ 09k [ 00k (1} 008 K 3P N
£ pepifed ap
yL7 L 9 g S SOUBAS 3P (N sauopeyoede) PepiiEo ap Sejjwas ap 0sn [3p OjuaWaIU| E[Wwas ap 0SN [ap OjuBwaIOU)
o Janowiosd esed sapepiAoy
088} €017 - - - €01 e Epejanbys A epeydssod ejjias j
: 097 5 EPEIHE0
0wl 09Y'vs ° N ° BJJWas UOO SEPEIOYEUB] BY [N
199 CREIES pepiieo
0l 199 ) ) ) ejiwes op uowonposd ered ey o SauopBIMEY Pepiieo ap Se[Lues ap SN [8p OjUBLUBIL] p sejuwes ep UoEAYE)
6267 0¢ ® € 8 w sauoisinedns N oxsiBsansod ugisinadng Pepifed 8p Se||iwas ap 0SN [ap OjusLIaIY| U9 pEpIAoE B| 9p :e,ww_ﬂm.m_m
2 EJSUB[IWaS PEPINIOE ©f
oy ¢ m w 12 sousibas ap N sousiboy g aleyuaniod PEpI[ed 8p SEJ|IWas ap OSN [9p OjUBWAIY| eied sequspoda op oasiboy
0002 L 4 I L S SBUOPEBIA 9P
B 009 01 009 009 000¢ SOUERYUR] 3P o seuoeBNg
- (3 [ 09 - [ SOUEIaUa] 8p |
0096 ! ! Z - [ SOJUBAG 8P ugieyoede ap SojuaA3
- | | | - B 'SGUOJOBZIUEDIO P | B|D0j0U0B) Bp El0UBIBJSUEI]
- - - - - - 0zLe SOLEIOLOUa] 3p oJoWNN ©0160|0UY3) UQIDBWIOJUI 8D BIOUISJSUBI] ouude)
0 Sejbojouda) senany
000§ - 0 o : Ua sopejoeded s 1vd op o U3 SOpeJoedeD S 1\ BOIUOG) BIOUBISISE 8P SBIOPaRA0Id
001 Souelbe
00004 08 e 0€ o 500160j0U03} SOIOIAISS P |
- (3 [ [3 [ [ SOUENaUa] 8p | soliesBe $00160|0U9B) SOLINIBS 8P UQKEISBI]
00% 0} [ [ ¥ [ [} SBUOREBINA 8P |
- 00z 1 00z 1 0ore 00z 1 0009 SOUBIOyaUaq 8P sauopebinng
- 08} 001 44 - 069 SOLEIoauUaq 3p |
005 2¢ B 7 Z - 7 SOUBA ap | ugieyoede ap SojusA3
B B g Z B 7 SBUOPEZIVEDI0 ap | ©IB0j0U03} Bp BlUBIBjSUB]]
B B B - B T 06,9 SOUEYRUS] Bp JBWNN ©01B0|0U03) UQIOBWLOJUI 3P BloUBIBjSUBIL
005 22 B 3 © 3 3 SOJUBWIHA0XS 8P N S0jUBWAdXa P O[J0LESaQ 7 Sepesaq) Seueibe Sejbojouda) ap N SepeiaUab SejBojouoa] 00jugbio oueueg
080 86 - 00v8 008 ¥ - 00z €} Sauoueld op_oN
- - 1 7 - 51 SOLEIaUA] 8D N e0)j9uab pepijeo ejje 8p Sauojueld ap UgIINPOIY
- - - - - ) sl SOLIEIOYaUA] 8D OJBWNN e0)jguab pepifeo Blje ap SauaIq 8p BOUBIBJSURI|
3 Sejbojouda) senany
0016 - s ud ) S0peyedeD s, 1 8P o U3 SOpeJoedeD S 1\ BOIUOG) BIOUBJSISE 8P SBIOPaRA0Id
004 Soueibe
0000 0 e o o 500160/0U98) SOLIAIBS 3P
- [3 08 [3 [ 004 SOLEIOaUA] 8p | SoieiBe $00/B0|0U9B) SOPIAIBS 8p UQREISalg
006 04 [ [ ¥ - 8 SBUOREBINA 8p |
- 00z 1 00z 1 00vZ - 0087 SOUEYoUS] 3P | sauoebjng
- 09 08 0gb - ore SOLeroyeusq 3p
005 0} 7 | Z - S SOJUBA 8P | ugieyoedes ap SojusAg
B 7 T 7 B S SBUOPEZIVEDI0 8 | ©IB0j0U03} Bp BloUBIBjSUB]]
- - - - - - 0rL G S0LEIaUA] Bp OJBWNN ©0160/0U03) UQIDBULIOJUI Bp BIOUBIBJSUE)]
0008} 7 7 Z 7 7 'SOJUBWIIBdX® 8P N 'SOjuBWedXa 8p 0]j0LESeq - 'SEpelaq)| SeleIbe Se|bojouds} 8p N SEPEJAUBD SE|DOjouos] obuejy ) epuol4 BISIA
& G & C
(2) ARCHL PR IECHE [ _m:cmxmmv.m_z mw cO.umwhW:mD _m::(wums_ mw co_umm_:ww_._mn_ uo| oo(NW eaul] sy
. AR AREE v Y apag [eyuswpadxy
livie) |esysawil] uoioewelbold 0582014/0}9Np0.d 8p Jopealpu| OlpawJaju| Ope}Nsay ap J0pedlpu| uolejsz







ANEXO V






Plan Operativo Institucional 2010 143

ANEXO V
RELACION DE PROYECTOS DE INNOVACION AGRARIA POR ESTACION EXPERIMENTAL AGRARIA

Estacién
Experimental Sede Linea de Accion Proyectos de Innovacion Agraria Cantidad
Agraria
. Desarrollo de variedades mejoradas y produccion artesanal de semilla de trigo con organizaciones de
Andenes Andenes CEBADATRIGO productores en Pert. INIA - ASOC. PROD. SAN ISIDRO !
Transferencia de tecnologia 1
DURAZNO En esta Estacion se produciran 28500 plantones de palto, durazno, licumo, granadilla, chirimoyo, pero y manzano, 1
como otros plantones de la meta institucional.
FORESTAL Esludlo_ qe sistemas agroforestales para la produccion continua y diversificada de madera, frutales y cultivos 1
alimenticios
Determinacion de técnicas apropiadas de manejo silvicultural y de conservacion de suelos, para incrementar la
FORESTALES calidad maderable en plantaciones de pino (Pinus radiata) instaladas en éareas degradadas de la Region Cusco. 1
INIA-FINCyT
Desarrollo de cultivos de granos andinos con potencial para asegurar la nutricion popular y el alivio a la
GRANOS ANDINOS pobreza. INIA-BIOVERSITY 1
HABA Seleccion de variedades de haba (Vicia faba L.) para grano seco y procesamiento industrial 1
KIWICHA - QUINUA Desarrollo de variedades de kiwicha con caracteristicas de grano comercial 1
Desarrollo de variedades de quinua resistentes a Mildiu con aptitud agroindustrial. 1
Fortalecimiento de las oportunidades de ingreso y la seguridad alimentaria de los pobres rurales a través del 1
uso y mercadeo de especies olvidadas y subutilizadas (NUS-IFAD-II) Kiwicha y quinua. IFAD-NUS II
Produccion de kiwicha y su aporte a la seguridad alimentaria de ingresos de la poblacion de Paruro - Cusco. 1
INIA- ASOC. ECO. AGOP. TIHUICTY
MAIZ AMILACEQ Deggrrollo pammp_ahvc de cultivares de variedades e maiz amilaceo para la obtencion de cultivares de maiz 1
amilaceo con aptitud choclera
Fitomejoramiento participativo de maices de altura y produccion descentralizada de semilla de buena calidad 1
para pequefios productores del Dpto. de Cusc, Per( INIA - APMVVA - PIPCA
Se sembraran 6 hectareas de maiz amildceo, esperando obtener un produccion de 2,8 toneladas de categoria 1
Bésica, 2,8 toneladas de categoria Registrada y 20,80 toneladas de categoria Certificada.
PAPA NATIVA Alternativas tecnologicas de produccion de semilla (Papa). INIA - LATIN PAPA 1
Desarrollo de variedades de papa nativa para consumo directo, procesamiento y con alta calidad nutricional. 1
Produccion de semilla 1
PRODUCCION DE SEMILLAS Produccion de semilla 1
Se produciran en la Estacion Experimental Agraria Andenes los siguientes reproductores: 10 bovinos de raza
REPRODUCTORES Brown Swiss, cuyes con el siguiente detalle: 300, 400 y 300 de las razas Andina, Inti y Pert, respectivamente. 1
Asimismo, 40 porcinos de varias razas.
RRGG Conservacion de Recursos citogenéticos a través de Bancos de Germoplasma ex situ 1
Entre otros cultivos diversos se sembraran 26,5 hectéreas de las que se espera obtener 52 toneladas: 0,6 t de
SEMILLAS VARIAS kiwicha, 1,2 t de arveja; 9,6 t de avena; 12 t de cebada; 17,55 t de frijol comun, 4,8 t de maiz amarillo duro, 1
0,8 t de quinua y 6 t de trigo.
Total Andenes 21
San Bernardo FORESTAL Efecto del manejo de plantaciones forestales en el incremento de su productividad maderera 1
Café, se ha pi 5 eventos de ion y ia técnica en cinco organizaciones, que consisten en
OTROS /CAFE - CACAO cursos de en manejo ag némico Fle plama?lon_es, que_benefmar?n a 200 productore_s 1
Cacao, se ha programado 5 eventos de capacitacion y asistencia técnica en cinco organizaciones, que consisten en
cursos de ion en manejo agronémico de plantaciones, que beneficiaran a 200 productores.
Total San Bernardo 2
Total Andenes 23
Barios el Inca Barios el Inca BOVINOS DE LECHE Transferencia de tecnologia 1
CUYES ) iento, ion y ion de lineas y razas de cuyes en diferentes regiones agroecoldgicas 1
FORESTAL Efecto del manejo de plantaciones forestales en el incremento de su productividad maderera 1
Estudio de sistemas agroforestales para la produccion continua y diversificada de madera, frutales y cultivos 1
alimenticios
OTROS/PAPA Alternativas tecnologicas de produccion de semilla (Papa). INIA - LATIN PAPA 1
PASTOS Alternativas de uso de residuos de cosecha en la alimentacion del ganado bovino 1
Desarrollo de variedades de pastos y forrajes 1
RRGG Conservacion de Recursos citogenéticos a fravés de Bancos de Germoplasma ex situ 1
Pre mejoramiento genético del germoplasma promisorio 1
TRIGO Desarrollo de variedades de trigo resistentes a la roya amarilla y alto rendimiento 1
Total Baiios el Inca 10
Total Bafios el Inca 10
Canaan Canaan CUYES Mejoramiento, evaluacion y formacion de lineas y razas de cuyes en diferentes regiones agroecoldgicas 1
DURAZNO Manejo integrado de cultivares promisorios de durazno para dos zonas agroecolégicas 1
P i Desarrollo participativo de cultivares de maiz amilaceo con alta productividad, tolerancia a enfermedades y
VAIZ AMILACEO buena calidad de grano. INIA-INCAGRO !
Desarrollo participativo de cultivares de variedades e maiz amilaceo para la obtencion de cultivares de maiz 1
amilaceo con aptitud choclera
PAPA INDUSTRIA Alternativas tecnoldgicas de produccion de semilla (Papa). INIA - LATIN PAPA 1
Desarrollo de variedades seleccionadas para consumo directo y procesamiento con mayor rendimiento y 1
resistencia a factores biticos y abioticos
PASTOS FORRAJEROS Ecologia, aptitud y manejo de las especies forrajeras nativas y cultivadas potenciales para la produccion de 1
semilla_en la region andina. INIA - INCAGRO
Manejo hidrico y nutricional de praderas naturales para la produccion de forraje en la zona alto andina. 1
INIA - FINCyT
Mejoramiento productivo de pastos y forrajes 1
PLANTONES _Dur_ante el afio 2010 se produciran 8000 plantones de licumo, chirimoyo y palto, como otros plantones de la meta 1
institucional.
g Desarrollo de cultivos de granos andinos con potencial para asegurar la nutricion popular y el alivio a la
QUINUA-KIWICHA pobreza. INIA-BIOVERSITY !
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meta institucional.

Estacion
Experimental Sede Linea de Accion Proyectos de Innovacion Agraria Cantidad
Agraria
RAZAS CRIOLLAS, BOVINO,
OVINO, CAPRINO PORCINO Mejoramiento genético de bovinos mediante el uso de biotecnologias reproductivas 1
Y BOVINO DE LECHE
REPRODUCTORES En esta Estacion se producirdn 20 reproductores bovinos de razas Brown Swiss y Holstein 1
RRGG Conservacion de Recursos citogenéticos a través de Bancos de Germoplasma ex situ 1
Pre mejoramiento genético del p 1
TRIGO Transferencia de tecnologia 1
TUNA Manejo integrado de cultivares promisorios de tuna 1
@ Mejoramiento genético de los camélidos para la produccion de fibra fina, came de calidad y conservacion de la
VICUNA N . " 1
biodiversidad genética.
Total Canadn 18
Chumbibamba PASTOS FORRAJEROS Transferencia de tecnologia 1
RAZAS CRIOLLAS DE
BOVINO, OVINO DE CARNE, Transferencia de tecnologia 1
CAPRINO Y PORCINO
SEMILLAS VARIAS Produccion de semilla 1
TRIGO Desarrollo de variedades de trigo resistentes a la roya amarilla y alto rendimiento 1
Total Chumbibamba 4
Total Canaan 22
. G ion de lineas de algodon tipo Del Cerro (Gosypium hirsutum L.) de fibra extra
Donoso Chincha ALGODON larga para su cultivo en la costa norte del Pert. INIA-FINCYT 1
Generacion y adaptacion de nuevos cultivares mejorados de algodon en las condiciones agroecoldgicas de 1
costa y selva
OTROS/PLANTONES Durante el afio 2010 en esta Estacion Experimental se produciran 12000 plantones de vid. 1
Se sembraran 3 hectareas de en total, esperando obtener una produccion de 2,4 toneladas de semilla acondicionada
SEMILLAS VARIAS de frijol de la categoria Certificada. 1
VD Seleccion de patrones y variedades, y manejo integrado de plagas para incrementar la productividad y calidad de 1
la fruta en vid.
Total Chincha 5
Donoso BIOTECNOLOGIA Desgrrollo de swstemas de micropropagacion in vitro de especies vegetales de cultivos promisorios y no 1
tradicionales estratégicos
Estandarizacion de protocolos para la micropropagacion de palto 1
Optimizacion de las técnicas in vitro en accesiones promisorias de higuerilla como alternativa bioenergética 1
CAMOTE Desarrollo de nuevas variedades de camote para Costa 1
Desarrollo de variedades de camote para diversos usos. INIA-INCAGRO 1
Seleccion de nuevas variedades de camote de pulpa naranja para el Perd. INIA - CIP 1
CITRICOS Manejo integrado de citricos para mercado interno y exportacion 1
HORTALIZAS Desarrollo de tecnologias de manejo integrado de especies del género Capsicum 1
Manejo integrado de plagas en hortalizas 1
Manejo integrado del cultivo de fresa 1
Mejoramiento de cebolla roja con alto rendimiento, calidad de bulbo y tolerancia a factores biéticos 1
Mejoramiento del ajo , con alto rendimiento calidad de bulbo con tolerancia a factores biéticos 1
OTROS / DURAZNO Manejo integrado de cultivares promisorios de durazno para dos zonas agroecoldgicas 1
PALTO Manejo agronomico para el incremento de la productividad y calidad de la fruta en palta para exportacion 1
RRGG Conservacion de Recursos citogenéticos a través de Bancos de Germoplasma ex situ 1
Pre mejoramiento genético del germoplasma promisorio 1
Regeneracion de las Colecciones de Yuca y Frijol, Estacion Experimental Agraria Donoso-Huaral, Instituto Nacional
de Innovacion Agraria (INIA)-Pert. INIA-GLOBAL TRUST 1
Total Donoso i
Mejoramiento de la precision de la seleccion genética del didmetro de fibra usando filiacién genética en alpaca
La Molina ALPACA Huacaya del Fundo Mallkini y Munay Pagocha. INIA-FINCyT L
Unificacion y Fortalecimiento del Sistema de Proteccion Fitosanitaria en la Comunidad Andina (CAN), caso - modelo:
BANANO Virus en Musaceas (platano y Banano) de importancia econémica en el CAN. CE 1
BIOTECNOLOGIA Aplicaciones de la Biologia Celular en la Conservacion in vitro de Recursos citogenéticos 1
Uso de herramientas genomicas y transcriptomas para la busqueda de genes candidatos de importancia 1
agrondmica e industrial
Uso de Herramientas moleculares para la Caracterizacion de Recursos Genéticos Animales 1
Uso de Herramientas moleculares para la Caracterizacion de Recursos Genéticos Vegetales 1
CHIRIMOYA Desarrollo de técnicas de poda para mejora de la productividad en chirimoya 1
CUYES Mejoramiento , evaluacion y formacion de lineas y razas de cuyes en diferentes regiones agroecologicas 1
FORESTALES Opciones para la promocion e innovacion tecnologica de maderas procedentes de plantaciones forestales con 1
especies nativas de la Region Amazonica. INIA - INCAGRO
OVINOS Mejoramiento genético de ovinos mediante el uso de tecnologias reproductivas 1
Se han p 18 eventos de y ia técnica que t a 480 productores, que se
PALTO traducen en 3 eventos de capacitacion modular, con 6 temas que comprenden: injertos, instalacion, manejo 1
agrondmico, plagas y enfermedades, costos de produccion y post-cosecha., para cuya ejecucién se cuenta con
bancos de germoplasma de Palto.
PAPAYA Estudio de la modificacion genética de la papaya para la resistencia al virus de la mancha anillada. 1
INIA - INCAGRO
PLANTONES Se produciran 12,800 plantones de palto, licumo, chirimoyo, mango y granadilla, como otros plantones de la 1
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Estacion
Experimental
Agraria

Sede

Linea de Accion

Proyectos de Innovacion Agraria

Cantidad

RRGG

Aptitud y caracterizacion industrial y agroindustrial de recursos genéticos

Caracterizacion de recursos zoogenéticos en funcion a caracteres ufilitarios

Conservacion de la Agrobio en Chacra de Agri

Conservacion de Recursos citogenéticos a través de Bancos de Germoplasma ex situ

Establecimiento, manejo y conservacion de fuentes de germoplasma de especies forestales comerciales
nativas de la Amazonia Peruana en el marco de la Iniciativa Amazonica. INIA - INCAGRO

Identificacion, priorizacion y planificacion de trabajos con microorganismos Utiles en el INIA para su uso en la
agricultura y medioambiente

Manejo, conservacion y uso de recursos genéticos de frutales amazonicos a través de la coordinacion y
cooperacion institucionales en el marco de la Iniciativa Amazonica. INIA - INCAGRO

Promocién y difusion de la conservacion y uso sostenible de los Recursos Genéticos

Sistematizacion y ordenamiento de la informacién generada por el Banco de Germoplasma de la Subdireccion
de Recursos Genéticos y Biotecnologia

Total La Molina

Total Donoso

EI Porvenir

El Porvenir

ALGODON

Generacion de lineas mejoradas de algodon nativo de color para su cultivo en la Region San Martin

Generacion de variedades mejoradas de algodon de origen hibrido, de fibra larga y extra larga para su cultivo en
la Selva del Perd. INIA-FINCyT

Se programo actividades de transferencia de tecnologia consistentes en un evento de capacitacion y divulgaciones de
materiales técnicos (tripticos, afiches, banderolas, y difusion radial y televisiva), como apoyo para la liberacion de la

Tecnologia “Manejo de Fertilizacion en dos variedades de algodén para condiciones de selva”, en el mes de Julio 2010.

ARROZ

Se programd actividades de transferencia de tecnologia consistentes en un evento de capacitacion y divulgaciones
de materiales técnicos (tripticos, afiches, banderolas, y difusion radial y televisiva), como apoyo para la liberacion
de la Variedad Tde Arroz INIA - 509, en el mes de Febrero 2010.

ARROZ

Generacién de variedades de arroz para ceja de selva y selva alta irrigada

BIOTECNOLOGIA

Aplicaciones de la Biologia Celular en la conservacion in vitro de Recursos Fitogenéticos

Desarrollo de sistemas de micropropagacion in vitro de especies vegetales de cultivos promisorios y no
tradicionales estratégicos

BOVINOS DE LECHE

Mejoramiento genético de bovinos mediante el uso de biotecnologias reproductivas

CACAO

Generacién de nuevos hibridos de cacao para condiciones agroecolégicas de San Martin

Manejo agronémico, control integrado de plagas y poscosecha en sistemas de produccion de cacao

CANA DE AZUCAR

Caracterizacion industrial y cruzamiento genético en cafia de azlicar para seleccion de genotipo resistente al
carbon de la cafia y de alto rendimiento en Costa y Selva. INIA - INCAGRO

ESTEVIA

Adaptacion de cultivares introducidos de estevia para la Regién San Martin

FORESTAL

Efecto del manejo de plantaciones forestales en el incremento de su productividad maderera

Estudio de sistemas agroforestales para la produccion continua y diversificada de madera, frutales y cultivos
alimenticios

MAIZ AMARILLO DURO

Desarrollo y adopcion de cultivares de maiz amarillo duro con alta pi y
de selva

para c

QVINOS

Introduccion razas para el mejoramiento de las caracteristicas productivas de ovinos en costa, sierra y selva

PASTOS FORRAJEROS

Innovacion de tecnologias en la produccion de semillas de pastos tropicales

Mejoramiento productivo de pastos y forrajes

REPRODUCTORES

Se produciran en la Estacion Experimental EI Porvenir los siguientes reproductores: 60 bovinos de razas Brown Swiss,
Holstein y Gyr lech; 160 ovinos de razas Pellibuey y Black Belly; 1500 patos de varias Lineas y 220 porcinos de
razas Landrace, Yorkshire, Hampshire y Duroc.

RRGG

Conservacion de Recursos Fitogenéticos a través de Bancos de Germoplasma ex situ

SACHA INCHI

Desarrollo, adaptacion y validacion de tecnologias para el manejo integrado de sacha inchi

Generacion de lineas elite de Sacha inchi (Plukenetia volubilis 1.) de alta productividad, con alto contenido de aceites
Omega y tolerante a nematodos (Meloidoyne spp.) para su cultivo en la Region Amazénica. INIA-INCAGRO

Total El Porvenir

22

Huarangopampa

ARROZ

BOVINOS DE CARNE

Generacion de variedades de arroz para ceja de selva y selva alta irrigada

Se ha programado 4 eventos de capacitacion y asistencia técnica, que consisten en: cursos modulares de capacitacion
en manejo ganadero mejoramiento genético, alimentacion y sanidad, que beneficiaran a 200 productores. También

se programaron la emision 10 divulgaciones de materiales técnicos y la difusion de tecnologias a través de ferias
regionales y nacionales, radios locales, televisivos, que beneficiaran a 6000 productores.

CACAO

Se ha programado 2 eventos de capacitacion y asistencia técnica, que consisten en: la instalacion de 2 parcelas

as en dos i i en cada parcela se ejecutaran: (cursos técnicos, charlas,
demostracion de métodos, visitas guiadas y dia de campo) que beneficiaran a 780 productores. También se
prog! on la emision 5 divul de materiales técnicos y la difusion de tecnologias a través de ferias
regionales y nacionales, radios locales, televisivos, que beneficiaran a 3000 productores y la capacitacion de 20 PATs.

PASTOS TROPICALES

Se ha programado 2 eventos de capacitacion y asistencia técnica, que consisten en: la instalacion de 2 parcelas

d ivas en dos izaci leccionadas, en cada parcela se ejecutaran: (cursos técnicos, charlas,
demostracion de métodos, visitas guiadas y dia de campo) que beneficiaran a 780 productores. También se
programaron la emision 5 divulgaciones de materiales técnicos y la difusion de tecnologias a través de ferias
regionales y nacionales, radios locales, televisivos, que beneficiaran a 3000 productores y la capacitacion de 10 PATs.

PRODUCCION DE
PLANTONES

Durante el afio 2010 en esta Estacion Experimental se produciran 1800 plantones de cacao, como otros plantones
de la meta institucional

PRODUCCION DE SEMILLAS

Se sembrarén 4.06 hectareas de en total, esperando obtener una produccion de 9.672 toneladas de semilla
acondicionada: 0.072 t de semilla de arroz de la categoria Bésica y 9.6 t de semilla de maiz amarillo duro
de la categoria Certificada

Total Huarangopampa
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Estacion
Experimental Sede Linea de Accién Proyectos de Innovacién Agraria Cantidad
Agraria
San Ramén BOVINOS DE CARNE Transferencia de tecnologia 1
CACAO Transferencia de tecnologia 1
ENERGETICOS Desarrollo de alternativas de manejo integrado en cultivos agroenergéticos. INIA - GTZ - GORESAM 1
Generacion y adaptacion de nuevos cultivares agroenergéticos adaptados a las condiciones agroecolégicas de 1
Costa, Sierra y Selva. INIA-GTZ -GORESAM
ESTEVIA Transferencia de tecnologia 1
FORESTAL Cuantificacion del potencial de captura de carbono en los ecosistemas del pais, frente al cambio climético 1
SACHA INCHI Transferencia de tecnologia 1
Total San Ramén 7
Total El Porvenir 35
lllpa lllpa CANIHUA Desarrollo de variedades de Cafiihua con caracteristicas de grano comercial y agroindustria 1
CULTIVOS ANDINOS Manejo integrado de plagas en cultivos andinos. INIA-IFAD-NUS Il 1
Desarrollo de cultivos de granos andinos con potencial para asegurar la nutricion popular y el alivio a la
GRANOS ANDINOS pobreza. INIA-BIOVERSITY !
LLAMAS Y ALPACAS Ahernat}\{as tecnolégicas de sanidad para disminuir la mortalidad y logren el incremento de la produccion y 1
productividad en los camélidos sudamericanos
Mejoramiento de la precision de la seleccion genética del didmetro de fibra usando filiacion genética en alpaca 1
Huacaya del Fundo Mallkini y Munay Pagocha. INIA-FINCyT
Mejoramiento genético de los camélidos para la produccion de fibra fina, carne de calidad y conservacion 1
de la biodiversidad genética
Técnicas convencionales de manejo y biotecnologia reproductiva para incrementar los indices de fertilidad y 1
natalidad de los camélidos sudamericanos
OVINOS Introduccién razas para el mejoramiento de las caracteristicas productivas de ovinos en costa, sierra y selva. 1
PAPA NATIVA Alternativas tecnologicas de produccion de semilla (Papa ). INIA -LATIN PAPA 1
Desarrollo de variedades de papa nativa para consumo directo, procesamiento y con alta calidad nutricional. 1
PASTOS Desarrollo de variedades de pastos y forrajes 1
QUINUA Desarrollo de variedades de quinua resistentes a Mildiu con aptitud agroindustrial. 1
Fortalecimiento de las oportunidades de ingreso y la seguridad alimentaria de los pobres rurales a través del 1
uso y mercadeo de especies olvidadas y subutilizadas (NUS-IFAD-Il) Kiwicha y quinua. INIA-IFAD-NUS II
Durante el afio 2010 se producirén los siguientes reproductores: 20 bovinos de raza Brown Swiss, 900 cuyes de las
REPRODUCTORES razas Perd, Inti y Andina; 10 alpacas de raza Huacaya y 10 llamas de raza Q'ara !
RRGG Conservacion de Recursos Fitogenéticos a través de Bancos de Germoplasma ex situ andinos) 1
Regeneracion y duplicacion segura de las colecciones de cultivos priorizados regionalmente GLOBAL TRUST 1
Total llipa 16
Total llipa 16
Desarrollo de tecnologia en ecosistemas naturales (Mauritia flexuosa L.F) para secuestrar carbono en la Amazonia
Pucallpa Pucallpa AGUAJE Peruana. INIA-FINCYT 1
ALGODON Generacion de variedades mejoradas de algodon de origen hibrido, de fibra larga y extra larga para su cultivo 1
en la Selva del Pert. INIA - FINCyT
BOVINOS DE LECHE Transferencia de tecnologia 1
CAMOTE Seleccion de nuevas variedades de camote de pulpa naranja para el Perd. INIA - CIP 1
CAMU CAMU Identificacion de ecotipos selectos y manejo integrado en camu camu 1
Se realizaran actividades de ia de fa consistentes en eventos de capacitacion y divulgaciones de
CAUPI materiales técnicos (tripticos, afiches, banderolas, y difusion radial y televisiva), como apoyo para la liberacion de la 1
variedad Caupi — INIA 425 en el mes de Julio 2010.
ENERGETICOS Desarrollo de alternativas de manejo integrado en cultivos agroenergéticos, GTZ - GORESAM 1
Conocimiento taxondmico, genético y bioldgico de especies forestales aplicado al manejo de bosques en la
FORESTAL . 1
Amazonia Peruana. INIA - FINCyT
Cuantificacion del potencial de captura de carbono en los ecosistemas del pais, frente al cambio climatico 1
Efecto del manejo de plantaciones forestales en el i 0 de su productividad mad 1
Manejo sostenible de los ecosistemas para el incremento de la produccion de los bosques naturales 1
Opciones para la p ion e innovacion dgica de maderas prc de plantaciones forestales con 1
especies nativas de la Region Amazénica. INIA - INCAGRO
HIGUERILLA Adapta_cu)n y manejo agronémico de biotipos promisorios de higuerilla para las condiciones de la Region 1
Ucayali
LEGUMINOSAS Desarrollo de variedades de frijol arbustivo para suelos tropicales de la Region Ucayali 1
PALMA ACEITERA Mejoramiento del manejo agronémico de palma aceitera 1
PASTOS Mejoramiento productivo de pastos y forrajes 1
PLANTONES Produccion de plantones 1
REPRODUCTORES Produccion de reproductores 1
RRGG Conservacion de Recursos Fitogenéticos a través de Bancos de Germoplasma ex situ 1
Conservacién de Recursos Fitogenéticos a través de Bancos de Germoplasma in situ 1
Establecimiento, manejo y conservacion de fuentes de de especies fi I ial 1
nativas de la Amazonia Peruana en el marco de la Iniciativa Amazonica. INIA - INCAGRO
Manejo, conservacion y uso de recursos genéticos de frutales amazénicos a través de la coordinacion y 1
cooperacion institucionales en el marco de la Iniciativa Amazoénica. INIA - INCAGRO
SEMILLAS Produccion de semilla 1
Total Pucallpa 23
Total Pucallpa 23
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Estacién
Experimental Sede Linea de Accion Proyectos de Innovacion Agraria Cantidad
Agraria
San Roque San Roque BIOTECNOLOGIA Aplicaciones de la Biologia Celular en la conservacion in vitro de Recursos Fitogenéticos 1
CAMU CAMU Manejo integrado de cultivares promisorios de camu camu 1
COCONA Manejo integrado en cocona 1
FORESTALES Cuantificacion del potencial de captura de carbono en los ecosistemas del pais, frente al cambio climatico. 1
Determinacion de sistemas de produccion forestal promisorias para el mejoramiento de la actividad agricola y 4
forestal en selva baja. INIA - INCAGRO
Manejo sostenible de los ecosistemas para el incremento de la produccion de los bosques naturales 1
Opciones para la promocion e innovacion tecnologica de maderas procedentes de plantaciones forestales con 4
especies nativas de la Region Amazonica. INIA - INCAGRO
PALMITO j del manejo ag de cultivares promisorio de pijuayo para palmito y fruta 1
PRODUCCION DE ”
PLANTONES Produccién de plantones 1
PRODUCCION DE SEMILLA Produccion de semilla 1
RRGG Conservacion de Recursos Fitogenéticos a través de Bancos de Germoplasma ex situ 1
Establecimiento, manejo y conservacion de fuentes de germoplasma de especies forestales comerciales 1
nativas de la Amazonia Peruana en el marco de la Iniciativa Amazénica. INIA - INCAGRO
Manejo, conservacion y uso de recursos genéticos de frutales amazonicos a través de la coordinacion y 1
cooperacion institucionales en el marco de la Iniciativa Amazoénica. INIA - INCAGRO
Pre mejoramiento genético del germoplasma promisorio 1
Total San Roque 14
Total San Roque 14
Santa Ana Pichanaki CACAO Manejo agronémico, control integrado de plagas y poscosecha en sistemas de produccion de cacao 1
CAFE Manejo agronémico de sistemas p ion, d ion y en café 1
Se ha programado 2 eventos de capacitacion y asistencia técnica, que consisten en: la instalacién de parcelas
demostrativas en una organizacion seleccionada, en la parcela se ejecutaran: (cursos técnicos, charlas, demostracion
de métodos, visitas guiadas y dia de campo) que beneficiaran a 820 productores. 1
También se programaron la emision 5 divulgaciones de materiales técnicos y la difusion de tecnologias a través
de ferias regionales y nacionales, radios locales, televisivos, que beneficiaran a 3000 productores y la capacitacion
de 30 PATs.
CAMOTE Seleccion de nuevas variedades de camote de pulpa naranja para el Perd. INIA - CIP 1
CITRICOS /TANGELO Manejo integrado de citricos para mercado intemo y exportacion 1
FORESTAL Efecto del manejo de plantaciones enelir de sup maderera 1
PINA Manejo agronémico de cultivares promisorios de pifia para condiciones de Selva Central 1
Total Pichanaki 7
Santa Ana BOVINOS DE LECHE Transferencia de tecnologia 1
CUYES Transferencia de tecnologia 1
Desarrollo de cultivos de granos andinos con potencial para asegurar la nutricion popular y el alivio a la
GRANOS ANDINOS pobreza. BIOVERSITY !
, Desarrollo participativo de cultivares de maiz amildceo con alta productividad, tolerancia a enfermedades y
MAIZ AMILACEO buena calidad de grano. INIA-INCAGRO !
OTROS/TRIGO Desarrollo de variedades de frigo resistentes a la roya amarilla y alto rendimiento 1
OVINO LANA LECHE CARNE razas para el de las caracteristicas productivas de ovinos en costa,sierra y selva 1
OVINOS Transferencia de tecnologia 1
Desarrollo de variedades de papa para consumo directo y p con mayor y resistencia
PAPA INDUSTRIA a factores bioticos y abidticos. INIA -LATIN PAPA L
Desarrollo de variedades seleccionadas para consumo directo y pi iento con mayor imi y 1
resistencia a factores bicticos y abiéticos
PAPA NATIVA Alternativas tecnoldgicas de manejo agrondmico para la produccion de papa industrial y organica 1
PASTOS Coleccion, establecimiento, y caracterizacion de especies de gramineas y leguminosas forrajeras para 1
germoplasma forrajero
PRODUCCION DE Produccion de plantones 1
PLANTONES P
PRODUCCION DE Produccién de reproductores 1
REPRODUCTORES P
PRODUCCION DE SEMILLAS Alternativas tecnolgicas de produccién de semilla (Papa ). INIA -LATIN PAPA 1
Produccién de semilla 1
RRGG Conservacion de Recursos Fitogenéticos a través de Bancos de Germoplasma ex situ 1
TARWI Seleccion de genotipos promisorios de tarwi con aptitud agroindustrial y alto valor nutricional 1
Total Santa Ana 17
Total Santa Ana 24
Santa Rita Santa Rita AJO Mejoramiento del ajo, con alto rendimiento calidad de bulbo con tolerancia a factores biéticos 1
ALFALFA Transferencia de tecnologia 1
CEBOLLA Mejoramiento de cebolla roja con alto rendimiento, calidad de bulbo y tolerancia a factores biéticos. 1
OREGANO Tecnologias innovativas en la identificacion y seleccion de variedades de orégano con fines de exportacion en 4
la Region Arequipa. INIA -INCAGRO -CERX
PRODUCCION DE Produccién de plantones 1
PLANTONES P
i Se sembraran 16,06 hectareas de en total, esperando obtener una produccion de 54,26 toneladas de semilla
PRODUCCION DE SEMILLAS acondicionada: 2 t de maiz amarillo duro, 35,7 t de avena, 4,5 t de ajo, 3,6 t de cebolla, 593 t de alfalfa y 1
2,53 t de arroz.
RRGG Conservacion de Recursos Fitogenéticos a través de Bancos de Germoplasma ex situ 1
Pre mejoramiento genético del germoplasma promisorio 1
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Estacién
Experimental Sede Linea de Accion Proyectos de Innovacion Agraria Cantidad
Agraria
TRIGO Desarrollo de variedades de trigo resistentes a la roya amarilla y alto rendimiento 1
Total Santa Rita 9
Total Santa Rita 9
Vista Florida Chira ALGODON Generacion y adaptacion de nuevos cultivares mejorados de algodon en las condiciones agroecolégicas de 4
costa y selva
ARROZ Desarrollo de alternativas para la elevacion de la eficiencia de uso de agua de riego en sistemas de 4
produccion basados en arroz en la costa norte. INIA -INCAGRO
Se program¢ actividades de de fa consistentes en un evento de capacitacion y divulgaciones
de materiales técnicos (tripticos, afiches, banderolas, y difusion radial y televisiva), como apoyo para la liberacion 1
de la Variedad Arroz INIA - 510, en el mes de Noviembre 2010.
BANANO ORGANICO Desarro\loadaptacmn' y validacion fje tecnolgglas para elvmane‘Jo |ntggrado del cultivo de banano organico en 4
la costa norte y el platano como cultivo alternativo y de seguridad alimentaria en selva
o Comparativo de rendimiento de 30 clones de cafia de azlicar durante, 3 cortes bajo condiciones de Piura
CANA DE AZUCAR INIA - EMP-AGRIC DEL CHIRA !
MANGO Mejora del manejo agronémico, productividad y calidad de la fruta en mango para exportacion 1
Total Chira 6
. . Desarrollo de alternativas para la elevacion de la eficiencia de uso de agua de riego en sistemas de
Vista Florida ARROZ produccion basados en arroz en la costa norte. INIA -INCAGRO L
Desarrollo de vari y ias para el mej ) de uso de suelos salinos en zonas arroceras de 4
la costa norte del Pert. INIA - INCAGRO
Generacion de poblaciones a diferents i de produccion de arroz en el Per( . 1
Generacion de variedades precoces y semiprecoces que contribuyen a reducir el consumo de agua del arroz 4
en la costa.
BOVINOS DE CARNE Transferencia de tecnologia 1
CAMOTE Seleccion de nuevas variedades de camote de pulpa naranja para el Perd. INIA - CIP 1
" . C: izacion industrial y i genético en cafia de azlcar para seleccion de genotipo resistente al
CANA DE AZUCAR carbén de la caia y de alto rendimiento en Costa y Selva INIA -INCAGRO L
Introduccion y seleccion de cultivares modernos de cafia de azicar para las condiciones agroecolégicas de 4
Costa
LEGUMINOSAS Desarrollo de variedades de frijol comun (Phaseolus vulgaris L.), para el mercado doméstico y la exportacion 1
MAIZ AMARILLO DURO Desarrollo y adopcion de hibridos de maiz amarillo duro con alta pre y para 4
de Costa
PATOS Mejoramiento productivo de Ecotipos del pato criollo (Cirina moschata) en la Region Lambayeque 1
PRODUCCION DE Produccién de plantones 1
PLANTONES P
PRODUCCION DE SEMILLAS Produccion de semilla 1
RRGG Conservacion de recursos fitogenéticos a través de Bancos de Germoplasma ex situ 1
Total Vista Florida 14
Total Vista Florida 20
Total general 240
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Objetivo Indicador de Producto/Proceso um. PIAS/. Costo Unitario
Meta Anual (5c)

) &) (50) & 0 )
Q) A.mcu!e." y promover el _S|stema N'acmna\ de. Innovacién Agraria con la Gestion de capacidades % de actividades de gestion 100 200000 2000
participacion de agentes privados y publicos bajo un enfoque de mercado

Aprobacién de subproyectos N° de subproyectos 369 8595312 23294
Seguimiento de Subproyectos en ejecucién N° de subproyectos 250 2795568 11182
Conduccion de la gestion de la unidad ejecutora % de gestion 100 3419398 34194
(2) Disefiar y ejecutar la estratégia de innovacion agraria mediente el
desarrollo de activi de investigacion y ia de tecnologia Desarrollo de experimentos N° de experimentos 174 2265010 13017
Divulgaciones ° de beneficiarios 413420 - -
° de divulgaciones 981902 1177
Eventos de capacitacion |__N° de eventos 3177 351 2141
° de beneficiarios 6. - -
Prestacion de servicios tecnoldgicos agrarios ° de beneficiarios - -
° de servicios tecnoldgicos agrarios 549 871500 102
Proveedores de asistencia técnica PAT's . i
capacitados en nuevas tecnologias N° de PAT 's capacitados 1278 350315 274
Transferencia de tecnologia N° de organizaciones 390 27000 69
Conduccién del sistema de personal % de ejecucion del sistema 300 1792634 5975
(2) Disefiar y ejecutar la estratégia de innovacion agraria,mediente el
desarrollo de acti de il on y ia de tecnologia Transferencia de tecnologia Eventos de capacitacion 5 76 880 15376
Proyectos
Servicios de inseminacién ° de servicios implementados 40 319063 7917
Uso de tecnologia ° de tecnologias transferidas 40 288600 7215
Servicios Inseminacion artificial ° de servicios de inseminacion 60 48 800 13
Servicios de transferencia_embrional °_de servicios de transferencia embrional 47 36 000 766
Desarrallo de experimentos para generar, % de actividades de gestion 100 3000 0
adaptar y validar tecnologia
Atividades de transferencia de tecnologia N° de eventos de capacitacion _** 0
N° de experimentos 1 7
Transferencia de semillas de pasto Toneladas 30400
(3) Promover la conservacion, preservacion de los recursos genéticos y el o
uso de la biotecnologia agropecuaria y forestal Accesiones conservadas N° de accesiones 10875 485000 45
N° de personas atentidas 8216 - -
Desarrollo de protocolos N° de protocolos 7 54 900 7843
(4) Promover la valorizacion y transferencia de tecnologia en el mercado
de bienes y servicios desarrollados por el INIA poniendo especial énfacis
en la produccion de semillas, plantones y reproductores de alta calidad
genética
Produccién de semilla de alta calidad genética N° de beneficiarios 507
N° de parcelas 289 3441279 11928
Toneladas 1031 15000 15
Produccion de plantones de alta calidad genética N° de beneficiarios 971
N°_de plantones 657 367 1194 898 2
Prqucc|un de reproductores de alta calidad N° de beneficiarios 3244
genética
N° de reproductores 31237 759 358 24
(5) Regular la produccion, comercializacion de semillas, el acceso a los
recursos genéticos, a la bioseguridad y a la zonificacion de cultivos y Registros N° de registros 601 37125 62
crianzas
Supervision postresgistro ° supervisiones 103 1 8
Certificaciones | N° ha para produccion de semilla certificada 929
| N° ha beneficiadas con semilla_certificada 396 979
semilla_cosechada y efiquetada 4235317 7035
Auditorias ° de eventos 21 77 4180
° de beneficiarios 565 7 7
° EEA's auditadas 17 205 1206
° de organismos certificadores auditados 16 136 54
Capacitaciones ° de eventos 266 7370 7
° de beneficiarios 5 67 18 1
Evaluacion ° de evaluaciones 352 00 40
Instrumentos ° de instrumentos 444 100 55
Informes ° de informes 1 754 000 71
Estudio ° de estudios 100 000 100 0
(6) Fortalecer las capacidades de gestion institucional para optimizar las
condiciones del accionar del instituto en ejercicio de sus roles de Ente ) Divlgaciones N° de beneficiarios 2050 59013 2
Rector del SNIA y de ejecutor de actividades que estimulen la innovacion
tecnoldgica agraria nacional
° de divulgaciones 1 10 811
Eventos de capacitacion ° de eventos 2117 7060
° de beneficiarios 10 40¢ 54
Drecaitn instiucional desde fa mas la % de direccion de actiidades 100 864301 8643
actividades de capacitacion de recursos N de actividades 70 200000 2857
humanos.
E\abp(acwop de informes de la gestion N de informes 6 501477 83580
administrativa
Conduccién del sistema de personal % de ejecucion del sistema 100 1747 468 17475
Orgamzacwon e implementacion del sistema de % de implementacion 100 2416908 24 169
logistica
Cnr}dugcmn ¥ supervision de fondos % de conduccion presupuestal 100 208 538 2085
institucionales
Direccion y supervision de procesos financieros % de ejecucion contable 100 468723 4687
y contables
E\raigiocraacwon de asesoramiento de naturaleza % de asesoramiento 100 274362 2744
Ejercicio del control institucional % del ejercicio de control 10 558 583
Procesos de planificacion conducidos % de procesos ejecutados 101 1668 16 687
| Estudios elaborados ° de estudios 75 75000
| Estudios ° de documentos 335 111667
Instrumentos de sistemas implementados °_de instrumentos 4 2901 866 725 467
Conduccién de la gestion de investigacion b de_conduccion de actividades 100 417 610 4176
Conduccion i
- de la gestion de de % de conduccion de actividades 100 974 424 9744
tecnologia
Difusion de nuevas tecnologias N° de difusiones 4 16290 4073
Acrgdltag\p n de la insftucion para la N° de acuerdos de certificacion 7843 3627421 463
certificacion
Desarrollo de capacidades institucionales N° de construciones realizadas 1 137701 137701
Gestion de la ejecucion de las actividades % de la gestion operativa 1900 20450 941 10764
operativas
Cunduccmn’ de 1a gestion d,e 1a produccion de % de conduccion de actividades 100 366 472 3665
bienes de élta calidad genética
Total general 71763 543 12
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