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PRESENTACION:

El Plan Estrategico Institucional 2016 - 2018 (PEI)} del Instituto Nacional de Innovacién
Agraria, es un instrumento de gestibon que define los lineamientos estratégicos
institucionales, que necesariamente tienen que continuar para fortalecer la entidad, en el
proceso progresivo en el que se encuentra. Tiene como finalidad, el contribuir al incremento
de la productividad agropecuaria y forestal, seguridad alimentaria, competitividad
internacional y agricultura sostenible.

El PEI se plantea como una herramienta dinamica que, haciendo prevalecer su objetivo
primordial como ente rector del Sistema Nacional de Innovacién Agraria; afronta los
desafios nacionales e internacionales, que le permitiran una rapida adaptacién al cambio y
actualizaciéon, que contribuyan a su desarrollo. Todo esto en beneficio de miles de
productores agropecuarios del pais, enmarcado en el pilar de competitividad del desarrollo

agrario.

Para ello el INIA orientard su gestién al
impulsc de la investigacion, transferencia
tecnolégica, desarrcllc e innovacion;
potenciando su articulacion con las
entidades publicas y privadas, y en todos los
niveles de gobiernc. La gestién igualmente
estara orientada al trabajo conjunto,
optimizando los resultados propuestos y
continuar nuestro posicionamienio como
prestigioso centro de innovacion agi‘aria a

nivel internacional.

En este sentido el presente PEI 2016 - 2018, es el resultado de una positiva vision de
cambio de la gestion del INIA. EI PEI 2016 - 2018 tiene como finalidad el proporcionar
instrumentos y condiciones para hacer frente a los retos constantes en beneficio de nuestro

pais, especialmente en esta época de cambio climatico.

Alberto Dante Maurer Fossa
Jefe INIA



..."El cuarto paradigma, la Gestién Estratégica, estd basado en el Poder de la Gente y
establece que cada Gerente o Lider es quien debe generar, deniro de su propia gestion, las
estrategias anticipativas y adaptativas requeridas para sobrevivir y ser compelitivos a corto,
mediano y largo plazo (...)

..."Una organizacion que solamente responde a los carmnbios del entorno apenas puede
sobrevivir pero, para ser realmente compelitiva, la organizacion tiene que realizar procesos de
anticipacioén (José Betancourt, 2006)”...

...“La investigacion, Desarrollo e Innovacion (1+D+i) es una actividad econémica (Manual de
Frascati OCDE 2002)"...

INIA una institucion en evolucion. .. (Benjamin Quijandria, 2015)
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l. SINTESIS DE LA FASE ESTRATEGICA

1.1 PRESENTACION

El presente Plan Estratégico Institucional (PEI), establece los principales objetivos y acciones
estratégicas a ser desarrolladas por el Instituto Nacional de Innovacion Agraria - INIA en el
periodo 2016 - 2018.

Se constituye como un instrumento de gestion estratégica, que ha de permitir el desarrollo de
sus acciones de manera sistémica, coordinada y articuiada con los actores del Sistema
Nacional de Innovacion Agraria {(SNIA) y con otros organismos de la administracion publica y

privada, en el corto y mediano plazo.

El Plan Estratégico Institucional (PE!) del INIA, presenta importancia por dos razones
fundamentales: los desafios, retos y oportunidades para el Perd en Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, y el desarrollo de la intervencion estratégica, durante el periodo de cambio en la
administracién del pais.

Su articulacion con el Plan Estratégico Multianual (PESEM 2015 - 2021) del Sector Agrario es
a través de la variable Estratégica Innovacioén Agraria, define su vinculacion en cada una de
las actividades del Plan Operativo Institucional (POl) 2016 - 2018 del INIA articulando el nivel
estratégico con el nivel operativo, superandose el déficit frecuente en la planeacién publica.

El presente documento de planificacion estratégica, ha sido formulado a partir de comisiones
de trabajo y reuniones que convocarcon a integrantes del INIA, con la finalidad de obtener un
documento elaborado de manera conjunta. con las distintas unidades que lo conforman,

priorizando la Visién y Objetivos Estratégicos del Sector.

Es importante sefialar que las instituciones gubernamentales y privadas atraviesan por retos
de mayor impacto que definirAn su sostenibilidad en el tiempo, asi como también su
competitividad y posicionamiento. La incorporacién de fundamentos de la gestién de cambio,
requiere incorporar a su vez nuevos comportamientos, nuevas formas de pensar y reaccionar,
0 un nuevo conjunto de practicas por seguir, que se definan en vigilancia tecnolégica, gestidén
del conocimiento, gestiébn de la innovacion, 1+D+i, transferencia tecnolédgica, entre otras
{Albury, 2003; Chesbrough, 2006; Hartmann 2006; Lidergaard, 2011; Naranjo et al/, 2010;
Ramirez, 2011).



Por otro lado, durante el aiio 2015, se han observado cambios sustanciales en el Pert en torno
a la economia y los sistemas de innovacién, que representan nuevos retos y oportunidades
para el INIA.

El 18 de febrero de 2015, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OCDE) aceptd la adhesion de Pert a su Centro de Desarrollo, esto significa que antes del
afio 2021, nuestro paié sera miembro de una de las asociaciones intergubernémentales mas
importantes del mundo. Esta incorporacion contribuird a generar la atencion de los paises
desarrollados miembros de la OCDE respecto de la experiencia peruana, lo cual atraera
inversiones, proyectos de cooperacion internacional e incentivara los sistemas nacionales de
innovacién {como el INIA) que se desarrollen en el Per(. También ayudard a la administracion
publica de Perl a implementar politicas de fomento de desarrollo y crecimientos mas
eficientes; lo que incluye al sector agrario. Actualmente el INIA trabaja activamente en el

Comité de Desarrollo Territorial y Agrario en favor del planeamiento de sus lineamientos.

También se tiene a la Alianza del Pacifico {AP), que es una iniciativa de integracién regional
conformada por Chile, Colombia, México y Peru, oficialmente creada el 28 de abril de 2011.
Sus objetivos son construir, de manera participativa y consensuada, un area de integracion
profunda para avanzar progresivamente hacia la libre circulacion de bienes, servicios,
capitales, personas y economia. Impulsar un mayor crecimiento, desarrollo econémico y
competitividad de las economias de sus integrantes, con miras a lograr mayor bienestar,
superar la desigualdad socioeconémica e impulsar la inclusién social de sus habitantes. Otro
de sus objetivos es convertirse en una plataforma de articulacién politica, integracion
econdmica y comercial, y proyeccién al mundo, con énfasis en la regién Asia - Pacifico. Desde
noviembre de 2015 el INIA trabaja activamente en AP, en favor del planeamiento de sus

lineamientos.

El INIA actualmente trabaja de manera activa en el Foro de Cooperacién Econémica Asia
Pacifico (APEC). En el afio 20186 INIA va a presidir Ila “Mesa de didlogo de biotecnologia® y
elaborara el “Plan de biotecnologia 2016” junto con los 21 paises cooperantes.

Existen otros retos y oportunidades para el iNIA; que se visualizan en la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, Politica de Modernizacion de Gestion Publica, Metas del Milenio,



Agenda Nacional de Competitividad (ANC), Acuerdos de la COP 21, Horizonte 2020, Politicas

del Sistema Nacional de Innovacion Agraria SNIA, entre otras.

Por esta razén es importante que el INIA se prepare para generar atraccion de las nuevas
oportunidades que se vislumbran en esta coyuntura econémica que tiene como objetivo el
fomento de la Investigacién, Desarrollo y la Innovacién (I+D+i), en favor de elevar su

competitividad y lograr su posicionamiento nacional e internacional.

Consciente de los modernos retos planteados, el INIA ofrece a los actores del Sistema
Nacional de Innovacion Agraria (SNIA) su Plan Estratégico Institugional (PEI). Inicialmente
pensado como una base para el desarrollo de futuras estrategias y planes que se desarrollen
a partir de él.

1.2 LA INSTITUCION

El Instituto Nacional de Innovacion Agraria - INIA es un organismo publico ejecutor, adscrito al
Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI), tiene a su cargo disefiar y ejecutar la Estrategia
Nacional de Innovacién Agraria, para lo cual cuenta con personeria juridica de derecho publico

inferno y autonomia técnica, administrativa, econémica y financiera.

El INIA desarrolla actividades de investigacion, transferencia de tecnologia, conservacion y
aprovechamiento de los recursos genéticos, produccion de semillas, plantones y reproductores
de alto valor genético.

El INIA es responsable de la zonificacién de cultivos y crianzas en todo el territorio nacional,

ademas es el ente rector del Sistema Nacional de Innovacion Agraria (SNIA).

Mediante el Decreto Supremo N° 010-2014-MINAGR! se aprobd el Reglamento de
Organizacidn y Funciones del INIA, el cual en su articulo cuatro sefala sus funciones,

detallandolas a continuacion:



1.

Ejercer el rol rector del Sistema Nacional de Innovacién Agraria, como autoridad técnico
normativa, coordinando su estructuracién y operatividad técnica, supervisando y

evaluando el impacto del cumplimiento de sus objetivos.

Formular, proponer y ejecutar la Politica Nacional y el Plan Nacional de Innovacidn
Agraria, asi como supertvisar y evaluar su cumplimiento.

Ejercer la autoridad en materia de seguridad de la biotecnologia moderna, en el ambito
de su competencia, en concordancia con la Ley N° 27104, Ley de Prevencion de
Riésgos Derivados del uso de la Biotecnologia y la Ley N* 29811, Ley que establece
la moratoria al ingreso y produccion de organismos vivos modificados al territorio
nacional por un periodo de 10 afos, en materia de semillas, en los derechos de
obtentor de variedades vegetales en cuante a la ejecucién de las funciones técnicas,
en la administracién del acceso a recursos genéticos de especies cultivadas o
domésticas continentales y en el acceso a los recursos genéticos de las especies
silvestres parientes de las especies cultivadas, en coordinaciéon con el Ministerio de
Agricultura y Riego.

Establecer e implementar mecanismos de conservacion de germoplasma in sifu y ex
situ de alpacas y llamas, para garantizar la conservacion de su diversidad y variabilidad

genética promoviendo su utilizacién sostenible.

Dictar las normas, lineamientos y establecer los procedimientos para promover el
desarrollo de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la innovacién y la transferencia
tecnolégica en materia agraria.

Disefiar, ejecutar y promover la estrategia nacional de innovacién, investigacién,
transferencia de tecnologia y asistencia técnica en materia agraria, con especial

énfasis en productos nativos.
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10.

1.

12.

13.

14

Promover el financiamiento de proyectos, estudios y programas de investigacion,

capacitacién y transferencia de tecnologia en materia agraria.

Coordinar con las agencias de cooperacidn técnica y econdmica, nacional e
internacional, actividades que concuerden cen los lineamientos y criterios del Plan

Nacional de Innovacién Agraria.

Proponer los lineamientos de politica del servicio de extensién agraria a nivel nacional
en acuerdo con las entidades que canforman el Sistema Nacional de Innovacion
Agraria, encontrandose facultado para coordinar las actividades de extension a nivel

nacional.

Establecer lineamientos de politica, asi como formular y ejecutar estrategias, planes,
programas y proyectos de investigacion para la mitigabic'm y ad'aptacién de los cultivos,
crianzas y silvicultura frente al cambio climatico en el ambito de su competencia y en
el marco de la Estrategia Nacional de Cambio Climéatico y de la Politica Nacional del
Ambiente.

Identificar las areas de interés nacional para el desarrollo de ia innovacion agraria.

Zonificar los cultivos y crianzas, en todo el territorio nacional, y asegurar su permanente
actualizacion, para generar y proporcionar informacién técnica relacionada con las

potencialidades de cada zona.

Implementar y mantener actualizado un inventario de investigaciones y fomentar la
conformacion de sistemas de informacidn tecnolégica agraria entre los actores del
Sistema Nacional de Innovacién Agraria.

.Aplicar las sanciones administrativas que se deriven del ejercicio de su potestad

sancionadora, en materia de su competencia.



15. Producir semillas, plantones y reproductores de alto valor genético, conforme a la

normatividad vigente sobre la materia.

16. Conservar los recursos genéticos de uso agrario, fomentar su puesta en valor y su
desarrollo competitivo en lo econdmico, ambiental, social y cientifico, en coordinacion

con el Ministerio del Ambiente, conforme a sus competencias.

17. Conducir el fomento y ejecucidon de actividades biotecnoldgicas, en el marco de lo

establecido por la normatividad vigente.

18. Conducir los registros nacionales de la papa nativa peruana, el cacao peruano, enfre

otros, establecidos en la normatividad.

19. Promover el intercambio de conocimientos y recursos, asi como el monitoreo para el
adecuado retorno cientifico, tecnoldgico e industrial, relacionados a la innovacion

agraria.

20. Promover y coordinar la consolidacion del SNIA a través de la suscripcion de
convenios, contratos, acuerdos, planes de trabajo y cualquier otro tipo de documento,

asi como con |la conformacion de Redes de Innovacion Agraria.

21.Fomentar la participacién de los agricultores en programas de capacitacion y
entrenamiento, para la incorporacién de nuevas tecnologias en los productos y

procesos agro-productivos.

Tomando en cuenta las funciones del INIA y el momento que atraviesa el pals; se ha podido
valorar la importancia, que en el presente PEI se sefalen los cbjetivos sobre los cuales se
basaran las acciones estratégicas de la institucién.



1.3 ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL DE INIA (D.S N° 010-2014-MINAGRI)

Mediante Decreto Supremo N° (10 - 2014 - MINAGRI, publicado el 07 de agosto de 2014, se
aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones de INIA, el mismo que consta de cuatro
(04) titulos, setenta y cuatro (74) articulos, una (01) disposicién complementaria final, una (01)
disposicion complementaria derogativa y un (01) anexo correspondiente al Organigrama
Estructural.

La estructura del INIA esta conformado de la siguiente manera:

Alta Direccion representado por el Jefe del INIA es la maxima autoridad del INIA, titular del
pliego presupuestal y responsable de dirigir y ejercer la representacion legal de la Entidad, la
Secretaria General, constituye la maxima autoridad administrativa del INIA.

E! Organo de Control Institucional, encargado del control gubernamental, y mantiene una

relacion funcional con la Contraloria General de la Republica.

Organos de Asesoramiento, conformado por la Oficina de Asesoria Juridica y la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto.

Organos de Apoyo, conformado por la Oficina de Administracion, responsable de conducir,
coordinar y supervisar los aspectos relacionados con la aplicacién de normas y procedimientos

establecidos por los Sistemas Administrativos.

Organos de Linea, conformados por la Direccién de Desarrollo Tecnologico Agrario, Direccién
de Gestién de la Innovacién Agraria, Direccidon de Recursos Genéticos y Biotecnologia, y

Direccion de Supervision y Monitoreo en las Estaciones Experimentales Agrarias.

Los 6rganos desconcentrados, definido por las Estaciones Experimentales Agrarias, cuya
funcion es apoyar a los 6rganos de linea en la ejecucién de sus planes operativos, en el ambito

de su competencia.
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1.4 NUEVO MARCO CONCEPTUAL DEL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

El Pert se encuentra en un proceso de modernizacion de la gestion publica segan el DS N°
004 2013 - PCM, mediante el cual se busca mejorar las capacidades de gobierno y de gestion
del Estado en su conjunto, asi como de todas y cada una de las entidades que lo conforman.
Por esta razén se establecid el Plan de implementacion de la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestion Publica 2013 - 2016, en el que se estipula que los entes rectores
tienen un rol fundamental en la implementacién de la Politica Nacional de Modernizacién; y
que estos, tienen que modernizar su gestion y buscar un nuevo equilibrio que asegure los
niveles de autonomia que requiere una gestion descentralizada y orientada a resultados al

servicio.

En este contexto queda claro que la importancia de la gestion estratégica - como medio por el
cual se constittiye un futuro viable, sostenible y exitoso de una organizacion - radica en el uso
de herramientas que permitan desarrollar la mejora de la gestién y los resultados de la

organizacién a corto, mediano y largo plazo.

Una de las herramientas importantes para esta finalidad es el Plan Estratégico Institucional. El
PEI| es un documento elaborado por las entidades de la Administracion Pablica, su redaccién
se inicia en la Fase Institucional y se utiliza informacién generada en la Fase Estratégica del
sector al que pertenece o del territorio al que esta vinculado. Este documento desarrolla las
acciones estratégicas de la entidad para el logro de los objetivos establecidos en el Plan
Estratégico Sectorial Multianual - “PESEM” 0 PDC, segun sea el caso (CEPLAN, 2014).

Por lo mencionado anteriormente, la elaboracion del PEI 2016 - 2018 del INIA, tiene el reto
adicional de incorporar los preceptos de modernizacion de la gestion pdblica en sus
lineamientos, ademas de otros retos que también afronta el Perd y que tienen que ver
directamente con la economia, innovacién, investigacion, competitividad y productividad.
Desarrollar un PEI bajo las estipulaciones de la Guia Metodologica de CEPLAN representa un

desafio, en razén a su proceso de adaptacion que se inicia a comienzos del afio 2016.

La economia en el Pert ha mostrado un crecimiento relativamente sostenido en los dltimos
anos, lo cual ha permitido mejorar los indicadores macroeconémicos, el nivel de inversién y el
PIB per capita; sin embargo este desempefio no se ha visto reflejado en indicadores de
competitividad y desarrollo de actividades de investigacion e innovacion, en los cuales el Peru

se ha rezagado.
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La eficiencia de nuestro pais, esta basada en su competitividad, mas no aiun en la innovacion,
por lo cual es necesario disefiar € implementar herramientas y politicas sostenibles, es decir
que se tome en cuenta el aspecto econdmico, social/cultural y ambiental, y que ademas se
promueva la innovacién tecnolégica. En el INIA somos conscientes de esta realidad y
consideramos que también es necesario conocer el marco normativo e institucional que rodea
la actuacion de los agentes publicos y privados relevantes para la politica pUblica; como se ha
hecho péra la elaboracién del presente PEI del INIA, porque finalmente el cumplimiento de
estas condiciones es lo que va a garantizar en gran medida la eficacia y viabilidad de la politica
nacional y el cumplimiento de sus objetivos. Por esta razén el presente capitulo contiene
informacion sobre los pilares del PEI 2016 - 2018 del INIA como son: La I+D+i, innovacion
inclusiva, seguridad alimentaria, productividad, competitividad y prospectiva

tecnolégica, en relacion al sector agricola.

La Investigacion, Desarrollo e Innovacion (1+D+i) en el contexto econdmico:

Los paises mas innovadores, asi como aquellos que asignan el mayor namero de recursos en
I+D son por lo general, los paises mas desarrollados, existiendo evidencia de una relacién

positiva entre crecimiento y el desarrollo de la Ciencia, la Tecnologia y de la Innovacion (CTI).

Se conoce que los mayores ingresos publicos provenientes del mejor desempefio de la
economia, permiten a los gobiernos invertir mas en I+D y financiar otras actividades vinculadas
a la investigacion, al desarrollo de la innovacién, de nuevas tecnologias y de la ciencia. En el
caso de Perq, |a relacién entre crecimiento econémico y el desarrollo de lo mencionado lineas
arriba no tiene claridad, en razén a que el desempefic econémico de Perd ha generado una
limitada contribucién, hecho que se evidencia en la falta de alineamiento entre los logros en

materia macroecondémica y el desarrollo de la CT! en el Perd (CONCYTEC, 2014).

Considerando las tendencias alimenticias, para cubrir la seguridad alimentaria en el 2030 y
hacia el 2050 se requerira de nuevos conocimientos, innovacién y usos de tecnologias que
optimicen la produccién agricola. Los niveles de productividad agricola de cada pais se veran
reflejados en las inversiones en Innovacion y Desarrollo (Government Office for ScienceAnnual
Review 2012-2013).
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Es importante destacar que el INIA, ha desarrollade el 46.8 % del total de registros de
variedades inscritas en el Registro de Cultivares Comerciales (RCC). Cabe sehalar que los
cultivos de papa, arroz e hibridos de maiz amarillo. duro tienen amplia preferencia en el
mercado de semillas. (PESEM 2015 — 2021 MINAGRI)

El gobierno Peruano ha desarrollado una importante inversién en Innovacion Agraria, la misma
que se estd implementando a través del Instituto Nacional de Innovacién Agraria - INIA,
mediante el Programa de Inversion publica “Programa Nacional de Innovacién Agraria - PNIA”
con un financiamiento que alcanza los US$ 165.4 millones (BID US$ 40 millones, Banco
Mundial US$ 40 Millones, Gobierno Peruano US$ 85.4 millones), El plazo es de cinco afios, y
la inversion contempla: Desarrollo de politicas, Prospectivas de innovacién y S&E, Gestidn del
conocimiento y de la tecnologia agraria, Coordinacién interinstitucional pablico - privada,
Promocién del mercado de servicios para la innovacion, Afianzamiento del mercado de los
servicios de innovacion, Apoyo a la creacién de competencias estratégicas en |+D+i, Mejora
organizacional y de la gestion institucional del INIA, Mejora de los procesos de gestién y
Ejecucion de la investigacion y transferencia tecnoldgica (INIA - PNIA 2015).

El sector agricola, la sequridad alimentaria v la innovacion inclusiva en el Per(:

De acuerdo a los resultados del lineamiento de politica econémica del MEF y que involucra al
sector agrario, los principales retos del crecimiento con inclusién abarcan: i) reducir la pobreza
rural, que representa el doble del promedio nacional; ii) reducir la desnutricion crénica, que
alcanza a un tercio de los nifios de zonas rurales, iii) promover el desarroilo infantil temprano
y en particular la asistencia en zonas rurales a la educacion inicial; iv) promover el desarrollo
integral de la nifiez y la adolescencia, reduciendo las brechas de acceso y calidad del sistemna
educativo, la anemia, el trabajo infantil y la tasa de embarazos adolescentes; v) mejorar la
calidad de la educacién publica, ampliar la cobertura en educacidn inicial y articularla con los
siguientes niveles educativos para mejorar el desempefo educativo y cerrar las brechas en la
educacion rural e intercultural bilinglie, vi} reducir sustancialmente las brechas de acceso a los
‘servicios de salud de calidad; vii) reducir las brechas en el acceso al agua potable,
saneamiento, infraestructura viat y electricidad de los distritos mas pobres del pais; viii)
articular las politicas y programas de desarrollo e inclusion social a politicas y programas de
fomento al desarrollo productivo y empleabilidad; y ix} promover la proteccién y el bienestar de
los adulios mayores (MEF, 2015).
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En suma, el crecimiento econémico ademas de ser sostenible a largo plazo, requiere de la
mejora en la capacidad de generar, absorber, difundir y utilizar el conocimiento cientifico y
tecnolégico con el objetivo de aliviar las brechas antes sefialadas, que impactan directamente

sobre todo en nuestro sector agricola.

En este sentido la contribucion de Ia Innovacion Agraria al desarrollo econdmico, se encuentra
estrechamente ligada a los avances en el acceso, andlisis y difusién de informacion y
tecnologias, en la mejora de la productividad agraria, en innovaciones en favor de la
sostenibilidad del sector agricola, pecuario y forestal; entre otras. De igual modo, el desarrollo
de capacidades para mejorar las condiciones de vida de la poblacion del sector agrario,
resultan de suma importancia las tareas de desarrollar, adoptar y adaptar las soluciones
tecnologicas a los problemas sociales nacionales que contribuyan a mejorar cultivos
autoctonos, introducir mejoras en las actividades productivas de la industria local; y preservar
el bienestar de la poblacidon en seguridad alimentaria, alimentacion y salud. A esto se le llama

innovacion social e innovacion inclusiva.

Las medidas de politicas publicas adoptadas por las instituciones pueden favorecer a una
innovacion mas inclusiva, fomentando que las actividades de 1+D+i atiendan las necesidades

relevantes de los actores del sector agrario en situacién de exclusién (Dutrénit, 2015).

Segun la Organizacion para la Cooperacién y Desarrollo Econémico (OCDE), el sector piblico
es un actor relevante tanto como factor de fomento de la innovacion inclusiva, asi como usuario
de la misma.

Productividad nacional y el reto del sector agricola

La productividad es una medida del valor de la produccion agregada por unidad de factor
productivo, esto es, un mayor nivel de productividad representa una mayor eficiencia en el uso
de los factores capital y trabajo, lo cual permite incrementar la produccion. En ese sentido, la
literatura econdmica sefiala que el crecimiento de la Productividad Total de Factores (PTF) es

fuente principal del crecimiento econdémico de los paises.

Entre los afios 1960 y 2010 el Peru registré un crecimiento promedio de la PTF del orden del
1,0% anual, desempeiio que posiciono al pais en el sétimo puesto entre 18 paises de la regién
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{Vera, 2012). En este sentido, el crecimiento de la PTF durante esos 50 afios sélo explicé una
cuarta parte del crecimiento de la economia. Pese a ello, el crecimiento de la PTF en el periodo
2000-2010 alcanzd un 2,6% anual, nivel superado en la regién sélo por Panama y que explico
en esos 10 afios, alrededor del 50% del crecimiento observado. Pero pese al desempefio
observado en los (ltimos afios, existe todavia un elevado potencial por desarrollar
especialmente en los sectores de agricultura y servicios en donde se concentra la mayor
demanda laboral (INEI, 2010). Explotar adecuadamente este potencial permitiria sostener en

el largo plazo el reciente aumento en la productividad en el Peru.

La competitividad nacional

El Perd se ubica entre los paises que basan su competitividad en la eficiencia, no llegando a

la etapa mas avanzada, en la cual la competitividad se basa en la innovacion.

En este sentido, se requiere implementar politicas nacionales que, tomando en consideracién
las caracteristicas economicas, institucionales, culturales y sociales del Perl, fomenten la
creacion y adopcion de conocimiento en ciencia, tecnologia e innovacion, asi como también la

transferencia tecnoldgica que incluya el conocimiento y las nuevas tecnologias.

Prospectiva v vigilancia tecnolégica

La planificacion del sistema de innovacion requiere una vision integradora del sistema de
innovacion nacional, que permita vincular las politicas econdmicas con las politicas de CTI,
para ello es necesario que existan sinergias entre las diferentes entidades encargadas del
disefic de politicas, planes y programas de mediano y largo plazo. En este contexto la
vigilancia tecnolégica es una herramienta fundamental porque permite mejorar la capacidad
de absorcion, la transferencia tecnoldgica y los vinculos entre las entidades que generan
conocimientos como el INIA y el sector privado {CONCYTEC, 2014).

Es importante tener en cuenta la recomendaciéon de CEPLAN (2015) sobre un error
fundamental en el planeamiento estratégico, se trata sobre predecir el futuro con elevado grado
de certidumbre. Esta forma de planeamiento regularmente asume que el futuro va a continuar
comportandose como en el pasado. La consecuencia de esta forma de prever el futuro es que

en contextos de cambios tecnoldgicos, politicos, sociales, econdmicos o de otra indole,
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cualquier modificacion del sistema siempre sorprendera a los gestores publicos, obligandolos
a responder de forma reactiva, o peor aun, no reaccionar. Frente a esta situacion una forma
ampliamente utilizada en los sectores empresariales, publicos y militares es la construccion de
escenarios, gue segln la OCDE y el Banco Mundial, representa una metodologia estructurada
de analisis de escenarios que genera ventajas como la gestiéon del riesgo, genera consensos
para el cambio y promueve una mejor comprension del futuro CEPLAN (2015), fomenta el
trabajo de construccion de escenarios en favor de un plan estratégico con prospectiva,

eficiente, para todas las instituciones gubernamentales.
1.5 MARCO LEGAL INSTITUCIONAL Y DE LA INNOVACION AGRARIA

Mediante el articulo 17 del Decreto Ley N° 25902, Ley Organica del Ministerio de Agricultura,
modificado por el articulo 1 de la Ley N° 28076, se establecié que el Instituto Nacional de
Investigacion y Extension Agraria - INIEA, entre otros, es un Organismo Publico
Descentralizado del Ministerio de Agricultura, ahora Ministerio de Agricultura y Riego, con
personeria juridica de derecho publico interno y autonomia técriica, administrativa, econémica
y financiera.

De conformidad con el articulo 18 del citado Decreto Ley, modificado por el articulo 1 de la Ley
N° 28076, el INIEA tiene a su cargo la investigacién, transferencia de tecnologia, asistencia
técnica, conservacion de recursos genéticos, la extension agropecuaria y produccion de
semillas, plantones y reproductores de alto valor genético; asi como la zonificacion de cultivos

y crianzas en todo el territorio nacional.

Por Decreto Supremo N° 031-2005-AG, se aprobd el Reglamento de Organizacion y Funciones
del Instituto Nacional de Investigacion y Extensién Agraria - INIEA, modificado por el Decreto
Supremo-N° 027-2008- AG. El articulo 1 de la Ley N° 28987 restablecid a la Entidad, la
denominacién del Instituto Nacional de Investigacion Agraria - INIA, precisando sus funciones.

Mediante la Tercera Disposicion Complementaria Final del Decreto Legislativo N° 997, Decreto
Legislativo que aprueba la Ley de Organizacién y Funciones del Ministeric de Agricultura
(modificado por la Ley N° 30048) la cual cambié la denominacion de la entidad por la de
Instituto Nacional de Innovacién Agraria “INIA"; y se establecid que el “INIA” tiene a su cargo

disefiar y ejecutar la estrategia nacional de innovacién agraria. Se dispuso que mediante
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Decreto Supremo con el voto aprobatorio del Consejo de Ministros se adecuara su Reglamento
de Organizacién y Funciones.

Conforme a lo dispuesto por el articulo 6 de la Ley N° 27104, Ley de Prevencion de Riesgos
Derivados del uso de la Biotecnologia, concordante con el articulo 6 de su Reglamento
aprobado por Decreto Supremo N° 108-2002-PCM, corresponde a los Organismos Sectoriales
Competentes (O3C) de las entidades publicas sectoriales, la responsabilidad y manejo de la
Seguridad de la Biotecnologia, constituyendo el Instituto Nacional de Innovacion Agraria, el

Organismo Sectorial Competente del Sector Agricultura y Riego.

Seglin lo previsto por la Ley N° 27262, Ley General de Semillas, modificada por el Decreto
Legislativo N° 1080, en concordancia con su Reglamento General aprobado por Decreto
Supremo N° 006-2012-AG, el Ministerio de Agricultura y Riego, a través del Instituto Nacional
de Innovacion Agraria, es la Autoridad en Semillas.

Asimismo, mediante Decreto Legislativo N° 1060, se establece que el Instituto Nacional de
Innovacién Agraria, como autoridad nacional en innovacion tecnolégica agraria, es el
Ente Rector del Sistema Nacional de Innovacion Agraria, Decreto Legislativo que regula el
Sistema Nacional de Innovacién Agraria, establece ademas que el Sistema Nacional de
Innovacién Agraria tiene por objeto promover el desarrollo de la investigacién, el
desarrollo tecnolégico, la innovacién y la transferencia techolégica en materia agraria

con la finalidad de impulsar la modernizacion y la competitividad del sector agrario.

Mediante el articulo 24 del Reglamento de la Ley N° 29811, Ley que establece la Moratoria al
Ingreso y Produccion de Organismos Vivos Modificados al Territoric Nacional por un periodo
de 10 afios, aprobado por Decreto Supremo N° 008-2012-MINAM, se cred el Programa de
Biotecnologia y Desarrollo Competitivo, en el ambito del Instituto Nacional de Innovacién
Agraria, con el fin de fomentar la biotecnologia con base en los recursos genéticos nativos

para lograr su conservacion y desarrollo competitivo en lo econémico social y cientifico.

fl. LA MISION INSTITUCIONAL

El Instituto Nacional de Innovacién Agraria - INIA, en los ultimos tres afios ha asumido reios
muy importantes para la Innovacién Agraria en el Perd, es por ello que el desarrollo del
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presente plan estratégico es fundamental para una institucién en evolucién. La mision que
se menciona a continuacion refleja el sentimiento y la determinacion de cada uno de los

miembros del equipo del INIA:

...“Liderar la investigacion y contribuir a la innovacion agrana inclusiva y sostenible en
coordinacién con los actores del Sistema Nacional de Innovacion Agraria - SNIA para promover
el sector productivo con sequridad alimentaria.”...

lli. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los objetivos Estratégicos establecen los resultados de Investigacion, desarrollo e innovacion
que el INIA planea llevar a cabo, facilitando la comunicacion y la gestion estratégica, los cuales
le permitiran cumplir con la misién Institucional y contribuir a alcanzar la vision planteada por

el Sector al 2021. Los Objetivos Estratégicos son los siguientes:

1 OEl: Generar conocimiento que permita la innovacion agraria con los actores del

Sistema Nacional de Innovacion Agraria - SNIA.

2 OEIl: Fortalecer el posicionamiento del INIA para elevar la productividad del sector

agrario.

3 OEI: Articular y regular la Investigacién, Desarrollo e Innovacién (I1+D+i) con los actores
del Sistema Nacional de Innovacion Agraria - SNIA, orientada a la competitividad,

seguridad alimentaria y adaptacién al cambio climético.

4 OE!: Fortalecer la institucionalidad del INIA para elevar la productividad del sector
agrario

IV. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

El INIA establece para el logro de los Objetivos Estratégicos y la misién planteada al 2018, las
siguientes acciones estratégicas:
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1. OEI N°1: Generar conocimiento que permita la innovacién agraria con los actores
del Sistema Nacional de Innovacién Agraria - SNIA.
Acciones Estratégicas:

¢ Actores del Sistema Nacional de Innovacién Agraria - SNIA, participan en la
generacion de conocimientos de forma articulada.

e Actores del Sistema Nacional de Innovacion Agraria - SNIA, acceden al
conocimiento cientifico, a través de publicaciones difundidas en revistas
arbitradas. '

e Actores del Sistema Nacional de Innovacion Agraria - SNIA, acceden a la
obtencion de derechos de propiedad intelectual (patentes, marcas, derechos de
autor, certificados de obtentor} a través de la |+D+i.

¢ Actores del Sistema Nacional de Innovacién Agraria - SNIA, acceden a
conocimiento de técnicas ancestrales validadas a través de publicaciones.

2. OEI N°2: Fortalecer el posicionamiento del INIA para elevar la productividad del
sector agrario.
Acciones Estratégicas:

+ Actores del Sistema Nacional de Innovacién Agraria - SNIA, desarrollan sus
capacidades mediante servicios especializados segun |a oferta y demanda del
mercado.

e Productores del Sistema Nacional de Innovacion Agraria - SNIA, acceden a
semillas de calidad oportunamente.

3. OEI N°3: Articular y regular la Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+i) con
los actores del Sistema Nacional de Innovacién Agraria - SNIA, orientada a la
competitividad, seguridad alimentaria y adaptacién al cambio climatico.

Acciones Estratégicas:
* Ente Rector del Sistema Nacional de Innovacién Agraria promueve la |+D+i y
transferencia de tecnologia de manera colaborativa, sectorial y territorial, a

través de comités consultivos nacionales y regionales.

4. OEI N°4: Fortalecer la institucionalidad del INIA para elevar la productividad del
sector agrario

Acciones Estratégicas:

+ Disefio e Implementacion de la gestion Institucional por procesos.
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e Fortalecimiento de las competencias del personal en el marco de una gestion
por resultados y procesos.

e Generacion de alianzas estratégicas con socios nacionales e internacionales.

+ Modernizacion de la infraestructura y equipamiento para la operatividad y el
funcionamiento institucional.

¢ Desarrollar un sistema de informacion para la toma de decisiones.

» Articulacion de las Estaciones Experimentales Agrarias y puesta en valor de
las areas productivas.

V. IDENTIFICACION DE LA RUTA ESTRATEGICA

Los nuevos desafios y necesidades para la innovacion agraria exigen que el INIA desarrolle
servicios mas eficientes, eficaces, una nueva gestién pablica moderna alineada a la Politica
Nacional de Modernizacion, la obtencion de resultados con un impacto positivo que se puedan
cuantificar, con disefio de soluciones a los problemas y “cuellos de botella” para lograr un flujo
optimo de trabajo, incorporando el concepto econdmico del térming “innovacién” y poniendo
en valor lo que fomenta el INIA, asi como también la rentabilidad, la competitividad y el

posicionamiento que involucra a la institucion y a los actores del SNIA.

La identificacién de la ruta estratégica con horizonte del 2016 - 2018 y sus principales objetivos
estratégicos y acciones estratégicas marcan la pauta de como e! INIA respondera de forma

estructurada los desafios que se presentan durante su periodo de evolucion.
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2. Plantilla de articulacion

ANEXO 02

PLANTILLA DE ARTICULACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

ENTIDAD INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACIGN AGRARIA
SECTOR MINISTERIO DE AGRICULTURA Y RIEGO

Organo de

planeamiento OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
estratégicu

Responsable del drgano
de Planeamiento UNIDAD DE PLANEAMIENTO Y RACIONALIZACION

Estrategico
Periodo del Plan 2016- 2018
Objetivo Estrategico Ohjetivo fstrategico
| s Indicador Uneabase | Meta b) _ & {inea hase Meta
PESEM Institucional

Generar conocimiento que
permita |a innovacidn agraria
con los actores del Sistema 30 100
Nacional de Innovacion Agraria -
SNIA,
Fortalecer el posicionamiento
del INIA para elevar la 30 70

Q2 ImetemerFifla productividad del sector agrario.

competitividad agraria y|Intensidad de la

lainsercion a los innovacion en el i

. . 5/.372 | §/.1650 Articulary regular la

mercados, con enfasis  [sector agrario Investigacidn, Desarrollo e

en el pequefio (soles /productor) Innovacion {I+D+) con los

productor agrario actores del Sistema Nacicnal de 0 &
Innovacion Agraria - SNIA,
orientada a la competitividad,
seguridad alimentaria y
adaptacion al cambio climético
Fortalecer la institucionalidad
del IN1A para elevar la 20 100

productividad del sector agrario
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3.

Ficha técnica de los indicadores de los objetivos y acciones estratégicas
institucionales

Glosario de términos

Adopcion de Tecnologia.

Es el resultado de la decision de los productores agrarios de incorporar o usar una
tecnologia determinada en sus sistemas de produccion. Las tecnologias adoptadas
por los productores corresponden a aquellas provenientes de fuentes externas
(Centros de Investigacion y otras fuentes), en consecuencia, constituyen
innovaciones tecnoldgicas introducidas por los productores.

Biotecnologia.

Toda aplicacion tecnolégica que utilice sistemas bioloégicos u organismos vivos,
parte de ellos o sus derivados, para la creacion o modificacion de productos o
procesos para usos especificos.

Biotecnologia moderna.

Se entiende como la aplicacién de Técnicas in vitro de 4cido nucleico, incluidos el
acido desoxirribonucleico (ADN) recombinante y la inyeccidén directa de acido
nucleico en células u organulos. La fusidon de células mas alld de la familia
taxondmica, que superan las barreras fisiologicas naturales de la reproduccién o
de la recombinacién y que no son técnicas utilizadas en la reproduccién y seleccién
tradicional.

Cambio Climatico.

Es un proceso de largo plazo atribuido directa o indirectamente a la actividad
humana que altera la composicion de la atmésfera mundial y que se suma a la
variabilidad natural del clima observado durante periodos de tiempo comparables.
La Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico - CMCC
distingue entre ‘cambio climatico’ atribuido a actividades humanas que alteran la
composicion atmosférica y ‘variabilidad climatica’ atribuida a causas naturales, que
tendran impactos importantes en la economia, sociedad y capital natural peruanos.

Certificacion de Semillas.

Es el proceso técnico de verificacibn de la identidad, la produccion, el
acondicionamiento y la calidad de las semillas con el proposito de asegurar a los
usuarios de semillas, su pureza e identidad genéticas; asi como adecuados niveles
de calidad fisica, fisiologica y sanitaria.

Clima.

El clima es el estado medio del tiempo, una descripcion del conjunto de condiciones
atmosféricas, como precipitacion, temperatura, humedad relativa, etc., en términos
de valores medios que caracterizan una regién, durante un periodo representativo,
de 30 a mas afos. Por su parte, la variabilidad climatica es una fluctuacién del
clima, e indica las variaciones naturales comunes de un afio al siguiente, o cambios
de una década a la siguiente. La variabilidad del clima se refiere a las variaciones
en el estado promedio y otros datos estadisticos (como las desviaciones tipicas, la
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ocurrencia de fenémenos extremos, etc.) del clima en todas las escalas temporales
y espaciales, mas alla de fenémenos metecrolégicos determinados. (Plan GRACC-
A. Numeral 1.1. Marco Conceptual).

Conocimientos Tradicionales o Ancestrales.

Los conocimientos tradicionales referidos a la biodiversidad tienen, (la Decision 391
de la CAN lo reconoce), "importancia estratégica internacional”, debido a que
constituyen la llave para acceder mas faciimente al aprovechamiento de los
recursos de la diversidad bioldgica y porque son la base para una mas facil y
expedita identificacion cientifica de los atributos de los recursos genéticos y, mas
ampliamente, de los recursos biologicos en general. Ademas, los conocimientos
tradicionales han sido a lo largo de la historia y son hasta el presente, la base en
que se sustentan las practicas de aprovechamiento sostenible de la biodiversidad
aplicadas por sociedades con “estilos tradicionales de vida pertinentes para la
conservacién y uso sostenible de la diversidad biol6gica”; las cuales han permitido
la conservacién y desarrollo de la mayor parte de la biodiversidad que subsiste en
el planeta.

Conservacion de Recursos Genéticos.

Son todas las actividades que conducen a la proteccion, preservacion, registro,
caracterizacion, puesta en valor y promociéon de la utilizacion sostenible y
regulacién del acceso a los recursos genéticos.

Diversidad Biologica.

Se entiende por la variedad de los organismos vivos de cualquier fuente, incluidos
los ecosistemas terrestres y acuaticos y los complejos ecoldgicos de los que forman
parte; comprende la diversidad dentro de cada especie, entre las especies y de los
ecosistemas. La Diversidad Bioldgica incluye tres niveles o categorias jerarquicas
diferentes: la genética, la de especies y la de los ecosistemas.

Germoplasma.

Conjunto formado por el total del material hereditario o banco genético, que
contiene todas las posibles variaciones que presentan una o varias especies,
poblaciones y grupos, entre otros.

Innovacion.

Referido a la generacion de nuevos productos y/o procesos en el agro o a la mejora
significativa de los mismos en un determinado espacio de tiempo. El proceso de la
innovacion tecnoldgica agraria implica la creacion, desarrollo, uso y difusién de un
nuevo producto, proceso o servicio en el agro y los cambios significativos de éstos.

Innovacién Agraria o Innovacion Tecnoldgica Agraria.

Términos sinénimos, referidos a la generacion de nuevos productos y/o procesos
en el agro o a la mejora significativa de los mismos en un determinado espacio de
tiempo. E! proceso de la innovaciéon tecnoldgica agraria implica la creacion,
desarrollo, uso y difusién de un nuevo producto, proceso o servicio en el agro y los
cambios significativos de éstos.
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Investigacion.

a. Investigacion Basica, es la actividad de investigacion dirigida al avance del
conocimiento cientifico, contribuye a la ampliacion de éste, creando nuevas teorias
o modificando las ya existentes. Investiga leyes y principios.

b. Investigacion Aplicada, es |la actividad de investigacién dirigida al desarrollo de
productos o procesos aplicables a diferentes tipos de actividades y/o problemas,
generalmente en provecho de la sociedad.

c. Investigacion Adaptativa, es la actividad de investigacién dirigida a la
modificacion de productos o procesos, desarrollados por la investigacion aplicada,
para nuevos usos y contextos.

d. Investigacion Estratégica, es la actividad de investigacién dirigida a la
generaciébn de conocimientos, métodos e instrumentos, como insumos,
pretecnoldgicos, para la investigacién aplicada.

Material genétiéo.
Todo material de origen vegetal, animal, microbiano ¢ de otro tipo que contenga
unidades funcionales de la herencia.

Medianos y Pequerios Productores.

Personas naturales cuya principal actividad econdémica es la agricultura, la
ganaderia, y/o agroforestal, incluyendo las actividades de procesamiento primario
y de transformacion de los productos que generen, conforme a las definiciones que
para este tipo de actividades establece el Decreto Legislativo N° 1062, que aprueba
la Ley de Inocuidad de los Alimentos.

Organismo Vivo.
Se entiende cualquier entidad bioldgica capaz de transferir o replicar material
genético, incluidos los organismos estériles, los virus y los viroides.

Organismo vivo modificado.

Se entiende por cualquier organismo vivo que posea una combinacidon nueva de
material genético que se haya obtenido mediante la aplicacidn de la biotecnologia
moderna.

Pequefo productor agrario.

El productor es una persona civil o juridica que adopta las principales decisiones
acerca de la utilizacion de los recursos disponibles y el uso de los suelos con fines
agrarios, asumiendo la responsabilidad técnica y econémica del proceso de la
produccién agraria. Se caracteriza principalmente por el predominante usc de la
fuerza de trabajo familiar, el acceso limitado a los recursos tierra, agua y capital de
trabajo, orientado al autoconsumo, con insuficiente disponibilidad de tierras e
ingresos para garantizar la reproduccion familiar, lo que los induce a recurrir al
trabajo asalariado fuera o al interior de la agricultura.

Produccidén de Semillas.

Conjunto de operaciones o procesos encaminados a multiplicar y acondicionar las
semillas para realizar siembras o plantaciones.
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Programa Presupuestal (PP).

Se denomina a la categoria que constituye un instrumento del Presupuesto por
Resultados, que es una unidad de programacién de las acciones de las entidades
publicas, las que integradas y articuladas se orientan a proveer productos, para
lograr un Resultado Especifico en la poblacién y asi contribuir al logro de un
Resultado Final asociado a un objetivo de politica publica.

Propiedad Intelectual.

Es el conjunto de derechos que corresponden a los autores y a otros titulares
respecto a creaciones y derechos producto de la creacion de la mente, el Estado
protege el resultado del esfuerzo creador del hombre y algunas de las actividades
que tienen por objeto la divulgacion y derechos que les asiste por estas creaciones.

Recursos Biologicos.

Se entienden- los recursos genéticos, los organismos o partes de ellos, las
poblaciones, o cualquier otro tipo del componente bhidtico de los ecosistemas de
valor o utilidad real, o potencial para la humanidad.

Recursos genéticos.
Todo material de naturaleza bioldgica que contenga informacién genética de valor
o utilidad real o potencial.

Semilla Basica o de Fundacion.

Es la obtenida a partir de la semilla genética, sometida al proceso de certificacion,
que cumple con los requisitos establecidos para la categoria, en el reglamento
especifico de la especie o grupo de especies correspondientes.

Semilla Certificada.

Es la obtenida a partir de la semilla genética o de fundacién o de semilla registrada,
que cumple con los requisitos minimos establecidos en el reglamento especifico de
la especie 0 grupo de especies y que ha sido sometida al proceso de certificacion.

Semilla de Calidad.
Es la que tiene un conjunto de requisitos minimos que debe tener la semilla, tales
como: pureza varietal y fisica, porcentaje de germinacién y sanidad.

Semilla No - Certificada.

Se entiende por semilla no - certificada, cualquier semilla que se ofrezca a la venta
y que no cumple con los requisitos indicados para una semilla certificada, debido a
gue no es sometida a dicho proceso. Sin embargo debera rotularse y reunir los
requisitos minimos de calidad, establecidos en el reglamento especifico de semillas
por cultivo y demas disposiciones complementarias. Como la semilla no —
certificada, no es sometida a los controles oficiales en su produccion, la garantia
de su calidad es responsabilidades de su productor.

Semilla.

Es toda estructura botanica destinada a la propagacién sexual o asexual de una
especie. Sin embargo, no es en su definicion donde radica su importancia, sino en
sus atributos agronémicos, es decir, atributos sanitarios, fisiolégicos, pureza e
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identidad genética y fisicos que determinan su potencial de rendimiento. (Ley
27262).

Sistema de informacion.

El sistema de informacién es un proceso para recoger, organizar y analizar datos,
con el objetivo de convertirlos en informacién Gtil para la toma de decisiones. El
sistema de informacién para el seguimiento, monitoreo y evaluacion debe disefiar
los procesos de recojo, sistematizacion y analisis de la informacién, desde la etapa
inicial de disefo de los indicadores, hasta las evaluaciones de resultados e impacto.

Sistema Nacional de Innovacién Agraria - SNIA.

Es una red de instituciones puablicas y privadas cuyas actividades e interacciones
generan, modifican y difunden nuevas tecnologias, conducentes al desarrolio de
capacidades de creacion y aplicacion de conocimiento orientadas a la
consolidacion de estructuras productivas agrarias, modernas y competitivas. La
innovacion solo es posible en la dimensién productiva; teniendo en cuenta que su
objetivo es lograr los beneficios diferenciales que ofrece el mercado por su
incorporacion, en términos de valor agregado, en un producto, proceso y/o servicio,
nuevo o mejorado. La actividad empresarial constituye eje fundamental promotor
de los procesos de innovaciéon de bienes y servicios agrarios requeridos por los
mercados. La innovacion no se genera en el ambito del sistema de ciencia y
tecnologia; siendo sin embargo, este dltimo espacio, indispensable para su
realizacion.

Tecnologia
Una pieza de equipo o técnica para la realizacién de una actividad concreta.

Tecnologia Agraria.

Es el conjunto de productos, procedimientos y metodos que hacen posible la
aplicacion practica del conocimiento cientifico en la produccién de bienes y
servicios agrarios. Son tecnologias agrarias una variedad, una raza, un método de
control, un procedimiento, una férmula de fertilizacién, la oportunidad de aplicacion
de un agroquimico, un método de poda, un manejo pre o post cosecha.

Tendencias priorizadas.

Es una corriente o preferencia hacia determinados fines, corriente que ayuda a
predecir los aspectos, econdmicos, sociales, ambientales etc. Ejemplo: la
tendencia alcista de los precios preocupa a las ama de casa y a los economistas;
las tendencias actuales mas fuertes giran en torno a los teléfonos moviles y las
redes sociales, también se utiliza como sinénimo de moda, en el sentido de tratarse
de una especie de mecanismo social que regula las seleccion de gustos vy
preferencias de las personas y la sociedad, que generalmente deja una marca,
estilo o una costumbre que dependiendo de su impacto deja huella durante un
determinado tiempo.
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LISTA DE ACRONIMOS

ANC

AP

APEC
DGIA
DDTA
DRGYB
DYSMEEA

CEPLAN

CONCYTEC

CONICA
CTI

[+D+i
INIA

MEF
MINAGRI
OA
OCDE

OEl
OPP
PCM
PEI
PESEM
PIP
PNIA
RCC
SG
SGP
SNIA
SNIP
UPR

Agenda Nacional de Competitividad.

Alianza del Pacifico.

Foro de Cooperacién Econémica Asia Pacifico.
Direccion de Gestidon de Innovacién Agraria.
Direccién de Desarrollo Tecnolégico Agrario.
Direccion de Recursos Genéticos y Biotecnologia.
Direccion de Supervisiéon y Monitoreo en las Estaciones
Experimentales Agrarias.

Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnolbgica

Comision Nacional de Innovacién y Capacitacién en el Agro
Ciencia Tecnologia e Innovacién.

Investigacién, Desarrollo e Innovacion

Instituto Nacional de Innovacidén Agraria
Ministerio de Economia y Finanzas

Ministerio de Agricultura y Riego

Oficina de Administracion.

Organizacién para la Cooperacién y el Desarrolio
Econdmico.

Objetivo Estratégico Institucional.

Oficina de Planeamiento y Presupuesto.
Presidencia de Concejo de Ministros

Plan Estratégico Institucional.

Plan Estratégico Sectorial Multianual

Proyecto de Inversion Publica

Programa Nacional de Innovacién Agraria

Riesgo de Cultivares Comerciales.

Secretaria General

Secretaria de Gestidn Publica

Sistema Nacional de Innovacién Agraria.

Sistema Nacional de Inversién Publica

Unidad de Planeamiento y Racionalizacion
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