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Resolucion Jefatural . '

cOO0121- 12013-INIA.
ima, 2 1 JUN. 2013

VISTOS: EI OFICIO N° 002-2013-INIA-COM.CAP y el Acta N° 2 -
2013 de aprobacion del Plan de Desarrollo de las Personas afio 2013; y

CONSIDERANDO:

. Que, conforme a lo sefialado en el Titulo V del Decreto Ley N°
5902 y su modificatoria Decreto Legislativo N° 997, se cre¢ el Instituto Nacional de Innovacion Agraria — INIA;

X

& fel Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) del INIA, aprobado por Decreto Supremo N° 031-2005-AG y
modificado por Decreto Supremo N° 027-2008-AG; contando ademés con servidores bajo el régimen establecido
por el Decreto Legislativo N° 1057.

Que, mediante Resolucién Jefatural N° 00116-2013-INIA de fecha
=1 12 de junio de 2012, se aprueba el Plan de Desarrollo de Personas Quinquenal correspondiente al periodo 2013 —
> 2017,

Que, con el OFICIO N° 002-2013-INIA-COM.CAP, la Jefa (e) de la
Oficina de Recursos Humanos presenta al Presidente de la Comision de Elaboracion del Plan de Desarrollo de
Personas, el Plan Anualizado correspondiente al afio 2013;

Que, en el Acta N° 2 de fecha 10 de junio de 2013, los integrantes
de la citada comision, aprueban el documento de gestion correspondiente al presente ejercicio presupuestal, para lo
cual se cuenta con un presupuesto asignado de S/ 100,000.00 (Cien mil y 00/100 nuevos soles), Correlativa 38,
Fuente de Financiamiento Recursos Ordinarios.

De conformidad con las facultades conferidas en el articulo 12° del
Reglamento de Organizacion y Funciones del INIA, aprobado por Decreto Supremo N° 031-2005-AG, modificado por
el Decreto Supremo N°027-2008-AG y con las visaciones de los Directores Generales de la Oficina General de
Administracion, de la Oficina de Asesoria Juridica y de la Jefa () de la Oficina de Recursos Humanos;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el Plan de Desarrollo de las Personas
correspondiente al afio 2013.
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A. PRESENTACION.-

El Plan Anual de Capacitacion 2013 del Instituto Nacional de Innovaciéon Agraria,

— elaborado como respuesta al Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion, realizado

en todas las sedes que conforman el INIA en el ambito Nacional, en el presente afio
2013.

B. MARCO LEGAL.-

o Decreto Legislativo 1023 — Crea la Autoridad Nacional del Servicio Civil

e Decreto Legislativo 1025 —Que Aprueba Normas de capacitacién y
rendimiento para el Sector Publico.

e Decreto Supremo N° 009-2010-PCM - Aprueban Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1025.

o Directiva 001-2011-SERVIR/GDCR *“Directiva para la elaboraciéon del Plan de
Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado”, aprobado por Resolucién de
Presidencia Ejecutiva N° 041-2011-SERVIR/PE.

¢ Reglamento Interno de Trabajo — aprobado por Resolucion Jefatural N° 140-
97-INIA de fecha 17 de diciembre de 1997y modificada mediante la Resolucion
Jefatural 146-2002-INIA del 29 de agosto de 2002.

e Ley 29951 — Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2013.

C. ALCANCE DEL PLAN.-

e 503 trabajadores sujetos al Régimen Laboral del Decreto Legislativo N° 728,
365 hombres y 138 mujeres.

e 498 servidores sujetos al DL 1057 Régimen Especial de Contrato
Administrativo de Servicios; 387 hombres y 111 mujeres distribuidos a nivel
nacional.

D. VIGENCIA.-

Este Plan Anualizado tiene vigencia a partir del mes de mayo hasta el 31 de diciembre
de 2013.

E. OBJETIVO DE LA CAPACITACION.-

1. Incorporar en un plazo de 06 meses al 10% de profesionales y Técnicos
Agropecuarios en los conocimientos de la innovacion como un importante
factor estratégico, apoyando la consecuciéon de los objetivos fijados en el Plan
Estratégico de la institucion.

2. Optimizar competencias en planificacion, direccion, coordinaciéon y control de
las actividades y procesos de los sistemas del personal, logistica,
contrataciones, contabilidad y tesoreria, promoviendo una gestién publica de
calidad, con propuestas técnicas y sustentadas por personal altamente
capacitado, con la finalidad de replicar las mejores decisiones y practicas en el
Sector Publico con transparencia, conocimiento y operatividad inmediata de los
sistemas administrativos.

3. Desarrollar en el 80 % de los trabajadores, las competencias de liderazgo,
trabajo en equipo, proactividad, mejora continua y orientacion al servicio.




F. EVALUACION.-

Evaluacion diagndstica.-
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La Oficina de Recursos Humanos, a través del Area de Capacitacién viene
desarrollando actividades de aprendizaje desde el afio 2008, contando con
presupuesto asignado a partir del afio 2009.

Cuadro de asignacion de recursos a la Oficina de Recursos Humanos

Area de Capacitacion

ANO | PRESUPUESTO PRESUPUESTO N° DE
PROYECTADO ASIGNADO CAPACITADOS
2009 200,000 29625.45 56 trabaj
2010 200,000 61000.00 93 trabaj.
2011 100,000 62616.28 122 trabaj.
2012 200,000 150,956.00 446 trabj.

Las actividades de capacitacion buscan fomentar el desarrollo de capacidades en los
trabajadores de la Institucion, la creatividad y la apertura hacia el cambio; tan
necesarias para el desarrollo de la organizacion.

Se ha realizado un Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion segun funciones por
Areas de Trabajo, tomando en cuenta las 12 Estaciones Experimentales Agrarias
ubicadas en ambito nacional y la Sede Central, obteniendo como resultado el

siguiente:

Competencias Requeridas N° de %
dependencias

Contrataciones con el 12 92

Estado

Metodologia de (N 84

Transferencia de Tecnologia

y Extension

Legislacion Laboral 11 84

Relaciones Humanas 10 77

Moddulo SIAF 10 77

Metodologia de 9 69

Conservacion de Semillas

Redaccion Técnica 9 69

Provision de Beneficios 9 69

Sociales

Redaccion Cientifica 8 61

Bioestadistica 8 61

Biotecnologia 8 61

Sistemas de Informacién 8 61

Geografica

1. ElI 92% de las sedes manifestd que es de vital importancia para el buen
desenvolvimiento de la gestion institucional el desarrollar competencias en el
tema de Contrataciones con el Estado.

2. El 84% consider6 que se debe contar con conocimientos en Metodologia de
Transferencia de Tecnologia y Extension; asi también en Legislacién laboral

w)



El 77% opina que para el desarrollo de sus funciones es importante las

Relaciones Humanas y tener conocimiento del SIAF.
Un 69% requiere competencias en Metodologia de Conservacion de Semillas,

6.

Redacciéon Tecnica y Provision de Beneficios Sociales.

Y finalmente el 61% manifiesta que es necesario tener capacidades en
Redaccion Cientifica, Bioestadistica, Biotecnologia y Sistemas de Informacion
Geografica.

Entre otros cursos encontramos el de Presupuesto por Resultados.

G. CONCLUSIONES.-

Las actividades de capacitacién buscan fomentar el desarrollo de capacidades en los
trabajadores de la Institucion, la creatividad y la apertura hacia el cambio; tan
necesarias para el desarrollo de la organizacion.

>
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El tema de Contrataciones Publicas con el Estado reviste de especial
importancia para las dependencias que integran el INIA y se encuentra
orientado a promover una gestién publica de calidad, transparente y de buenas
practicas. A partir del mes de agosto para ejercer como operadores logisticos
deben estar certificados por el Organo Supervisor de las Contrataciones con el
Estado OSCE.*

El conocimiento de la Metodologia de Transferencia de Tecnologia y
Extension, tiene directa relacién con la Innovacion Agraria, tema directamente
relacionado al quehacer institucional, orientado al logro de la competitividad y
desarrollo del sector agricola.

El fortalecimiento de las Relaciones Humanas y el desarrollo de competencias
en el desarrollo de los sistemas administrativos como aporte al cumplimiento
de los objetivos institucionales.

La Redaccion Técnica va a permitir desarrollar habilidades para preparar
documentos, recopilar y organizar informaciéon que pueda ser comprendida y
genere una respuesta favorable.

Es preocupaciéon de la mayoria de los trabajadores de las EEA el contar con las
competencias en Metodologia de Conservacion de Semillas; en cuanto la
Ley N° 27262, Ley General de Semillas, declara de interés nacional las
actividades de obtencioén, produccién, abastecimiento y utilizacion de semillas
de buena calidad y establece las normas para la promocion, supervision vy
regularizaciéon de las actividades relativas a la investigacion, produccion,
certificacién y comercializacion de semillas de calidad. Por mandato del articulo
18° y la quinta disposicién complementaria del Reglamento de la referida ley,
aprobado por Decreto Supremo N° 026-2008-AG, el Instituto Nacional de
Innovacion Agraria — INIA recibid el encargo de ejercer las funciones de la
Autoridad en Semillas a partir del 1° de enero del 2009.

Los beneficios sociales es otro de las competencias requeridas por los
servidores. A nivel constitucional y legal, tenemos que la Constitucion vigente
en el segundo parrafo de su articulo 24 establece que “el pago de la
remuneracion y de los beneficios sociales del trabajador tiene prioridad sobre
cualquier otra obligacion del empleador”; el estar capacitados en el calculo de
las CTS y otros derechos contribuira un mejor cumplimiento de las normas
sobre el particular.

Necesidad de desarrollar competencias en Redaccion cientifica con la
finalidad de que los articulos sean aceptados y publicados con un minimo de
error.

Asi también se ha considerado una competencia importante y necesaria para el
disefo de estudios, andlisis y recoleccién de datos estadisticos aplicados a la
investigacion cientifica agricola y biologia — la Bioestadistica.



» Se requiere competencias en Biotecnologia que permita conocer las
metodologias y tecnologias, comprender la aplicabilidad de los conocimientos,
saber analizar, sintetizar y utilizar el razonamiento critico en ciencia.

= > Desarrollar conocimientos en Sistemas de Informacién Geografica como

o
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herramienta util en el campo de las tecnologias de la informacion. Por ejemplo
los GIS son soluciones que se pueden aplicar en el andlisis del rendimiento de

los campos.
> Necesidad de contar con los instrumentos de gestion organizacional

fundamentales para garantizar la calidad interna y su adecuado control
permanente.

» Ofros cursos como Formulacién y Evaluacion de Proyectos de Inversién
Publica, Tecnologias de Informaciéon (TIC), Gestién Publica, Planeamiento
Estratégico, Presupuesto por Resultados y Microsoft Office; son de interés de
los trabajadores.

> Adicional a las Necesidades manifestadas por los trabajadores se requiere
elaborar Planes de Sucesion, para aquellos préoximos al retiro por limite de

edad.

H. ESTRATEGIAS DE LA CAPACITACION.-

% Organizacién de talleres para el desarrollo de competencias en Metodologias

de Conservacion de Semillas, Biotecnologia y Bioestadistica.

Planificacion y realizacion de cursos de actualizacion

Desarrollo de cursos e-learning para que pueda acceder el personal de las EEA

Organizacion de talleres de socializacion de los aprendizajes adquiridos en

afios anteriores, SNIP, Gestion Publica, Contrataciones con el Estado.

% Establecimiento de convenios con instituciones publicas y privadas para el
dictado de cursos, en respuesta a las necesidades de capacitacion del

personal.
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I. METAS DE LA CAPACITACION.-

= Desarrollar competencias en Metodologias de Transferencia de Tecnologia y
Extension (Curso  Gestion de la Innovacién Agraria).en el 100% de
profesionales y Técnicos Agropecuarios.

= Proporcionar al 80% de profesionales habilidades en la elaboracion de
documentos, que permitan su comprension y aceptacion. Curso de Redaccion
Técnica

= Fortalecer en las 12 Estaciones Experimentales Agraria los Sistemas de
Informacion Geografica con la finalidad de optimizar el rendimiento de los
campos agricolas.

= Actualizacion de los documentos e instrumentos de gestion en un 40 % en el
presente afio

= Fortalecer en un 60% la cartera de Proyectos de Inversion Publica mediante la
formacion de un equipo de formuladores en el marco de los principios, normas
y métodos del Sistema Nacional de Inversion Publica a fin de captar mayores
recursos para el INIA.

= Lograr en un 80% la efectividad del gasto en cumplimiento de las metas
priorizadas, asi como la eficacia en la ejecucién presupuestal de la Institucion.



J. INDICADORES DE LA CAPACITACION.-

—e —N° de trabajadores técnicos y profesionales capacitados en Gestion de fa

Innovacion

* % de publicaciones que mejoran su redaccién y presentacion

* N° de Estaciones Experimentales que implementan Sistemas de Informacion
Geografica en el afio 2013

¢ % de documentos e instrumentos de gestion actualizados

o N°de Proyectos de Inversion Publica aprobados

s % de Ejecucion Presupuestal al mes de octubre de 2013.

K. COMPETENCIAS A FORTALECER.-

Desarrollo de conocimientos en Gestion de la Innovacion

Habilidades en Redaccién y presentacién de documentos técnicos y cientificos
Conocimientos en implementacion de Sistemas de Informacion Geogréfica
Elaboracion y Formulacion de Proyectos de Inversion

Desarrollo y actualizacién de instrumentos de gestion.

Gestion Publica y Relaciones Humanas.

L. NIVELES DE CAPACITACION.-

Preventivo:
e Redaccion Cientifica
Redacciéon Técnica

®

e Bioestadistica

e Biotecnologia

e Relaciones Humanas.
Correctivo

e Curso de Gestion de la Innovacion para Técnicos Agropecuarios
Curso de Sistemas de Informacion Geografica —GIS

®

o Metodologia en conservacion de semillas

e Curso de Presupuesto por Resultados

e Cursos de Gestion Publica: SIAF, SIGA, Contrataciones con el Estado
Desarrollo

e Planes de sucesion para cuatro profesionales proximos a cumplir 70 afios.
o Especializacion en Gestion de Proyectos de Inversion Publica

e (Curso de Especializacion en Gestion de la Innovacién para profesionales
e Curso de Gerencia en Administracion Publica Modulos 1, 11, 111

M. ACCIONES DE CAPACITACION.-

Cursos de Formacion Profesional

Metodologia de Transferencia de Tecnologia y Extension (Innovacion Agraria)
Curso de Redaccion Técnica

Curso de Redaccion Cientifica

Bioestadistica

Biotecnologia

Relaciones Humanas

S N




Cursos de Formacion Laboral
Curso de Innovacion Agraria para Técnicos Agropecuarios
Curso de Especializacion en Gestion de la Innovacion Agraria para Profesionales**

Curso de Sistemas de Informacién Geografica —-GIS

Metodologia en conservacién de semillas

Curso de Presupuesto por Resultados

Cursos de Gestion Puablica: SIAF, SIGA, Contrataciones con el Estado

OO0 B GIN

Cursos de Pasantia
1. Planes de Sucesion
2. Entrenamiento in situ en todas las dependencias administrativas.

N.CRONOGRAMA DE CAPACITACION.-

NOMBRE DE LA JUN JUL AGO | SET OCT. NOV. DIC
CAPACITACION

Innovacion Agraria para
Técnicos Agropecuarios

Curso  Sistema de  Informacién
Geografica (Basico)

Metodologia en  conservacion de (
semillas

Presupuesto por Resultados

Bioestadistica

Biotecnologia

Gerencia Administracion Publica Il y IlI

SIAF, SIGA,

Redaccion Técnica

Redaccion Cientifica

Relaciones Humanas

Proyectos de Inversion Publica

Elaboracion de Instrumentos de
Gestion-ROF, MOF y MAPROS

O. FINANCIAMIENTO.-

Ley 29951 Ley de Presupuesto para el Sector Publico. S/ 100,000.00 (cien mil y 00/100

nuevos soles)
Meta 38-232731-2327299

P. PRESUPUESTO.-

NOMBRE DE LA | POBLACION N° DE | COSTO | TOTAL
CAPACITACION ATENDIDA PARTICIPANT | INDIVIDU

ES AL
Innovacion  Agraria | Técnicos 20 1500.00 | 30000.0
para Técnicos | Agropecuarios 0
Agropecuarios
Curso Sistema de | Profesionales y 20 1000.00
Informacion tecnicos EEA
Geografica (Basico)
Metodologia en | Profesionales y 20 11500.0
conservacion de | Técnicos EEA 0
semillas
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semillas
Presupuesto por | Profesionales y 20 300.00 | 6000.00
Resultados | Téenicos——
Bioestadistica Profesionales y 000.00
(Virtual) Técnicos
Biotecnologia INIA 14 2500.00
Gestion Publica 1l 3 Profesionales de 3 3300.00 | 9900.00
INIA (OGP, SG,
DEA)
Gestion Puablica 11l 1 Profesional de la 1 4100.00 | 4100.00
OGP
Redaccion Técnica | Profesionales 20 250.00 | 5000.00
Redaccion Profesionales 20 250.00 | 5000.00
Cientifica
Relaciones Trabajadores en 80 250.00 | 20000.0
Humanas General 0
Proyectos de | Trabajadores de las 120 000.00 | 000.00
Inversion Publica EEA
Elaboracion de | In-house 20 5000.00
Instrumentos de
Gestion-ROF, MOF
y MAPROS
TOTAL 100000.
00

* El ano 2012 fueron capacitados de manera virtual 20 trabajadores a nivel nacional en
el tema de Contrataciones con el Estado. Actualmente contamos con el 35% de ellos

acreditados por OSCE.

** El Plan de Desarrollo de Personas 2013 cuenta con un presupuesto asignado de S/
100000.00, requiriendo para la realizacion de otros cursos de modificaciones
presupuestales que se ejecuten durante el transcurso del afio.
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