“Afio del Buen Servicio al Ciudadano”
INSTITUTO NACIONAL DE INNOVACION AGRARIA

CUT-1953-17

RESOLUCION JEFATURAL N°0046-2017-INIA

Lima, 13 MAR, 2017

VISTOS:

El Acta N° 01-2017-COMCAP de fecha 22 de enero de 2017, mediante el
cual el Comité para la Elaboracién del Plan de Desarrollo de las Personas -designado
mediante Resolucién Jefatural N° 318-2011-INIA- aprob¢ el proyecto de Plan de
Desarrolio de las Personas para el afio 2017; y, el Informe N° 007-2017-INIA-OA-
URH/CAPACIT elaborado por la Unidad de Recursos Humanos de la Oficina de
Administracion; y,

CONSIDERANDO:

Que, conforme a lo sefialado en el Titulo V del Decreto Ley N° 25902 y su
modificatoria Decreto Legislativo N° 997, se cred el Instituto Nacional de Innovacién
Agraria (INIA); encontrandose sus trabajadores bajo el régimen de la actividad privada,
de acuerdo a lo establecido en el articulo 72° del Reglamento de Organizacién y
Funciones (ROF) del INIA, aprobado por Decreto Supremo N° 010-2014-MINAGRI;

Que, en el articulo 35° del ROF, establece que una de las funciones
especificas de la Unidad de Recursos Humanos de la Oficina de Administracion, es la
de proponer y ejecutar planes de desarrollo del personal de la entidad, a través de la
capacitacion, evaluacién del desemperfio laboral, programas de bienestar y servicio
social, dirigidos a elevar la calidad de vida del personal del INIA;

Que, de conformidad con el Decreto Legislativo N° 1025 y su Reglamento,
aprobado con el Decreto Supremo N° 09-2010-PCM, la planificacion del desarrollo de
las personas al servicio del Estado se implementa, a partir de la elaboracion y posterior
presentacion del Plan de Desarrollo de la Personas al Servicio del Estado (PDP) por
parte de las entidades publicas a la Autoridad Nacional del Servicio Civil (SERVIR);

Que, el articulo 3° del Decreto Supremo N° 09-2010-PCM, sefiala que los
PDP tienen una vigencia de cinco afios, debiendo las entidades presentar a SERVIR
su PDP anualizado, detallando el planeamiento de la implementacion de acciones
para el desarrollo de las personas de la entidad;
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Que, con Resolucidn Jefatural N° 00116-2013-INIA de fecha 12 de junio
de 2012, se aprob6 el Plan de Desarrollo de Personas Quinquenal correspondiente al
periodo 2013 — 2017;

Que, mediante el Acta N° 01-2017-COMCAP de fecha 22 de enero 2017,
la Comisién de Elaboracion del Plan de Desarrollio de las Personas, elabord y aprobd
el proyecto de PDP para el afio 2017, cuyo presupuesto asciende a S/ 50,000.00
(Cincuenta Mil con 00/100 Soles); acordando asimismo, remitirlo a la Jefatura del
Instituto Nacional de Innovacion Agraria para su aprobacion;

Que, con Informe N° 007-2017-INIA-OA-URH/CAPACIT de fecha 27 de
enero 2017, el Director de la Unidad de Recursos Humanos de la Oficina de
Administracion, elevo a la Presidencia de la Comisidn de Elaboracion del Plan de
Desarrollo de las Personas, el PDP correspondiente al aiio 2017;

De conformidad con las facultades conferidas en el articulo 8° del
Reglamento de Organizacién y Funciones del INIA, aprobado por Decreto Supremo
N° 010-2014-MINAGRI; vy, con los vistos del Director de la Unidad de Recursos
Humanos; de los Directores Generales de las Oficinas de Planeamiento y
Presupuesto, de Administracion y de Asesoria Juridica, y, de la Secretaria General;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el Plan de Desarrollo de las Personas
correspondiente al afic 2017.

Articulo 2°.- Remitir el Plan de Desarrollo de las Personas aprobado en el
articulo precedente a la Autoridad Nacional del Servicio Civil (SERVIR), para
conocimiento y fines.

Articulo 3°.- Disponer la publicacién de la presente resolucion en el portal
institucional del Instituto Nacional de Innovacion Agraria — INIA (www.inia.gob.pe)

Registrese, Comuniquese y Publiquese
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1.

PRESENTACION

El Instituto Nacional de Innovacién Agraria, €s un organismo publico adscrito al
Ministerio de Agricultura y Riego, responsable de disefar y ejecutar la estrategia

nacional de innovacién agraria.

Cuenta con 21 Estaciones Experimentales Agrarias ubicadas estratégicamente
en nuestro territorio patrio. El INIA es el Ente Rector del Sistema Nacional de
Innovacion Agraria - SNIA y constituye su autoridad tecnico-normativa a nivel

nacional.

El Plan de Desarrollo de las Personas, es un instrumento de gestiéon que sirve
para planificar las acciones de capacitacion de las Entidades del Sector Publico,
mediante el cual viene desarrollando actividades de aprestamiento dirigidas al
personal de la institucion en el ambito nacional.

MARCO LEGAL

Resolucion Presidencia Ejecutiva
N° 141-2016-SERVIR-PE

Ley N° 30057
DS N° 040-2014-PCM

Ley N° 30518

Resolucion Jefatural N°0184-2015-INIA

DS N° 010-2014-MINAGRI

Directiva N° 041 -2011-SERVIR/GDCR

Decreto Legislativo N° 1025

Decreto Supremo N° 009-2010-PCM

Aprueba la Directiva “Normas para la
Gestidn del Proceso de Capacitacion
en las Entidades Publicas

Ley del Servicio Civil

Aprueban el Reglamento General
de la Ley 30057, Ley del Servicio
Civil. )

Ley de Presupuesto del Sector
Publico para el Afio Fiscal 2017

Reglamento Interno de trabajo del
Instituto Nacional de Innovacion
Agraria.

Aprueban Reglamento de
Organizacion y Funciones del
Instituto Nacional de Innovacion
Agraria

“Directiva para la elaboracion del
Plan de Desarrollo de las Personas
al Servicio del Estado”, aprobado
por Resolucion de Presidencia
Ejecutiva N° 041-2011-SERVIR/PE.

Que Aprueba Normas de
capacitacion y rendimiento para el
Sector Publico.

Aprueban Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1025.



Directiva N° 006-2013-INIA-JIOGA “Directiva para la contratacion de
personas bajo el Régimen Especial
de Contratacion Administrativa de
Servicios en el Instituto Nacional de
Innovacion  Agraria”.  Aprobada
mediante Resolucién Jefatural N°
00178-2013-INIA de fecha 11 de
setiembre de 2013.

Ley 28983 Ley de Igualdad de Oportunidades
entre Mujeres y Hombres

. ALCANCE DEL PLAN

El INIA cuenta con una poblacién laboral a nivel nacional, compuesta por:

i. 481 trabajadores sujetos al Régimen Laboral de la Actividad Privada, regulado
~ por el Decreto Legislativo N° 728, distribuidos por género en 349 hombres y
132 mujeres. _ ‘

ii. 422 trabajadores comprendidos en el Régimen Especial de Contratacion
Administrativa de Servicios (RECAS), regulado por el Decreto Legislativo N°
1057, distribuidos por género en 323 hombres y 99 mujeres.

. VIGENCIA

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2017

. OBJETIVOS DE LA CAPACITACION

v" General.- Promover y ejecutar diversas actividades que faciliten el
desarrollo y fortalecimiento de la innovacién tecnolégica agraria nacional
para la seguridad alimentaria e incremento de los niveles de competitividad
de la produccién agraria orientada, especialmente, a la inclusion social de
los pequefios y medianos productores.

v'  Especifico.-
e Generar conocimiento que permita la innovacion agraria con los actores
del Sistema Nacional de Innovacion Agraria — SNIA.
e Fortalecer la institucionalidad del INIA para elevar la productividad del
sector agrario.

EVALUACION DIAGNOSTICA

Mediante la Resolucién Jefatural N° 0025-2016-INIA, del 02,02.2016, se aprobd
el Plan de Desarrollo de las Personas, para el Ejercicio 2016, asignando al Sub
Sistema de Capacitacion un presupuesto inicial ascendiente a S/.91,055.00
nuevos soles, importe que permitié la capacitacion de trabajadores en las
siguientes actividades:
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El Plan de Desarrollo de las personas correspondiente al afio 2016 se desarrollo tomando
en cuenta el Diagnéstico de las Necesidades de Capacitacion, reflejado en actividades de
aprendizaje que se ejecutaron en la busqueda de la mejora continua de los servidores de
INIA, que redunden en la prestacion de servicios al ciudadano. Se programaron cursos de
desarrollo personal y de cumplimiento de las Politicas Publicas, en este contexto se
ejecutaron cursos de anticorrupcién, de Contrataciones con el Estado, charlas
descentralizadas de difusion del “Codigo de Etica en la Funcién Publica”,
Transversalizacién del enfoque de género, Prevencion de la Violencia basada en Género.

La disponibilidad de recursos econdmicos para financiar las capacitaciones fue reducida,
como en ejercicios anteriores, que no ha permitido desarrollar cursos de especialidad, y
para las capacitaciones de fortalecimiento de desarrollo personal, de control, difusion e
internalizacién de normas y operacionales para el uso software y similares, se requirio de
la participacion de las instituciones del Estado, como son: el Ministerio de la Mujer y
Poblaciones Vuinerables, Ministerio de Economia y Finanzas, Hospital Hermilio Valdizan;
entre otras, desarrollandose las siguientes capacitaciones:

Curso: “Gestién de Lucha Anticorrupcion en el Sector Publico”

Realizado en la modalidad presencial, dirigido a funcionarios y servidores en general,
quienes profundizaron sus conocimientos en la prevencion de riesgos en el manejo de
fondos publicos y conocer las denuncias comunes en los que puede incurrir quien ejerce la
funcién publica como son: la colusion, peculado, abuso de autoridad, omision de funciones,
etc. La capacitacion se desarroll6 en el Auditorio Institucional, en el cual participaron 30
trabajadores entre responsables de direcciones, unidades, jefes de areas y servidores en
general.

Curso: “Gestion del tiempo en el ambito laboral”

Tema transversal a los trabajadores y trabajadoras de la institucion, orientado a la
organizacion de las actividades laborales, eliminando la pérdida de tiempo, como una forma
que tiene la entidad para mejorar sus procedimientos. Desarrollado por el Instituto San
Ignacio de Loyola, en el cual participaron dos grupos de servidores, integrado por 30
personas cada uno.

2° Grupo



Curso — Taller “Transversalizacién del Enfoque de Género en las Entidades Pablicas”

Tema desarrollado con la participacion del personal del Ministerio de la Mujer y Poblaciones
Vulnerables, quienes mediante la Técnica de la Dramatizacion, a través de la escenificacion
de cuentos se analizaron los roles asignados, propiciando el debate y mejor comprension
de la perspectiva de género entre los participantes de la actividad. Se conté con la
participacion de 31 trabajadores de las distintas Areas de la Institucion.

Actividad_ realizada en el auditorio Institucional, el dia 20 de mayo del 2016.

Taller Manejo Integrado de Plagas

Desarrollado en forma coordinada con los Ings. Ricardo Velasquez Ochoa y Abraham
Villantoy Palomino, quienes participaron en el disefio de los temas y la eleccion de los
facilitadores invitados como el Ing. Carlos Torres Limachi, del Servicio de Sanidad Agraria
— SENASA, Ing. Alberto Palomino Vega - Consultor Internacional en Manejo Integrado de
Plagas, Ing. Hilda Gémez Ramirez de la Sub Direccién de Control Bioldgico — SENASA,
Ing. Jorge Sarmiento Mata - Consultor privado FARMEX, Carlos Caballero Solis - Gerente
General Campo Limpio — Pert, Diego Criséstomo Bretel - Coordinador de Operaciones -
Campo Limpio — Per(. Asi también participaron como capacitadores por INIA, los
profesionales Ricardo Velasquez Ochoa y Abraham Villantoy Palomino. Se realizo una
visita a los laboratorios de SENASA,en la sede de Ate — Vitarte. Esta actividad se realizd -
los dias 16, 17 y 18 de mayo.

Eare "
B m

Taller Full day Emprendedor

Curso desarrollado en la Universidad Catdlica del Perd, organizado en dos grupos de
participantes de 30 trabajadores y trabajadoras cada uno; en el cual se brindaron
conocimientos tedricos y practicos de como desarrollar ideas de negocio, que ayuden a
incrementar sus ingresos y/o preparar proyectos de vida a aquellos y aquellas que se
encuentran proximos a la jubilacion.

COPIA FIEL DEL ORIGINAL



Charlas descentralizadas de Etica en la Funcion Publica

Programadas con la finalidad de difundir esta importante herramienta de gestion publica
que promueve la obtencion de mayores niveles de eficiencia en el aparato estatal, a fin de
lograr una mejor atencion al ciudadano.

Este ciclo de charlas fueron dictadas por la Lic. Trinidad Rodriguez Rojas, personal
capacitada en la Escuela de Administracion Publica ENAP — SERVIR. Entre las EEA
beneficiadas estuvieron Pichanaki, Bafios del inca, Vista Florida y Canaan.

Curso Valoracion Documental,

Dirigido a 08 trabajadores de INIA-Sede Central, de la Unidad de Recursos Humanos y
Unidad de Tramite Documentario, que tiene a cargo el Archivo Central. Desarrollado por la
Escuela Nacional de Archiveros, durante los dias del 12 al 19 de setiembre de 2016, con la
finalidad de encontrarse en capacidad de determinar aquellos documentos que requieren
ser conservados, y conocer la hormatividad vigente para la depuracion de los documentos.

Taller Mejora y Ordenamiento de los Sistemas Administrativos.

Capacitacion dirigida a fortalecer las capacidades del personal administrativo, que labora
en las Unidades Ejecutoras que integran el Pliego 163 - Instituto Nacional de Innovacion
Agraria, contando como facilitadores a personal de la Unidad de Abastecimientos y con el
apoyo de especialistas del Ministerio de Economia y Finanzas, quienes instruyeron a
nuestro personal en lo relacionado al SIAF y SIGA MEF, en todas sus aplicaciones.

Curso “Formulacién de Proyectos de Inversion Publica con Enfasis en Proyectos de
Investigaciéon y Transferencia Tecnoldgica”

Uno de los objetivos es la difusion de las capacitaciones por los beneficiados, motivo por el
cual en la modalidad de efecto multiplicador de la capacitacion recibida en el Sistema de
Inversion Publica, dictado por la Universidad Nacional Agraria, fue programado a manera
de Plan Piloto el Curso — Taller Formulacion de Proyectos de Investigacion y
Transferencia de Tecnologia Agraria — en la Estacion Experimental Agraria DONOSO -
Huaral; el cual se inauguro el 30 de junio del afio en curso y concluyé el 21 de octubre de

2016.
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Charla “Prevencion de la Violencia basada en género”

Con la finalidad de prevenir situaciones de riesgo, promover estilos de vida saludables en
el ambito laboral, sensibilizar a los trabajadores sobre la violencia de género, propiciar una
cultura de respeto por los derechos humanos y una vida libre de violencia. Capacitacion
realizada por personal especializado del Hospital Hermilio Valdizan, a cargo del Dr. Saul
Huanca, médico Psiquiatra, quien de manera didactica explico los tipos de violencia de
género, las relaciones de pareja, y las manifestaciones de violencia que se generan en el
trabajo. Capacitacion que se desarrollé el dia 29 de setiembre de 2016.

Curso de Actualizacién en la Nueva Ley de Contrataciones y su Reglamento

El personal de INIA, fue actualizado en la Nueva Ley de Contrataciones y su reglamento
con la finalidad de contribuir a la eficiencia y eficacia en el gasto institucional. Se conto con
la participacion de 20 trabajadores, entre responsables administrativos y de logistica, tanto
de la Sede Central como de las Estaciones Experimentales Agrarias; entre ellas: EEA’s El
Porvenir, Pucallpa y Vista Florida. No acreditaron participantes las EEA Andenes y Santa
Ana. La capacitacion estuvo a cargo de la Universidad ESAN

11
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Gestion por Procesos y Mejora Continua en la Administracion Publica

En el marco de la modernizacion de la Gestiéon Pubica, en la basqueda de la eficiencia y
eficacia en.el servicio a la ciudadania. Se capacitaron 04 personas que laboran en el
Instituto Nacional de Innovacion Agraria. La capacitacion se realizo en el Centro de
Extension Universitaria y Proyeccion Social de la Universidad Nacional Federico Villarreal.

Cursos No Realizados

1. Sistemas de Informacién Geogréfica: orientado a los especialisias en
actividades agropecuarias y de laboratorios.

2. Redaccién Técnica y Cientifica: orientado a fortalecer la competencia de los
especialista en la elaboracion de los informes, fichas y similares de caracter
técnicos - cientificos

3. Excel Avanzado: como herramienta de evaluacion y reduccion del tiempo en
la elaboracion de estadisticas de resultado.

Conclusiones

El presupuesto asignado resulta insuficiente para satisfacer la demanda de capacitacion de
todos los servidores, por lo que se solicitaria una ampliacion o en su defecto la
descentralizaciéon mediante el otorgamiento de un importe destinado al fortalecimiento de
las capacidades de los trabajadores de las Estaciones Experimentales Agrarias. Se ha
solicitado informacién a las Estaciones Experimentales Agrarias, afin de elaborar un Plan
integral, habiendo obtenido respuestas de las siguientes Unidades Ejecutoras. Vista Florida,
Santa Ana y Andenes

La edad promedio de los trabajadores del CAP (Decreto Legislativo N° 728) es de 59 afnos,
lo que resulta la utilizacién de capacitaciones dictadas por personal con competencias en
andrologia.
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DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION

Uno de los desafios de la implementacion del Plan de Desarrollo de las Personas, es la
optimizacion de los limitados recursos con que se cuenta, los mismos que afio tras afio se
ven disminuidos en desmedro de la oferta educativa, siendo para el presente afo 2017
ascendiente a S/ 50,000.00.

La poca participacion de los trabajadores de las Estaciones Experimentales Agrarias, por
la falta de recursos para asumir los costos que demandan el traslado y permanencia,
cuando la capacitacion se desarrolla en sedes diferentes a su ambito laboral.

La falta de implementacién dentro de sus Presupuestos, de una meta destinada a
Capacitacion de Recursos Humanos, dificulta el cubrir las necesidades de los trabajadores
de las Estaciones Experimentales Agrarias, aprestamiento que redundaria en la mejora de
los serv:cnos que se brinda a la poblacion.

La propuesta de capacitacion sujeta a la modalidad virtual, no es asumlda en su totalidad
por la dedicacion, autodisciplina que requiere; propiciando la desercnon en pleno desarrollo
de la actividad educativa.

Para generar capacitacion esta se debe dar en un Clima Laboral favorable, cuya
responsabilidad compete a las autoridades institucionales, cuya gestion debe estar
orientada a propiciar un buen ambiente de trabajo, que conduzca a lograr los objetivos
institucionales.

METODOLOGIA

La recoleccion de informacion brindada por los jefes de Recursos Humanos de las Unidades
Ejecutoras y del levantamiento de informacion proporcionado por los mismos trabajadores.

7- ESTRATEGIAS DE CAPACITACION

Difusién del Codigo de Etica en la Funcion Pablica.

Orientar y optimizar la prestacion de los servicios que se brinda al ciudadano

Taller casuistico en la nueva Ley de Contrataciones con el Estado

Redaccion Técnica y Cientifica

Sistemas de Informacién Geografica

Programacion de talleres de Desarrollo Habilidades Personales y de Comunicacion.

OO0 o B o

7.1.- Acciones a realizar

—

Elaboracion del Plan de Capacitacién en base a las necesidades manifestadas
por los trabajadores de la institucion.

Disefio de los cursos requeridos

Costeo de las capacitaciones

Provision de recursos financieros para cubrir los costos de la capacitacion
Seleccién de los capacitadores o entidades responsables de la capacitacion
Definicion del lugar donde se dictara la capacitacion

=R S ol
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7. Elaboracion de los requisitos que deben cubrir los beneficiarios de la

capacitacion.

Convocatoria

Ejecucion de las acciones de capacitacion.

0. Establecimiento de convenios con instituciones publicas y privadas para el

dictado de cursos, en respuesta a las necesidades de capacitacion del personal.

11. Pasantias Interinstitucionales: Capacitacion en el trabajo tedrica y/o practica en
la que los servidores recibirian capacitacion impartida durante la jornada
laboral, la cual debe ser supervisada por personas designadas para tal fin dentro
de la entidad.

12. Talleres de Desarrollo Personal

13. Talleres de capacitacion con enfoque de género.

o

8.- POBLACION BENEFICIARIA DE LA CAPACITACION

Trabajadores del Instituto Nacional de Innovacion Agraria.

9.- METAS DE LA CAPACITACION

Atender las necesidades de capacitacion provenientes del proceso de
modernizacion y descentralizacion del Estado.

Difusién del Cédigo de Etica, acerca del cumplimiento de los principios y deberes
de la norma.

Fortalecer en las Estaciones Experimentales Agraria en Sistemas de Informacion
Geografica con la finalidad de optimizar el rendimiento de los campos agricolas.
Garantizar la ejecucion del 100% la efectividad del presupuesto asignado en
cumplimiento de las metas priorizadas, mediante la Certificacion Presupuestal,
desde el primer mes del afio, que garanticen la existencia de los recursos para el
cumplimiento del PDP.

Aplicacién de los conocimientos, valores y destrezas adquiridos durante el periodo
de pasantia, lo que permitiria contar con intercambio de experiencias Yy
enriquecimiento con nuevas propuestas.

Mejorar competencias en la Redaccién de documentos Técnicos y Cientificos.

10.- INDICADORES DE LA CAPACITACION

e % de Estaciones Experimentales Agrarias que implementan Sistemas de
Informacion Geografica en el afio 2017

e % de personal directivo, funcionarios y servidores del INIA capacitados
en la prevencion de problemas que se puedan presentar en la adquisicion
de bienes y servicios

e % de Ejecucion Presupuestal al mes de octubre de 2017

e % de trabajadores que realizan pasantias en otras dependencias del INIA

e % de trabajadores que mejoran competencias informaticas Software
Estadistico R.

e % de Profesionales y Técnicos que mejoran su Redaccion.

e N° de Articulos Cientificos que mejoran su presentacion.

14



11.- COMPETENCIAS A FORTALECER

e El compromiso de combatir la corrupcion y promover las acciones tendientes a
incrementar el grado de transparencia en la institucion, mediante el estudio,
andlisis y reflexion del Codigo de Etica — Ley 27815.

e Fortalecer conocimientos en el uso y el aprovechamiento de los recursos
tecnolégicos y de manejo de paquetes informaticos - Software Estadistico R -
aplicados a la Innovacion Agraria. .

Desarrollo de Disefios Experimentales con Lenguaje R.

e FEl uso adecuado del marco normativo y las herramientas de simplificacion y
determinacion de costos; conducentes a mejorar la atencion a la ciudadania.

e Capacidad para aportar a la formulacion de politicas institucionales con
perspectiva de género.

e Habilidad en la aplicacién del Planeamiento Estratégico en el INIA

12.- NIVELES DE CAPACITACION
Preventivo

1. Cddigo de Etica
2. Temas con enfoque de género.

Correctivo

1. Curso de Sistemas de Informacion Geografica —-GIS
2. Redaccion Técnica y Cientifica

3. Planeamiento Estratégico

4. Paquetes estadisticos y su aplicacion.

Desarrollo

1. Programas de Pasantias Interinstitucionales.

13.- ACCIONES DE CAPACITACION.-
Cursos de Formacion Laboral

Curso de Sistemas de Informacion Geografica -GIS

Curso de Redaccion Técnica y Cientifica

Actualizacion Sistemas Administrativos en el INIA

Capacitacion Practica en Contrataciones con el Estado

Curso: Manejo de paquetes informaticos - Software Estadistico R - aplicados a
la Innovacion Agraria. .

Desarrollo de Disefios Experimentales con Lenguaje R.

Curso de Aplicacion del Planeamiento Estratégico en el INIA

Formas de Violencia de Género en el ambito Laboral.

gk s
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Pasantia

1. Entrenamiento in situ en todas las dependencias administrativas y técnicas del
INIA.

14. CRONOGRAMA
Ver Cuadro Anexo

15.FINANCIAMIENTO

Recursos Ordinarios — Correlativa 136 — Importe S/ 50,000.00 soles.

16.PERIODO DE EJECUCION

Del mes de marzo a diciembre del 2017

16
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