CONVENIO DE CO-EJECUCION ENTRE EL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
COOPERACION PARA LA AGRICULTURA (lICA) y EL INSTITUTO NACIONAL DE
INNOVACION AGRARIA (INIA) DE PERU

Sefior Jorge Ganoza Roncal

Jefe

Instituto Nacional de Innovacidn Agraria (INIA)

Av. La Molina 1981, distrito La Molina, provincia y departamento de Lima
Peru

Ref. Regional. Cooperaciéon Técnica No Reembolsable ATN/RF-21543-RG. Desarrollo de una Red Regional
de Mejoramiento Genético en América Latina y el Caribe para Fomentar una Agricultura Resiliente y
Nutritiva.

Entre el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, en adelante “lICA”, Organismo
Ejecutor del proyecto denominado Cooperacidn Técnica Regional ATN/RF-21543-RG “Desarrollo de una Red
Regional de Mejoramiento Genético en América Latina y el Caribe para Fomentar una Agricultura Resiliente
y Nutritiva”, Organismo internacional hemisférico registrado en Costa Rica con el nimero de cédula juridica
3-003-045218 con domicilio legal en la direccién 600 metros noreste del Cruce Ipis-Coronado, Vasquez de
Coronado, San Isidro, San José, Costa Rica, representada en este acto por Braulio Heinze, portador del
Documento de Identificacion Diplomatico (DIDI), numero 507621775232, en su caracter de Director de
Servicios Corporativos del IICA, por una parte; y el Instituto Nacional de Innovacién Agraria (INIA), en
adelante “Co-ejecutor”, identificado con RUC N° 20131365994, creado el 11 de julio de 1978, con domicilio
legal en Av. La Molina 1981, distrito La Molina, provincia y departamento de Lima en Peru, representado en
este acto por su Jefe Mag. Jorge Juan Ganoza Roncal, en su caracter de Representante Legal, identificado con
DNI N° 17832110 se suscribe el presente Convenio de Co-ejecucion, en adelante el “Convenio de co-
ejecucion” sujeto a los considerandos y cldusulas siguientes:

Considerandos:

1. Que con fecha 8 de abril de 2025 el IICA suscribié con el Banco Interamericano de Desarrollo, en
adelante el "BID", un Convenio para la ejecucion del Proyecto ATN/RF-21543-RG en adelante el
“Convenio” que se adjunta al presente como Anexo | y que se considera parte integral de este
Convenio de Co-Ejecucion.

2. Que el Proyecto mencionado, en adelante el "Proyecto”, integra el Convenio y se adjunta al presente
Convenio de Co-Ejecucion como Anexo ll, es financiado por el Fondo Regional de Tecnologia
Agropecuaria en adelante "FONTAGRO".

3. Que, en el mencionado Convenio, el IICA ha sido designado como “Organismo Ejecutor” y que a su
vez participan en el Proyecto y en calidad de “Organismos Co-ejecutores” las siguientes
organizaciones: (i) el Instituto Nacional de Innovacion y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria
(INTA) de Costa Rica, (ii) el Instituto de Innovacién Agropecuaria de Panama (IDIAP), (iii) la Direccion
de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (DICTA) de Honduras, (iv) el Instituto Nacional de Innovacion
Agraria (INIA) de Peru.

4. Que segun la Clausula 2. Organismo Ejecutor, Organizaciones Co-ejecutoras y Organizaciones
Asociadas, numeral (b) y la Clausula 6. Convenios de Co-ejecucion del Convenio ATN/RF-21543-RG,
el IICA debera suscribir Convenios de Co-ejecucion con cada uno de los Organismos Co-ejecutores
como requisito para acceder al financiamiento.

5. Que, mediante Carta de Compromiso del co-ejecutor en el Proyecto, adjunta al presente Convenio
de Co-Ejecucion como-Anexo lll, este se compromete a realizar el debido aporte de contrapartida
nacional en especie equivalente a la suma de Ocho Mil délares estadounidenses (USS$ 8,000).
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6. Ante lo expuesto, las Partes acuerdan suscribir el presente “Convenio de Co-ejecuciéon” entre el IICA
e INIA, para la ejecucién del Proyecto, en el marco del mencionado Convenio ATN/RF-21543-RG.

PRIMERA. OBJETO:

El presente Convenio de Co-ejecucidn tiene por objeto establecer un marco de actuacion conjunta entre el
IICA e INIA, a fin de ejecutar las actividades previstas en el Proyecto (Anexo | y Anexo ).

SEGUNDA. ADMINISTRACION DEL PROYECTO:

La administracién y ejecucion de los fondos del Proyecto serd realizada por el IICA, Organismo Ejecutor del
Proyecto, con la participacidn del INIA, organizacién co-ejecutora, y acorde con lo establecido en la estructura
de ejecucion del Convenio ATN/RF-21543-RG y su Documento de Cooperacidn Técnica (Anexo | y Anexo I,
respectivamente). Las partes ratifican la aceptacion de los términos de dicho Anexo | y Il. El IICA recibira
directamente del BID los recursos de la contribucidn, los cuales seran utilizados conforme el plan de
actividades y plan de adquisicidn establecido para el co-ejecutor y aceptado por éste.

TERCERA. SUPERVISION Y SEGUIMIENTO:

La Secretaria Técnica Administrativa de FONTAGRO, en adelante denominada la "Secretaria" o "STA", por
encargo del lICA, sera el érgano del proyecto encargado de la supervision y seguimiento de todos los aspectos
del Proyecto de conformidad con las politicas y manuales operativos de FONTAGRO.

CUARTA. OBLIGACIONES DE LAS PARTES:

El INIA, como organismo Co-ejecutor, sera responsable de la gestion técnica del presente Convenio de co-
ejecucion, y declara tener plena capacidad técnica, legal y financiera para actuar como tal, afirmando
asimismo tener pleno conocimiento del Convenio y del Documento de Cooperacion Técnica ATN/RF-21543-
RG (Anexo | y Anexo Il, respectivamente), y comprometiéndose a respetarlo y cumplir con todas las
obligaciones establecidas a su cargo. Segun esto, el INIA sera responsable ante el [ICA y el BID por cualquier
incumplimiento del presente Convenio de co-ejecucién, seglin consta en la Declaracién Jurada que es parte
integral del presente Convenio de co-ejecucion (Anexo IV). El IICA, e INIA aceptan que todo lo que no se
regule o se manifieste en el presente Convenio de co-ejecucion, se rige por lo establecido en el Convenio
(Anexo 1), no pudiendo el INIA desconocer ni rechazar ningiin compromiso u obligacién y/o garantia
establecida en el Convenio, en la cual el IICA e INIA sean mencionados y/o involucrados directa y/o
indirectamente en forma expresa o tacita. Las partes se comprometen por medio de este Convenio de co-
ejecucion segln a continuacion se detalla:

A- El co-ejecutor se compromete a:
1. Cumplir con las politicas y procedimientos para la ejecucion administrativa-financiera:

i. Autorizar al IICA a efectuar la adquisicién de bienes y servicios y contrataciones de consultoria y
otros indicados en el Plan de Adquisiciones conforme su plan de trabajo técnico hasta por un monto
de Cuarenta mil ddlares estadounidenses (USS 40.000), de acuerdo con la distribucidn de fondos
citada en el Anexo Unico del Convenio (Anexo 1), y de acuerdo con las normas y procedimientos
establecidos por el IICA, el BID, y FONTAGRO en el mismo.

ii. Designar un responsable administrativo-financiero y un suplente, para que actuen en nombre de
INIA, ante el IICA y FONTAGRO para el desarrollo de las actividades del Proyecto. El responsable
administrativo-financiero remitira a la STA de FONTAGRO los comprobantes de contrapartida con
frecuencia semestral, y sera responsable de la recepcion de los bienes, servicios y contrataciones
resultantes de la implementacion del Plan de adquisiciones.

iii. Realizar los correspondientes aportes de contrapartida nacional hasta cubrir el monto que se indica
en la carta de compromiso (Anexo lll) y en el presupuesto que integra el Convenio (Anexo ). El
monto de este aporte es de Ocho Mil délares estadounidenses (USS 8,000).

iv. Presentar al IICA y FONTAGRO, a su requerimiento, toda la documentacion respaldatoria de dichos
aportes de contrapartida nacional con la respectiva certificacion de un notario publico o funcionario



vi.

autorizado con fe publica, dentro de los plazos que correspondan conforme las normas y
requerimientos del FONTAGRO y/o del BID, sin que estos montos estimados reduzcan la obligacién
del Co-ejecutor de aportar los recursos adicionales que se requieran para completar el Proyecto. En
caso de que el aporte estimado resulte insuficiente, el Co-ejecutor INIA efectuard el aporte adicional
que se requiera para completar el proyecto conforme lo establece la Clausula 9. Costo Total del
Proyecto y recursos adicionales de las Estipulaciones Especiales del Convenio.

Entregar al IICA toda la informacion necesaria, para la implementacion del Plan de Adquisiciones
conforme las politicas y procedimientos del IICA y de los informes financieros requeridos por el
FONTAGRO y el BID, previstos en Convenio.

Comprometerse a que los bienes y servicios que se financien con los recursos de FONTAGRO se
utilizaran exclusivamente en la ejecucién del Proyecto.

2- Cumplir con las politicas y procedimientos para la ejecucién técnica:

vi.

Vii.

viii.

Ser el responsable por la ejecucidén y seguimiento técnico, elaboracion y entrega de todos los
productos comprometidos por Proyecto. Para ello, establecera un mecanismo de gobernanza y
comunicacién con los otros participantes del Proyecto, para conocer el estado de avance de la
implementacion de las actividades y el alcance de los productos establecidos en las matrices de
productos y de resultados esperados. El INIA debera compilar la informacién y presentar los
productos a FONTAGRO, conforme los plazos acordados y los reglamentos internos de FONTAGRO.
Los productos deberan haber pasado por un proceso de revision rigurosa técnico-cientifica interna
de la institucién y ser remitidos oficialmente a través de memo oficial a la STA de FONTAGRO.

Implementar técnicamente del Proyecto en Perq, incluyendo, entre otros aspectos, la realizacién de
las actividades, tareas y monitoreo técnico que les corresponda conforme al plan de trabajo
establecido en el Convenio y en el documento de proyecto.

Entregar los productos establecidos en la matriz de resultados del Documento de Cooperacidon
Técnica ATN/RF-21543-RG (Anexo Il) que estén a su cargo, asi como de otros informes o reportes
que puedan ser solicitados por el IICA, la Secretaria de FONTAGRO o el BID, a través del IICA.

Designar un responsable técnico y un suplente, que actien como representantes del organismo Co-
ejecutor ante el IICA y FONTAGRO para el desarrollo de las actividades técnicas del proyecto. Estos
asignaran el personal necesario para el desarrollo de las actividades considerando sus antecedentes
académicos y experiencia de trabajo.

Asegurar el derecho del IICA, FONTAGRO y del BID a examinar los bienes, los lugares y los trabajos
en que se realiza el proyecto.

Mencionar el aporte financiero del FONTAGRO en cualquier tipo de divulgacidn de los productos de
los proyectos financiados con recursos del FONTAGRO y conforme el Manual de Gestion de
Conocimiento y Comunicacién y el Manual de Operaciones Seccién || de FONTAGRO. Mencionar a
FONTAGRO durante la ejecucién de las actividades financiadas total o parcialmente con recursos
del FONTAGRO que tengan por finalidad la difusién del Proyecto, ya sea en los documentos y otros
materiales de diseminacién del Proyecto, a través de la realizacién de eventos, asi como en todas
aquellas gestiones con los medios de prensa y comunicacion.

Incluir en toda publicacion emanada del Proyecto, cualquiera sea su forma y soporte, el logotipo de
FONTAGRO vy la siguiente mencion: “Este documento se ha realizado con el apoyo financiero de
FONTAGRO. Las opiniones expresadas en esta publicacion son exclusivamente de los autores y no
reflejan necesariamente el punto de vista de FONTAGRO, de su Consejo Directivo, del Banco (BID),
de sus Instituciones Patrocinadoras, ni de los paises que representa”.

Exhibir el logotipo de FONTAGRO en los documentos y otros materiales de diseminacién del
Proyecto, en las conferencias, seminarios, y capacitaciones, asi como en cualquier otra actividad de
difusion y diseminacién relacionada con el Proyecto.


https://www.fontagro.org/wp-content/uploads/2022/11/2020-2025-Manual-de-GCYC-FONTAGRO.pdf
https://www.fontagro.org/wp-content/uploads/2022/11/2020-2025-Manual-de-GCYC-FONTAGRO.pdf
https://www.fontagro.org/es/documentos-institucionales/mop-ii/

Entregar al IICA toda la informacion técnica necesaria con el fin de que el IICA pueda cumplir con la
entrega de los informes técnicos requeridos en la Clausula 18. Seguimiento y Evaluacién-y otros- del
Convenio.

Contactar a la Secretaria (STA) del FONTAGRO a fin de obtener la uUltima versién aprobada del
logotipo u otros elementos de visibilidad de FONTAGRO.

3- INIA por este acto otorga:

El derecho al IICA a suspender la ejecucidn de los fondos del proyecto si el organismo Co-ejecutor
INIA no cumple con sus obligaciones o si el BID suspende el desembolso de los recursos del Proyecto.

La titularidad del BID, como administrador del FONTAGRO, sobre los derechos de autor de los
productos resultantes del financiamiento del proyecto y autoriza la publicacién del producto de las
respectivas investigaciones (incluyendo articulos cientificos), en el sitio web del FONTAGRO y en
cualquier otro medio de divulgacion que el BID estime pertinente para la ejecucidn de los fines
divulgativos del FONTAGRO.

La autorizacion para llevar a cabo la publicacion del producto de las respectivas investigaciones
(incluyendo articulos cientificos), en el sitio web del FONTAGRO y en cualquier otro medio de
divulgaciéon que el Banco estime pertinente para la ejecuciéon de los fines divulgativos del
FONTAGRO.

B- El IICA como Organismo Ejecutor, se compromete a:

vi.

vii.

viii.

Cumplir con las disposiciones del Convenio firmado con el BID para el manejo de los recursos del
Proyecto, con base a los procedimientos de Adquisicion de Bienes y Servicios y la Contrataciones de
Consultores de las Politicas del BID citadas en el Convenio (Anexo ) y el Manual de Operaciones
(MOP) Seccién Il de FONTAGRO.

Presentar a FONTAGRO, a su requerimiento, en un plazo no mayor de 90 dias naturales toda la
documentacion respaldatoria de los aportes de contrapartida nacional realizados por el Co-ejecutor
INIA segln las normas y requerimientos del FONTAGRO y/o del BID, segtiin Anexo | y Anexo II.

Efectuar la rendicion de los fondos y/o anticipos correspondientes a la contribucién del BID, de
acuerdo con los procedimientos establecidos por FONTAGRO y/o por el BID, asi como establecer los
controles financieros y operativos necesarios.

Realizar la gestion administrativa, fiduciaria y financiera de las actividades y de acuerdo con las
politicas y procedimientos del BID establecidos para ello en el Convenio.

Proporcionar a FONTAGRO, al BID y a los auditores externos la informacién que se solicite en
relacion con la situacion financiera del Proyecto, incluyendo el origen de los bienes adquiridos y
servicios contratados, relacionados a los recursos recibidos de la contribucién del BID.

Elaborar los reportes financieros y otros informes solicitados por la Secretaria de FONTAGRO o el
BID, o que estén establecidos en el Convenio, respecto a las actividades y tareas del Co-ejecutor
referidas a los recursos recibidos de la contribucién del BID.

Asignar el personal necesario para el desarrollo de las actividades que le correspondan en su
condicion de Organismo Ejecutor de los recursos asignados en el marco del Convenio.

Cumplir con los requisitos financieros, incluidos en el Plan Operativo Anual y en el Convenio,
respecto a la disposicidn de cuenta bancaria, rendicién de los fondos y/o anticipos de los fondos,
autorizacion de firmas y auditorias financieras.

A los efectos del seguimiento técnico-administrativo del Proyecto, oficiard como interlocutor ante
la Secretaria Técnica - Administrativa (STA) del FONTAGRO.



QUINTA. RESPONSABLES.
Los participantes designan a los siguientes responsables:
Representante del INIA:

Titular: David Pavel Casanova Nufiez Melgar - Director General de la Direccién de Desarrollo Tecnoldgico
Agrario.

Suplentes: Alvaro Loayza Valdivia — Especialista en leguminosas

Representante de IICA:

Titular: Braulio Heinze

En caso de que hubiera modificaciones respecto a las designaciones mencionadas, las partes se notificaran
mediante nota formal acerca de las mismas, con copia a la STA de FONTAGRO y el BID.

SEXTA. DESEMBOLSOS:

Los recursos determinados en las Estipulaciones Especiales del Convenio (Anexo |), seran administrados y
ejecutados por el Organismo Ejecutor conforme el presupuesto establecido en dicho Convenio (Anexo I). Los
recursos de la Contribucién seran desembolsados en ddlares de los Estados Unidos al IICA. Las actividades
previstas en el presente Convenio de Co-ejecucidn no podrdn iniciar mientras que el IICA no reciba el
desembolso correspondiente, o continuar con ellas, cuando se agoten los recursos transferidos.

SEPTIMA. PROPIEDAD DE LOS BIENES y DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL:

(A) PROPIEDAD DE BIENES: Los bienes adquiridos por el IICA a solicitud del Co-ejecutor durante la ejecucién
del presente Convenio de Co-ejecucion deberan ser incorporados y dados de alta en el patrimonio del Co-
ejecutor dentro de los treinta (30) dias corridos de la adquisicion del bien de acuerdo con la normativa
vigente y aplicable, dando constancia fehaciente de ello al IICA a fin de rendir dichas actuaciones al BID.

(B) DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL: Los derechos de autor, patentes y cualquier otro derecho de
propiedad, asi como términos y condiciones respecto de la propiedad intelectual de los trabajos documentos
y productos resultantes del financiamiento del proyecto se rigen de acuerdo a lo establecido por el Convenio
y, en tal sentido, el IICA y el Co-ejecutor se sujetaran y respetaran en forma plena todo lo establecido en el
Convenio, y en especial lo manifestado en la Clausula 20. Productos del Proyecto y Derechos de Propiedad
Intelectual del mismo. El co-ejecutor se compromete a:

i Defender e indemnizar al BID y/o cualquier otro licenciatario — en caso de demandas o cualquier
reclamacion relacionada con la violacion de derechos de terceros que pueda resultar del
otorgamiento o uso de la licencia otorgada al mismo, en el caso en que los productos del Proyecto
financiados total o parcialmente con recursos del FONTAGRO sean o puedan ser protegibles
mediante patentes u otros derechos de propiedad industrial, incluyendo obtenciones vegetales.

ii. Suscribir -en caso de una eventual comercializacion de cualesquiera productos (o derechos sobre
dichos productos) financiados total o parcialmente con recursos del FONTAGRO- acuerdos escritos
que garanticen la justa y equitativa distribucidn de esos ingresos econdmicos entre ély los participes
del Proyecto, tomando en cuenta el grado de participacion y el aporte intelectual y financiero de
cada uno de ellos, asi como de otras fuentes.

OCTAVA. ELEGIBILIDAD DE GASTOS.

La elegibilidad de los gastos realizados con los fondos asignados a través de este Convenio de Co-ejecucion
al Co-ejecutor, y administrados y ejecutados por el IICA, se regira por las politicas del BID citadas en el
Convenio (Anexo 1) y el Manual de Operaciones (MOP) de FONTAGRO vigente. Los gastos identificados por
la auditoria y/o IICA y/o FONTAGRO como “no elegibles”, seran cubiertos por el organismo co-ejecutor y su
monto total retornado a FONTAGRO a través del Organismo Ejecutor.



NOVENA. AUTONOMIA DE LAS PARTES:

En toda circunstancia o hecho que tenga relacion con este Convenio de Co-ejecucion, las Partes mantendran
la individualidad y autonomia de sus respectivas estructuras técnicas y administrativas y asumiran en
consecuencia las responsabilidades consiguientes. En virtud de ello, el Co-ejecutor reconoce que el IICA no
serd responsable frente a terceros por los dafios, demoras, incumplimientos y/o cualquier otro perjuicio
ocasionado por el Co-ejecutor en el marco del proyecto y/o del presente Convenio de Co-ejecucion y/o del
Convenio. Por todo ello el Co-ejecutor se obliga a defender y mantener indemne al IICA ante cualquier
reclamo, judicial o extrajudicial, que se inicie a causa de dichos motivos y/o resarcir los dafios sufridos.

DECIMA. VIGENCIA DEL CONVENIO DE CO-EJECUCION:

La vigencia de este convenio es aquella citada en las Estipulaciones Especiales del Convenio BID-IICA, ATN/RF-
21543-RG. El plazo para la ejecucion, el plazo del ultimo desembolso y otros plazos se regiran por lo
establecido en el Convenio y las normativas del BID. Este Convenio de Co-ejecucién tendrd vigencia desde la
fecha de firma entre las partes, el ICA y el INIA y hasta el 8 de octubre de 2028 como plazo para finalizar la
ejecucion, fecha en que se cumplen los 42 meses desde el inicio de la vigencia del Convenio (8 de abril de
2025) vy, hasta el 8 de abril de 2029, como plazo para el ultimo desembolso. Los plazos indicados
anteriormente y otros que se establezcan en este Convenio de Co-ejecucion sélo podran ser ampliados, por
razones justificadas, con el consentimiento escrito por parte del FONTAGRO y el BID. Las partes se
comprometen a respetar y adecuarse en lo que corresponda a los plazos establecidos en el Convenio.

Terminacion del Convenio de Co-ejecucion: Este Convenio de Co-ejecucién se dara por terminado por
cualquiera de las partes, por las siguientes razones:

i. Fraude o corrupcion y/o a criterio del IICA con fundamento en lo establecido en la cldusula Vigésima.
Politicas Practicas Prohibidas, Antifraude y Anticorrupcion del presente Convenio de Co-ejecucion.

ii. Rescision en los términos establecidos en el presente Convenio de Co-ejecucién

iii. Extincidn y/o recision del “Convenio” celebrado entre el IICA y el BID ATN/RF-21543-RG fecha 8 de
abril de 2025.

DECIMA PRIMERA. RELACIONES ENTRE LAS PARTES:

Las Partes tomaran, en forma conjunta o separada, todos los recaudos necesarios para evitar interferencias
de cualquier indole que alteren el normal desenvolvimiento de las actividades emergentes. Sus relaciones,
ademds, se basaran en los principios de buena fe y cordialidad, debiendo resolver, entre ellas o mediante las
instancias jerarquicas que correspondan, los desacuerdos, diferencias o desinteligencias que pudieran
presentarse con motivo del desarrollo de las tareas convenidas y/o a convenir.

DECIMA SEGUNDA. RESCISION:

Son causas de rescision anticipada del presente Convenio de Co-ejecucion las siguientes:
i Por mutuo acuerdo, podran rescindir el presente Convenio de Co-ejecucion.

ii. Las partes previa notificacion al FONTAGRO/BID se reservan el derecho de rescindir unilateralmente
el presente Convenio de Co-ejecucién cuando alguna de ellas se viera perjudicada por los
incumplimientos de la otra, debiendo notificarlo con una antelacion no menor a los 30 dias en que
se quiera efectivizar la rescision.

iii. Cuando no fuere posible a las partes cumplir con las obligaciones acordadas en este Convenio de
Co-ejecucion, por causas de fuerza mayor debidamente fundadas y notificadas fehacientemente a
la contraparte, las partes buscaran la forma de dar solucién y continuidad al cumplimiento del
presente notificando de ello al FONTAGRO/BID y solicitando su intervencién en caso de
corresponder. En caso de no hallar solucion y de ser imposible la continuidad del Convenio de Co-
ejecucién en su totalidad, podra darse por terminado por la parte afectada por la situacidn de fuerza
mayor notificando previamente a su contraparte en este Convenio de Co-ejecucion y al
FONTAGRO/BID.



iv. En caso de que el Convenio entre el IICA y el BID fuese rescindido, cualquiera sea la causa, se dara
por finalizado automaticamente el presente Convenio de Co-ejecucion sin perjuicio de los informes,
compromisos y acciones finales que el BID y/o FONTAGRO pudieran requerir del Co-ejecutor junto
al lICA al momento de la rescision mencionada. Los compromisos y acciones finales seran definidos
de mutuo acuerdo entre las partes, y tendran como base orientativa las obligaciones establecidas
en este Convenio de Co-Ejecucién, y en el convenio entre el BID y el IICA. En caso de haber
desembolsos comprometidos a favor del Co-ejecutor por acciones y compromisos cumplidos por
éste hasta la fecha efectiva de la rescision del Convenio, el IICA actuara en funcidon de las
indicaciones del BID siempre respetando los compromisos adquiridos con el Co-ejecutor.

V. Excepto en los casos de fuerza mayor, el IICA y el Co-ejecutor deberdn cumplir con las obligaciones
a su cargo que debieran realizarse hasta la fecha de la recepcién de la notificacidn de la rescision.
En todos los casos los fondos que no hayan sido ejecutados y/o comprometidos irrevocablemente
hasta la fecha de la recepcién de la notificacion de la rescisién del presente Convenio de Co-
ejecucion, asi como aquellos fondos que no hayan sido ejecutados o comprometidos de acuerdo
con los fines y/o condiciones establecidas en el presente Convenio de Co-ejecucion y/o el Convenio
deberan ser reembolsados. Ante toda contradiccion o discrepancia que surja entre lo establecido
en la presente cldusula y lo que al respecto establezca el Convenio, prevalecera lo establecido en el
Convenio. El Co-ejecutor debera demostrar en forma fehaciente al IICA, el compromiso irrevocable
a los efectos previstos en el presente Convenio de Co-ejecucién.

DECIMA TERCERA. NOTIFICACIONES:

Todos los avisos, solicitudes, comunicaciones o notificaciones que las Partes deban dirigirse en virtud del
presente Convenio de Co-ejecucidn, se efectuaran en las siguientes direcciones:

1.- El Co-ejecutor INIA: fija su lugar para recibir notificaciones, su Sede Central, Avenida La Molina 1981, La
Molina, Lima, Peru.

Email: yruiz@inia.gob.pe

2.- El lICA fija como lugar para recibir notificaciones, su Sede Central, 600 m. noreste del Cruce Ipis-Coronado
Vasquez de Coronado, San Isidro 11101 — Costa Rica. San José, Costa Rica.

Email: iicahg@iica.int

Las partes se comprometen a remitir a la STA de FONTAGRO copia de los avisos, solicitudes, comunicaciones
o notificaciones realizadas entre ellos, a través de la direccion de correo:

Email: secretaria-ftg@fontagro.org

DECIMA CUARTA. SOLUCION DE CONTROVERSIAS:

Cualquier controversia entre las Partes relativa a la interpretacion, aplicacién o ejecucion del presente
Convenio de Co-ejecucion se resolvera de mutuo acuerdo entre las Partes en un plazo no mayor de treinta
dias habiles. De continuar la controversia, las partes se someten incondicional e irrevocablemente al
procedimiento y fallo de un Comité de Arbitraje, integrado de la siguiente forma: dos de los arbitros seran
designados y financiados por cada una de las partes en forma individual y un tercero serd nombrado y
financiado por ambas partes de comun acuerdo. Es entendido que el Comité de Arbitraje podra decidir todas
las cuestiones de procedimiento para aquellos casos en que las partes no estén de acuerdo sobre la materia.
El fallo del Comité de Arbitraje sera definitivo, inapelable y juridicamente vinculante para las partes.

DECIMA QUINTA. INDEMNIDAD:

El Co-ejecutor en el marco del presente Convenio de Co-ejecucion y del Convenio mantendra indemne al lICA
en aquellos reclamos y/o demandas en donde éste ultimo se vea involucrado o demandado a causa de
litigios, acciones, recursos, y toda accion judicial y/o extrajudicial iniciada por el BID y/o FONTAGRO y/o
dependientes y/o contratados del Co-ejecutor y/o el IICA y/u otros terceros o contratados u Organismos y/o
Instituciones Internacionales o locales publicas y/o privadas, por causa de cualquier tipo de incumplimiento,
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accién, omision, negligencia, impericia, accién culposa y/o dolosa incurrida por el Co-ejecutor y y/o los
dependientes y/o contratados de éstas. El IICA tendrd derecho a percibir del Co-ejecutor, ain con
posterioridad a la finalizacién de la vigencia del presente Convenio de Co-ejecucion, las sumas de dinero
equivalentes a los gastos y/o perjuicios y/o erogaciones que deba afrontar a causa de dichas acciones y/o
sentencias judiciales y/o conciliaciones judiciales o extrajudiciales.

DECIMA SEXTA. MODIFICACION DEL CONVENIO DE CO-EJECUCION:

Cualquier modificacién y/o ampliacion al presente Convenio de Co-ejecucidn, se realizard a través de
adendas, las cuales tendran vigencia a partir de la suscripcion entre las Partes y formaran parte del Convenio
de Co-ejecucion inicial.

DECIMA SEPTIMA. RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL:

El IICA manifiesta que a los efectos el cumplimiento de sus responsabilidades y obligaciones emanadas del
presente Convenio de Co-ejecucion, dara cumplimiento a la Politica de Sostenibilidad Ambiental y Social cuya
copia se adjunta como Anexo V y forma parte integrante del mismo en lo que fuera aplicable y no contradiga
el alcance de las obligaciones asumidas y de su naturaleza juridica internacional.

DECIMA OCTAVA: POLITICA PARA LA PREVENCION DEL LAVADO DE DINERO Y
FINANCIAMIENTO DEL TERRORISMO.

El IICA manifiesta que cuenta con una politica para la prevencién del lavado de dinero y del financiamiento
del terrorismo, la cual es de aplicacidn obligatoria para todas las personas, naturales o juridicas, que de
alguna manera desarrollen actividades para o encomendadas por el lICA.

DECIMA NOVENA. PRIVILEGIOS E INMUNIDADES:

Nada de lo conferido en el presente Convenio de Co-ejecucion o relacionado con el mismo, se considera
renuncia expresa o tacita de las inmunidades y privilegios, exoneraciones y facilidades de que goza el lICA 'y
su personal de conformidad con el derecho internacional, tratados o convenios internacionales o la
legislacion nacional de sus Estados Miembros.

VIGESIMA. POLITICA PRACTICAS PROHIBIDAS, ANTIFRAUDE Y ANTICORRUPCION.

El lICA manifiesta que cuenta con mecanismos de prevencion, deteccion, denuncia y sancién de practicas
prohibidas, fraude y corrupcidon que son parte integral de sus mejores practicas de gobernabilidad y
administracién. De acuerdo con su Codigo de Etica, sus valores y las respectivas leyes en el pais que opera,
el IICA mantiene un enfoque de tolerancia cero con respecto a las practicas prohibidas, el fraude y la
corrupcion. Estas practicas se aplican tanto al personal del Instituto, como a las personas y organizaciones
con las que mantiene relacién en diferentes actividades.

VIGESIMA PRIMERA. RECIPROCIDAD: Cada una de las partes del Convenio de Co-ejecucidn se
compromete a reconocer a las otras sus contribuciones para la ejecucidn de las actividades pactadas, en las
publicaciones, informes, material informativo, mensajes y cualquier otro medio de difusion de estas
actividades. Cualquier documento a ser emitido utilizando el nombre del ICA o usando sus logotipos, que se
desee publicar como parte de un proyecto especial, proyecto conjunto, esfuerzo de investigacion o cualquier
otra actividad, debera seguir los lineamientos de comunicacién de las instituciones vigentes para las
publicaciones.

VIGESIMA SEGUNDA. CONFIDENCIALIDAD:

Si en el marco del presente Convenio de Co-ejecucion eventualmente existiera "informacién confidencial"
que a solicitud de uno de sus firmantes o todos los firmantes se establezca asi, dicha informacién se
mantendrd reservada y no podra ser divulgada parcial ni totalmente sin el previo consentimiento. El IICA
utilizara sus controles, medidas de proteccidn y medios de resguardo de contenidos establecidos en su
normativa institucional vigente. La informacién confidencial serd propiedad de su autor exclusivamente. Ni
el 1IICA ni su personal comunicardan a otra persona o entidad ninguna informacién clasificada como



confidencial ni la utilizaran para su propio provecho.

VIGESIMA TERCERA. POLITICA PARA LA PROTECCION DE DATOS PERSONALES

El 1ICA procura brindar una proteccidon adecuada a los datos personales a los cuales tenga acceso en la
ejecucion de sus actividades y toma medidas serias en respuesta a las denuncias de tratamiento inadecuado
de datos personales. Para tal efecto, cuenta, entre otras disposiciones, con una Politica sobre la Proteccion
de Datos Personales. El INIA reconoce que ha leido, entiende y acepta la aplicacion obligatoria de esta Politica
en la ejecucion del presente Convenio de Co-ejecucion. Dicha Politica esta disponible en el Sitio Web iica.int.
El 1ICA se compromete a aclarar cualquier consulta sobre los alcances de esta Politica, para lo cual pone a
disposicion el correo electrénico: data.protection@iica.int

VIGESIMA CUARTA. POLITICA PARA LA GESTION DE CONFLICTO DE INTERESES:

El IICA cuenta con una “Politica para la gestion del conflicto de intereses en el Instituto”, la cual es de
aplicacién obligatoria a los efectos del presente Convenio de Co-ejecucidn para todas las personas naturales
y juridicas, que desarrollen actividades en el marco del mismo, para el IICA o encomendadas por éste,
consistente con su Cédigo de Etica, sus valores y la ley aplicable en los Estados Miembros del Instituto.

VIGESIMA QUINTA. ANEXOS:

Forman parte integrante del presente Convenio de Co-ejecucion los siguientes Anexos.

ANEXO I: Convenio IICA-BID ATN/RF-21543-RG

ANEXO II: Documento de Cooperacion Técnica ATN/RF-21543-RG
ANEXO lllI: Carta de Compromiso

ANEXO 1V: Declaracion Jurada del Co-ejecutor

ANEXO V: Politica de Sostenibilidad Ambiental y Social

En prueba de conformidad, se firman TRES (3) ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto.
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ANEXO I. Convenio IICA-BID ATN/RF-21543-RG

Convenio
FONTAGRO - ATN-R
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NBID

Banco Interamericano
de Desarrollo

LEG/SGO/RG/EZIDB0000366-456533210-66063

Sefior

Braulio Heinze

Director de Servicios Corporativos

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura — [ICA
600 m. noreste del Cruce Ipis-Coronado

Apdo. 55-2200 San José, Vasquez de Coronado,

San Isidro 11101 — San José,

Costa Rica

Ref.: Regional. Cooperacion  Técnica  No
Reembolsable No. ATN/RF-21543-RG.
Desarrollo de wuna Red Regional de
Mejoramiento Genético en América Latina y
el Caribe para Fomentar una Agricultura
Resiliente y Nutritiva.

Estimado senor Director:

Esta carta convenio, en adelante denominada el “Convenio”, entre el Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura — IICA, en adelante denominado el
“Organismo Ejecutor” o el “Beneficiario”, y el Banco Interamericano de Desarrollo, en su calidad
de administrador y depositario de los recursos del Programa Cooperativo para el Fondo Regional
de Tecnologia Agropecuaria, en adelante “FONTAGRO”, en adelante denominado el “Banco”, y
conjuntamente con el Organismo Ejecutor, las “Partes”, que sometemos a su consideracion, tiene
el proposito de formalizar los términos y las condiciones para el otorgamiento de una cooperacion
técnica no reembolsable al Organismo Ejecutor hasta por el monto de doscientos mil doélares de
los Estados Unidos de América (US$200.000) provenientes de recursos propios de FONTAGRO,
en adelante la “Contribucion”, para financiar la adquisicion de bienes y servicios diferentes de
consultoria y la seleccion y contratacion de consultores necesarios para la realizaciéon de un
proyecto de cooperacion técnica cuyo objetivo es promover la resiliencia y sostenibilidad de
sistemas horticolas productivos interconectados en América Latina y el Caribe mediante el
establecimiento de una red regional de mejoramiento genético, en adelante denominado el
“Proyecto”, que se describe en el Anexo Unico de este Convenio. Salvo que en este Convenio se
exprese lo contrario, en adelante el término “ddlares” significa la moneda de curso legal en los
Estados Unidos de América.

Este Convenio se celebra en virtud del acuerdo para el establecimiento de FONTAGRO,
suscrito el 15 de marzo de 1998, entre los paises participantes de FONTAGRO; del Convenio de
Administracion de FONTAGRO (el “Convenio de Administracion de FONTAGRO™) suscrito
entre los paises participantes de FONTAGRO vy el Banco el 15 de marzo de 1998, asi como sus
sucesivas enmiendas.

ATN/RF-21543-RG



El Banco y el Organismo Ejecutor acuerdan lo siguiente:

Clausula 1. Partes integrantes del Convenio. Este Convenio estd integrado por esta
primera parte, denominada las “Estipulaciones Especiales”, una segunda parte, denominada las
“Normas Generales”, y el Anexo Unico, que se agrega. En el Articulo 1 de las Normas Generales,
se establece la primacia entre las referidas partes y el Anexo Unico.

Clausula 2. Organismo _Ejecutor, Organizaciones Co-ejecutoras y Organizaciones
Asociadas. (a) La ejecucion del Proyecto y la utilizacion de los recursos de la Contribucion seran
llevadas a cabo por el Organismo Ejecutor. El Organismo Ejecutor deja constancia de su capacidad
legal y financiera para actuar como tal y se compromete a cumplir con todas las disposiciones
estipuladas en el presente Convenio.

(b) A su vez, ademas del Organismo Ejecutor, participaran en la ejecucion de las
actividades previstas en el Proyecto, en calidad de organismos co-ejecutores, las siguientes
entidades (las “Organizaciones Co-ejecutoras”): (i) el Instituto Nacional de Innovacion y
Transferencia en Tecnologia Agropecuaria (INTA) de Costa Rica, (ii) el Instituto de Investigacion
Agropecuaria de Panamé (IDIAP), (iii) la Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria
(DICTA) de Honduras, (iv) el Instituto Nacional de Innovacion Agraria (INIA) de Pert. El
Organismo Ejecutor deja constancia de la capacidad legal y financiera de las Organizaciones
Co-ejecutoras para participar en el Proyecto y se compromete a traspasarles, segin corresponda y
de acuerdo con los términos de este Convenio, los recursos de la Contribucion necesarios para la
realizacion de las actividades y tareas acordadas y establecidas en el Proyecto, asi como llevar a
cabo las gestiones necesarias y que estén a su alcance a fin de que éstas cumplan con todas las
obligaciones que se deriven del presente Convenio, de conformidad con los términos de los
Convenios de Co-ejecucion a que se refiere la Clausula 6 de estas Estipulaciones Especiales.

(©) Adicionalmente, el Organismo Ejecutor contara, para la implementacién de las
actividades previstas en el Anexo Unico, con la colaboracién de los siguientes organismos
asociados (las “Organizaciones Asociadas”): (i) la Universidad de la Florida (UF) de Estados
Unidos, (ii) el Programa “Feed the Future” del Departamento de Estado de Estados Unidos a través
de Cornell University. El Organismo Ejecutor deja constancia de la capacidad legal y financiera
de las Organizaciones Asociadas para participar en el Proyecto. El Organismo Ejecutor se
compromete a comunicar por escrito a las Organizaciones Asociadas los principales términos y
condiciones del presente Convenio, asi como a llevar a cabo las gestiones necesarias y que estén a
su alcance a fin de que las Organizaciones Asociadas cumplan con las actividades y roles que estén
a su cargo.

(d) Durante la ejecucion del Proyecto también podran participar nuevas entidades,
siempre y cuando el Organismo Ejecutor obtenga la no-objecion escrita de FONTAGRO y
confirme que la nueva entidad tiene capacidad legal y financiera para participar en el Proyecto.
La nueva entidad podré participar en el Proyecto como: (i) Organizacion Co-ejecutora, en cuyo
supuesto el Organismo Ejecutor deberd suscribir con la nueva entidad un Convenio de
Co-ejecucion conforme lo establecido en la Clausula 6 de estas Estipulaciones Especiales,
incluyendo las actividades y responsabilidades que asumira la nueva entidad durante la ejecucion
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del Proyecto y, en caso corresponda, las disposiciones para asegurar el aporte que efectuara al
Proyecto; u (ii) Organizacién asociada, en cuyo supuesto el Organismo Ejecutor debera comunicar
por escrito a la nueva entidad los principales términos y condiciones del presente Convenio, y, en
caso corresponda, las indicaciones para asegurar el aporte que efectuara al Proyecto. El Organismo
Ejecutor se compromete a asegurar que las nuevas entidades cumplan con las disposiciones del
presente Convenio.

Clausula 3. Requisito para todo desembolso. Los desembolsos de la Contribucién
estaran sujetos a que, en adicion a lo dispuesto en estas Estipulaciones Especiales y en las Normas
Generales, el Banco haya recibido de FONTAGRO los recursos de la Contribucion y que los
mismos se encuentren disponibles para efectuar el desembolso solicitado por el Beneficiario de
acuerdo con lo previsto en este Convenio.

Clausula 4. Administracion, _ supervision v seguimiento. La  Secretaria
Técnica-Administrativa de FONTAGRO (la “Secretaria”) sera el organo de FONTAGRO
encargado de la administracion, supervision y seguimiento de todos los aspectos del Proyecto, de
conformidad con las politicas y el Manual de Operaciones de FONTAGRO.

Clausula 5. Condiciones previas al primer desembolso. El primer desembolso de los
recursos de la Contribucion estd condicionado a que el Organismo Ejecutor demuestre que se han
cumplido, a satisfaccion del Banco, en adicién a las condiciones previas estipuladas en el
Articulo 2 de las Normas Generales, las siguientes condiciones:

(a) Contar con una cuenta especial bancaria unica para el manejo de los recursos de la
Contribucion del Proyecto;

(b) Presentar al Banco, debidamente firmados y a satisfaccion de la Secretaria, los
Convenios de Co-ejecucion a que se refiere la Clausula 6 de estas Estipulaciones
Especiales; y

(©) Presentar al Banco, a satisfaccion de la Secretaria, un Plan Operativo
Anual (“POA”) de conformidad a lo sefialado en el Anexo Unico y el Manual de
Operaciones de FONTAGRO, disponible en la pagina web de FONTAGRO.

Clausula 6. Convenios _de Co-ejecucion. (a) Los Convenios de Co-ejecucion a ser
celebrados entre el Organismo Ejecutor y las Organizaciones Co-ejecutoras, previa no-objecion
de la Secretaria, deberan contener, ademas de las disposiciones que fueren necesarias con el fin de
asegurar el cumplimiento de lo dispuesto en el presente Convenio, las siguientes condiciones:

(1) El compromiso de la Organizacion Co-ejecutora de que los bienes y
servicios que se financien con los recursos del FONTAGRO se utilizaran
exclusivamente en la ejecucion del Proyecto;

(i1) El derecho del Organismo Ejecutor y del Banco a examinar los bienes, los
lugares y los trabajos en que se realiza el Proyecto;
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(ii1)  La obligacion de la Organizacion Co-ejecutora de proporcionar todas las
informaciones que el Organismo Ejecutor, el Banco y los auditores externos
soliciten en relacidon con el Proyecto, incluyendo el origen de los bienes
adquiridos y servicios contratados;

(iv)  El derecho del Organismo Ejecutor a suspender los desembolsos si la
Organizacion Co-ejecutora no cumple con sus obligaciones o si el Banco
suspende el desembolso de los recursos del Proyecto;

(V) La obligacion de la Organizacion Co-ejecutora de: (A) reconocer la
titularidad del Banco, como administrador del FONTAGRO, sobre los
derechos de autor de los productos resultantes del financiamiento del
Proyecto; y (B) autorizar la publicacion del producto de las respectivas
investigaciones (incluyendo articulos cientificos), en el sitio web del
FONTAGRO y en cualquier otro medio de divulgacion que el Banco estime
pertinente para la ejecucion de los fines divulgativos del FONTAGRO; y

(vi)  La obligacion de la Organizacion Co-ejecutora de aplicar las politicas y
procedimientos del Banco, incluyendo las Politicas de Adquisiciones y las
Politicas de Consultores, asi como las disposiciones sobre Practicas
Prohibidas que disponga el Banco, con base en lo dispuesto en este
Convenio.

(b) Los Convenios de Co-ejecucion incluiran, como Anexo, una copia del presente
Convenio debidamente suscrito por el Organismo Ejecutor y el Banco.

Clausula 7. Reembolso de gastos con cargo a la Contribucion. Con la aceptacion del
Banco, a través de la Secretaria, se podran utilizar recursos de la Contribucioén para reembolsar
gastos elegibles efectuados o financiar los que se efectuen en el Proyecto a partir del 11 de julio
de 2024 y hasta la fecha de vigencia del presente Convenio, siempre que se hayan cumplido
requisitos sustancialmente analogos a los establecidos en este Convenio.

Clausula 8. Plazos. (a) El plazo para la ejecucion del Proyecto sera de cuarenta y dos (42)
meses, contado a partir de la fecha de vigencia de este Convenio.

(b) El plazo para el desembolso de los recursos de la Contribucion sera de cuarenta y
ocho (48) meses, contado a partir de esa misma fecha. Cualquier parte de la Contribucion no
utilizada vencido el plazo antedicho quedara cancelada.

(c) Los plazos indicados anteriormente y otros que se establezcan en este Convenio
solo podran ser ampliados, por razones justificadas, con el consentimiento escrito de la Secretaria.

Clausula 9. Costo total del Proyecto y recursos adicionales. (a) El Organismo Ejecutor
se compromete a realizar oportunamente, por si o por intermedio de las Organizaciones
Co-ejecutoras y/o las Organizaciones asociadas, segun sea el caso, los aportes que se requieran, en
adelante, el “Aporte”, en adicion a la Contribucion, para la completa e ininterrumpida ejecucion
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del Proyecto. El monto estimado del Aporte se estima en el equivalente a quinientos sesenta y tres
mil Délares (US$563.000) conforme a lo indicado en el Anexo Unico, con el fin de completar la
suma equivalente a setecientos sesenta y tres mil Dolares (US$763.000), en que se estima el costo
total del Proyecto, sin que estas estimaciones reduzcan la obligacién del Organismo Ejecutor de
aportar los recursos adicionales que se requieran para completar el Proyecto.

(b) Las nuevas entidades que participen en el Proyecto segin lo indicado en el
inciso (d) de la Clausula 2 de estas Estipulaciones Especiales podran aportar recursos adicionales
al monto estimado del Aporte. Los Convenios de Co-Ejecucion a que se refiere la Clausula 6 de
estas Estipulaciones Especiales deberan contener las disposiciones que fueren necesarias con el
fin de asegurar lo establecido en esta Cldusula 9. Asimismo, en el supuesto de que las
Organizaciones Asociadas se hayan comprometido a realizar un Aporte, en la comunicacion
mencionada en el inciso (c¢) de la Clausula 2 de estas Estipulaciones Especiales, el Organismo
Ejecutor debera incluir las indicaciones que fueren necesarias con el fin de asegurar lo establecido
en esta Clausula 9.

(©) El Aporte del Organismo Ejecutor, las Organizaciones Co-ejecutoras y las
Organizaciones Asociadas podra ser en especie y se destinard a financiar las categorias que, con
cargo al mismo, se establecen en el presupuesto del Proyecto que aparece en el Anexo Unico.

Clausula 10. Reconocimiento de Gastos con cargo al Aporte. El Banco, a través de la
Secretaria, podra reconocer como parte de los recursos del Aporte al Proyecto, los gastos
efectuados o los que se efectien en el Proyecto a partir del 11 de julio de 2024 y hasta la fecha de
vigencia del presente Convenio, siempre que se hayan cumplido requisitos sustancialmente
analogos a los establecidos en este Convenio.

Clausula 11. Moneda de desembolso. El Banco hara el desembolso de la Contribucion en
Dolares. Si no tuviese acceso a la moneda solicitada por el Beneficiario, el Banco, en acuerdo con
el Beneficiario, podré efectuar el desembolso de la Contribucidon en otra moneda de su eleccion.

Clausula 12. Suspension de Desembolsos. Sin perjuicio de lo dispuesto en el Articulo 7
de las Normas Generales, para efectos de este Convenio, el Banco, mediante notificacion al
Beneficiario, podra suspender desembolsos, si surge y mientras subsista cualquiera de las
circunstancias siguientes:

(a) El atraso, demora o incumplimiento por parte de FONTAGRO, de las obligaciones
estipuladas en el Acuerdo de Administracion de FONTAGRO para la transferencia
de los recursos al Banco;

(b) La suspension, por cualquier causa, de la transferencia de recursos al Banco por
parte de FONTAGRO previstas bajo el Acuerdo de Administracion de
FONTAGRO, celebrado entre FONTAGRO vy el Banco, en relacioén con el Fondo
Regional de Tecnologia Agropecuaria; y

ATN/RF-21543-RG



-6 -

(©) La terminacion del Acuerdo de Administracion de FONTAGRO, celebrado entre
FONTAGRO y el Banco, en relacion con el Fondo Regional de Tecnologia
Agropecuaria.

Clausula 13. Tasa de cambio para justificar gastos realizados en Moneda Local del
pais del Organismo Ejecutor. Para efectos de lo estipulado en el Articulo 9 de las Normas
Generales, las Partes acuerdan que la tasa de cambio aplicable sera la indicada en el inciso (b)(ii)
de dicho Articulo. Para dichos efectos, la tasa de cambio acordada sera la tasa de cambio en la
fecha efectiva en que el Organismo Ejecutor o cualquier otra persona natural o juridica a quien se
le haya delegado la facultad de efectuar gastos, efectiie los pagos respectivos en favor del
contratista, proveedor o beneficiario.

Clausula 14. Uso de la Contribucion. (a) Los recursos de la Contribucion seran utilizados
para el financiamiento de las actividades previstas en el Anexo Unico de este Convenio, mediante
el pago de gastos elegibles de servicios de consultoria y la adquisicion de bienes y servicios
diferente a consultorias.

(b) Los recursos de la Contribucion deberan ser utilizados de conformidad con las
disposiciones establecidas en este Convenio y en el Manual de Operaciones del FONTAGRO.

Clausula 15. Contratacion de servicios diferentes de consultoria y Adquisicion de
bienes. (a) Para efectos de lo dispuesto en el Articulo 10 de las Normas Generales, las Partes dejan
constancia que las Politicas de Adquisiciones son las fechadas mayo de 2019, que estan recogidas
en el documento GN-2349-15, aprobado por el Banco el 2 de julio de 2019. Si las Politicas de
Adquisiciones fuesen modificadas por el Banco, la contratacion de obras y de servicios diferentes
de consultoria y la adquisicion de bienes seran llevadas a cabo de acuerdo con las disposiciones
de las Politicas de Adquisiciones modificadas, una vez que éstas sean puestas en conocimiento del
Beneficiario y el Beneficiario acepte por escrito su aplicacion.

(b) Para la contratacion de servicios diferentes de consultoria y la adquisicion de
bienes, se podra utilizar cualesquiera de los métodos descritos en las Politicas de Adquisiciones,
siempre que dicho método haya sido identificado para la respectiva adquisicidon o contratacion en
el Plan de Adquisiciones aprobado por el Banco. La utilizacion de las normas, procedimientos y
sistemas de adquisiciones del Beneficiario, de una entidad del Beneficiario o del Organismo
Ejecutor, segtn sea el caso, se sujetara a lo dispuesto en el Articulo 10(b) de las Normas Generales.

(©) El umbral que determina el uso de la licitacion publica internacional serd puesto a
disposicion del Beneficiario en la pagina https://projectprocurement.iadb.org/es. Por debajo de
dicho umbral, el método de seleccion se determinard de acuerdo con la complejidad y
caracteristicas de la adquisicion o contratacion, lo cual debera reflejarse en el Plan de
Adquisiciones aprobado por el Banco.

(d) En lo que se refiere al método de licitacion publica nacional, los procedimientos de

licitacion publica nacional respectivos podran ser utilizados siempre que, a juicio del Banco,
dichos procedimientos sean consistentes con los Principios Basicos de Adquisiciones y sean
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compatibles de manera general con la Seccion I de las Politicas de Adquisiciones y tomando en
cuenta, entre otros, lo dispuesto en el parrafo 3.4 de dichas Politicas.

(e) En lo que se refiere a la utilizacion del método de licitacion publica nacional, éste
podra ser utilizado siempre que las contrataciones o adquisiciones se lleven a cabo de conformidad
con el documento o documentos de licitacion acordados entre el Organismo Ejecutor y el Banco.

Clausula 16. Seleccion y contratacion de Servicios de Consultoria. (a) Para efectos de
lo dispuesto en el Articulo 10 de las Normas Generales, las Partes dejan constancia que las Politicas
de Consultores son las fechadas mayo de 2019, que estan recogidas en el documento GN-2350-15,
aprobado por el Banco el 2 de julio de 2019. Si las Politicas de Consultores fuesen modificadas
por el Banco, la seleccion y contratacion de servicios de consultoria seran llevadas a cabo de
acuerdo con las disposiciones de las Politicas de Consultores modificadas, una vez que éstas sean
puestas en conocimiento del Beneficiario y el Beneficiario acepte por escrito su aplicacion.

(b) Para la seleccion y contratacion de servicios de consultoria, se podrad utilizar
cualquier método descrito en las Politicas de Consultores, siempre que dicho método haya sido
identificado para la respectiva contratacién en el Plan de Adquisiciones aprobado por el Banco.
La utilizacion de las normas, procedimientos y sistemas de adquisiciones del Beneficiario, de una
entidad del Beneficiario o del Organismo Ejecutor, segun sea el caso, se sujetara a lo dispuesto en
el Articulo 10(b) de las Normas Generales.

(©) El umbral que determina la integracion de la lista corta con consultores
internacionales  serd puesto a  disposicion del Beneficiario en la  pagina
https://projectprocurement.iadb.org/es. Por debajo de dicho umbral, la lista corta podra estar
integramente compuesta por consultores nacionales del pais del Beneficiario.

Clausula 17. Actualizacion del Plan de Adquisiciones. Para la actualizacion del Plan de
Adquisiciones de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 10(c) de las Normas Generales, el
Organismo Ejecutor deberd utilizar el sistema de ejecucion y seguimiento de planes de
adquisiciones que determine el Banco.

Clausula 18. Seguimiento y Evaluacion. (a) El Organismo Ejecutor debera presentar al
Banco los siguientes informes: (i) informes técnicos de avance anuales (a diciembre); y (ii) un
informe técnico final, dentro de los tres (3) meses contados a partir de la fecha final de ejecucion
del Proyecto, a fin de determinar el nivel de cumplimiento de los resultados y logros mas
importantes del Proyecto y una base de datos de indicadores técnicos asociados. Estos informes
seran revisados y aprobados por el Banco a través de la Secretaria, quien podra establecer su
formato y contenido minimo.

(b) El Organismo Ejecutor debera mantener controles internos tendientes a asegurar
que: (i) los recursos del Proyecto sean utilizados para los propdsitos acordados, con especial
atencion a los principios de economia y eficiencia; (ii) las transacciones, decisiones y actividades
del Proyecto son debidamente autorizadas y ejecutadas de acuerdo a la normativa y reglamentos
aplicables; y (iii) las transacciones son apropiadamente documentadas y registradas de forma que
puedan producirse informes y reportes oportunos y confiables.
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Clausula 19. Supervision de la gestion financiera del Proyecto. (a) Para efectos de lo
establecido en el Articulo 13 de las Normas Generales, los informes de auditoria financiera externa
y otros informes que, a la fecha de suscripcion de este Convenio, se han identificado como
necesarios para supervisar la gestion financiera del Proyecto, son:

(1) Informes financieros anuales de aseguramiento razonable de gastos
auditado del Proyecto, al 31 de diciembre de cada afio calendario,
acumulados; y

(i1))  Un informe financiero final de aseguramiento razonable de gastos auditado
del Proyecto, acumulado, dentro del plazo de noventa (90) dias a partir de
la fecha del ultimo desembolso de la Contribucioén y de conformidad a las
politicas y los términos de referencia previamente acordados con el Banco.

Estos informes financieros deberan ser elaborado por una Firma Auditora Independiente
en base a los términos de referencia especificos remitidos por la Secretaria de FONTAGRO y a la
lista de firmas autorizadas por el Banco para el pais sede del Organismo Ejecutor.

(b) Para efectos de lo dispuesto en el Articulo 13(a) de las Normas Generales, el
ejercicio fiscal del Proyecto es el periodo comprendido entre 1 de enero y 31 de diciembre de cada
afo.

Clausula 20. Productos del Proyecto v Derechos de Propiedad Intelectual. (a) Las
Partes acuerdan que toda informacion resultante del Proyecto financiada con recursos del
FONTAGRO sera de libre difusion y uso. Excepcionalmente, y en el caso que para cumplir la
mision del FONTAGRO sea recomendable la proteccion de los productos financiados con recursos
del FONTAGRO, el Banco podra permitir dicha proteccion, de acuerdo con lo establecido en esta
Cléausula 20.

(b) En caso de que los productos del Proyecto financiados total o parcialmente con
recursos del FONTAGRO se protejan mediante derechos de autor, el Banco, como administrador
del FONTAGRO, ser el titular de dichos derechos, quien, a su vez, los pondrad en el dominio
publico. En todo caso, se respetara la integridad de la obra y se reconocera el nombre de sus
autores. Salvo que el Banco disponga lo contrario, al menos, los paises miembros del FONTAGRO
(o sus instituciones publicas designadas), el Organismo Ejecutor, las Organizaciones
Co-ejecutoras y los co-financiadores del Proyecto (en lo sucesivo, los “Usuarios”) tendran derecho
al uso (incluyendo publicacion y distribucion por cualquier medio) de dichos productos para fines
no comerciales, por plazo ilimitado y de forma gratuita, pero no tendran derecho de conceder
sublicencias. Dado el caracter gratuito y no comercial de esta autorizacion, por la simple utilizacion
de los productos, el/los Usuario/s aceptan que: (i) el Banco no asume ninglin riesgo ni otorga
ninguna garantia (incluyendo cualquier garantia sobre no violacion de derechos de autor), ni acepta
ninguna responsabilidad por el contenido de los productos, o por ningin dafio o reclamacion que
pueda surgir como consecuencia de su utilizacion; (i1) se compromete(n) a asumir toda
responsabilidad por cualquier reclamacion que pudiera surgir en virtud de esta autorizacion de uso;
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y (iii) en el eventual caso en que tal reclamacion se dirija en contra del Banco, el/los Usuario(s)
debera(n) indemnizar al Banco por cualquier gasto o costo que el Banco pudiera incurrir para
defenderse o para negociar una terminacion de tal reclamo.

(©) En el caso en que los productos del Proyecto financiados total o parcialmente con
recursos del FONTAGRO sean o puedan ser protegibles mediante patentes u otros derechos de
propiedad industrial, incluyendo obtenciones vegetales, el Organismo Ejecutor, previa
autorizacion por escrito del Banco, podra obtener directamente la proteccion legal de dichos
derechos a nombre propio, de conformidad con la legislacion del pais donde las operaciones tengan
y puedan hacer valer dichos derechos, pero deberéd conceder, en el momento en que asi lo soliciten,
una licencia gratuita, irrevocable, por plazo indefinido, para el disfrute de dichos derechos en la
forma mas amplia posible, aunque sin derecho a sublicenciar, a los paises miembros del
FONTAGRO (o las instituciones publicas que estos designen), al Banco y al Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (en lo sucesivo, los “Licenciatarios”). El
Organismo Ejecutor se obliga (y se asegurara de que las Organizaciones Co-ejecutoras se
comprometan) a defender e indemnizar a los Licenciatarios en caso de demandas o cualquier
reclamacion relacionada con la violacion de derechos de terceros que pueda resultar del
otorgamiento o uso de la licencia otorgada a los Licenciatarios.

(d) En los casos previstos en el parrafo anterior, el Organismo Ejecutor podra solicitar
al Banco que publicaciones relacionadas con productos del Proyecto financiados total o
parcialmente con recursos del FONTAGRO se retrasen por un plazo determinado, a fin de que se
presenten las respectivas solicitudes de patentes u otros derechos de propiedad industrial,
incluyendo obtenciones vegetales, antes de que el Banco lleve a cabo la respectiva publicacion.
Salvo que el Banco autorice lo contrario por escrito, este plazo no podré ser superior a seis (6)
meses contados desde la fecha en que el Banco reciba dicha solicitud.

(e) Sin perjuicio de lo indicado anteriormente, en caso de una eventual
comercializacion de cualesquiera productos (o derechos sobre dichos productos) financiados total
o parcialmente con recursos del FONTAGRO, el Organismo Ejecutor se compromete (y se
asegurard de que las Organizaciones Co-ejecutoras se comprometan) a suscribir acuerdos escritos
que garanticen la justa y equitativa distribucion de esos ingresos econdmicos entre €l y los
participes del Proyecto, tomando en cuenta el grado de participacion y el aporte intelectual y
financiero de cada uno de ellos, asi como de otras fuentes.

) El Organismo Ejecutor se compromete (y se asegurara de que las Organizaciones
Co-ejecutoras se comprometan) a mencionar el aporte financiero del FONTAGRO en cualquier
tipo de divulgacion de los productos del Proyecto financiados con recursos del FONTAGRO.

(2) Toda publicacion emanada del Proyecto, cualquiera sea su forma y soporte, debera
incluir el logotipo de FONTAGRO vy la siguiente mencion: «Este documento se ha realizado con
el apoyo financiero de FONTAGRO. Las opiniones expresadas en esta publicacién son
exclusivamente de los autores y no reflejan necesariamente el punto de vista de FONTAGRO, de
su Consejo Directivo, del Banco, de sus Instituciones Patrocinadoras, ni de los paises que
representay.
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(h) Las Partes acuerdan dejar sin efecto el inciso (b) del Articulo 11 de las Normas
Generales.

Clausula 21. Publicidad. (a) El Organismo Ejecutor y las Organizaciones Co-ejecutoras
se comprometen a mencionar a FONTAGRO durante la ejecucion de las actividades financiadas
total o parcialmente con recursos del FONTAGRO que tengan por finalidad la difusion del
Proyecto, ya sea en los documentos y otros materiales de diseminacion del Proyecto, a través de
la realizacion de eventos, asi como en todas aquellas gestiones con los medios de prensa y
comunicacion.

(b) El Organismo Ejecutor y las Organizaciones Co-ejecutoras exhibiran el logotipo de
FONTAGRO en los documentos y otros materiales de diseminacion del Proyecto, en las
conferencias, seminarios, y capacitaciones, asi como en cualquier otra actividad de difusion y
diseminacion relacionada con el Proyecto.

(c) Con el fin de obtener la Gltima versioén aprobada del logotipo u otros elementos de
visibilidad de FONTAGRO, el Organismo Ejecutor y las Organizaciones Co-ejecutoras deberan
contactar a la Secretaria.

Clausula 22. Terminacion del Convenio de Administracion de FONTAGRO. En caso
de terminacion del Convenio de Administracion de FONTAGRO, todos los derechos y
obligaciones que se refieran al Banco, como administrador y depositario del FONTAGRO, seran
transferidos al nuevo administrador o entidad designada por el Consejo Directivo del FONTAGRO
en su integridad, quedando, en consecuencia, liberado el Banco de toda responsabilidad frente al
Organismo Ejecutor, las Organizaciones Co-ejecutoras, las Organizaciones Asociadas y a los
demas entes o personas individuales que, directa o indirectamente, hubieren participado de alguna
manera en la realizacion de las actividades previstas en el Proyecto.

Clausula 23. Validez. Los derechos y obligaciones establecidos en este Convenio son
validos y exigibles de conformidad con los términos en €l convenidos, sin relacion a la legislacion
de pais determinado.

Clausula 24. Acceso_a_informacion. (a) El Organismo Ejecutor se compromete a
comunicar al Banco por escrito, dentro de un plazo méximo de diez (10) dias habiles contados a
partir de la fecha de suscripcion del presente Convenio, si considera que éste contiene informacion
que se pueda calificar como una excepcion al principio de divulgacion de informacion previsto en
la Politica de Acceso a Informacion del Banco, en cuyo caso el Organismo Ejecutor se compromete
a senalar dicha informacion en las disposiciones pertinentes del Convenio. De conformidad con la
mencionada politica, el Banco procedera a poner a disposicion del publico en su pagina “Web” el
texto del presente Convenio una vez que éste haya entrado en vigencia y haya expirado el plazo
antes mencionado, excluyendo solamente aquella informacion que el Organismo Ejecutor haya
calificado como una excepciéon al principio de divulgacion de informacion previsto en dicha
politica.
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(b) De acuerdo con la Politica de Acceso a Informacion anteriormente mencionada y
sujeto a sus disposiciones, el Banco divulgara al publico los informes financieros auditados que
recibe del Organismo Ejecutor, de conformidad con la Clausula 19 de estas Estipulaciones
Especiales.

(c) En los casos en que el Organismo Ejecutor identifique informacion contenida en
los informes financieros auditados que considere confidencial, conforme a las excepciones
previstas en la Politica de Acceso a Informacion, éste deberd preparar una version resumida de los
informes financieros auditados, de manera aceptable para el Banco, para su divulgacion al publico.

Clausula 25. Comunicaciones. Todos los avisos, solicitudes, comunicaciones o
notificaciones que las Partes deban dirigirse en virtud de este Convenio, se efectuaran por escrito
y se consideraran realizados desde el momento en que el documento correspondiente se entregue
al destinatario en la direccion indicada a continuacion, a menos que las Partes acordasen por escrito
de otra manera:

Del Organismo Ejecutor:
Direccion postal:

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA)
600 m. noroeste del Cruce Ipis-Coronado,

Apdo. 55/2200 San José, Vasquez de Coronado, San Isidro 11101
Costa Rica

Correo electronico:  braulio.heinze@iica.int
c.c:
secretaria-ftg@fontagro.org
eugenia.saini(@iica.int
Del Banco:

Direccién postal:

Banco Interamericano de Desarrollo

Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria (FONTAGRO)
Secretaria Técnica-Administrativa, Stop W0502

1300 New York Avenue, N.W.

Washington, D.C. 20577

Estados Unidos de América

Correo electronico:  secretaria-ftg@fontagro.org
c.c.: eugenia.saini@iica.int

Clausula 26. Privilegios e Inmunidades. Nada de lo establecido en este Convenio ni en
ningun otro acuerdo o entendimiento entre las Partes operara o se interpretara como una renuncia,
remision o cualquier otra modificacion de cualquier privilegio o inmunidad del Beneficiario, el
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Banco o sus empleados en virtud del Convenio Constitutivo del Banco Interamericano de
Desarrollo, derecho internacional u otra ley aplicable; ni funcionard para restringir, limitar o vencer
los derechos, privilegios o inmunidades otorgados al Banco o al personal del Banco en virtud de
cualquier tratado o ley nacional o internacional. Nada en el presente impedira que Banco tome las
medidas necesarias para evitar dafios a sus privilegios e inmunidades.

Clausula 27. Datos Personales. El Beneficiario procura brindar una proteccion adecuada
a los datos personales a los cuales tenga acceso en la ejecucion de sus actividades y toma medidas
serias en respuesta a las denuncias de tratamiento inadecuado de datos personales. Para tal efecto,
cuenta, entre otras disposiciones, con una Politica sobre la Proteccion de Datos Personales. En la
ejecucion del presente Convenio, el Beneficiario y el Banco estardn sujetos a sus respectivas
politicas sobre la proteccion de datos personales.

Le ruego manifestar su aceptacion a los términos del presente Convenio, en su calidad de
Representante autorizado del Organismo Ejecutor, mediante la suscripcion y remision del
Convenio firmado al Banco. Una vez suscrito por los representantes debidamente autorizados para
ello, este Convenio entrard en vigencia en la fecha de su suscripcion por el Organismo Ejecutor.

INSTITUTO INTERAMERICANO DE BANCO INTERAMERICANO

COOPERACION PARA LA AGRIC/UIW DE DESARROLLO
7> Gy
ey i\
/ |

A1)

- Briulio Heinze™ /§“ Fabrizio Opertti
Director de/ServicioS Corporativs =gz, - h> Gerente a.i.
/ ' o Sector de Productividad, Comercio e
v Innovacion
Fecha: 08 de abril de 2025 Fecha: 8 de abril de 2025
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NORMAS GENERALES APLICABLES A LAS COOPERACIONES
TECNICAS NO REEMBOLSABLES

Articulo 1.  Aplicacion y alcance de las Normas Generales. (a) Estas Normas Generales
establecen términos y condiciones aplicables en general a todas las cooperaciones técnicas no
reembolsables del Banco, y sus disposiciones constituyen parte integrante de este Convenio.
Cualquier excepcion a estas Normas Generales sera expresamente indicada en el texto de las
Estipulaciones Especiales.

(b) Si alguna disposicion de las Estipulaciones Especiales o del Anexo Unico no
guardare consonancia o estuviere en contradiccion con estas Normas Generales, prevalecera lo
previsto en las Estipulaciones Especiales o en el Anexo Unico. Cuando existiere falta de
consonancia o contradiccion entre disposiciones de las Estipulaciones Especiales y del Anexo
Unico, prevalecera el principio de que la disposicion especifica prima sobre la general.

Articulo 2. Condiciones previas al primer_desembolso. (a) El primer desembolso de la
Contribucion estd condicionado a que el Beneficiario, por si o por medio del Organismo Ejecutor,
haya:

(1) Designado uno o mas funcionarios que puedan representarlo en todos los actos
relacionados con la ejecucion de este Convenio y haya hecho llegar al Banco
ejemplares auténticos de las firmas de dichos representantes. Si se designaren dos
o mas funcionarios, corresponderd sefalar si los designados pueden actuar
separadamente o si tienen que hacerlo de manera conjunta;

(11) Presentado un cronograma para la utilizacion del Aporte, y

(ii1))  Presentado evidencia, a satisfaccion del Banco, de que cuenta con un sistema de
informacion financiera y una estructura de control interno adecuados a los cuales
hace referencia el Articulo 12 de estas Normas Generales.

(b) Si dentro de los ciento ochenta (180) dias contados a partir de la vigencia de este
Convenio o, de un plazo més amplio que las partes acuerden por escrito, no se cumplieren las
condiciones previas al primer desembolso establecidas en este Articulo y en las Estipulaciones
Especiales, el Banco podra poner término a este Convenio dando al Beneficiario o al Organismo
Ejecutor, segun corresponda, el aviso correspondiente.

Articulo 3. Requisitos para todo desembolso. Como requisitos de todo desembolso y sin
perjuicio de las condiciones previas al primer desembolso de los recursos de la Contribucion
establecidas en el Articulo 2 de estas Normas Generales y, si las hubiere, en las Estipulaciones
Especiales: (a) el Beneficiario/Organismo Ejecutor se compromete a presentar por escrito al
Banco, ya sea fisicamente o por medios electronicos, segun la forma y las condiciones
especificadas por el Banco, una solicitud de desembolso acompafiada de los documentos
pertinentes y demas antecedentes que el Banco pueda haberle requerido; y (b) el Beneficiario o,
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en su caso, el Organismo Ejecutor se compromete a abrir y mantener una o mas cuentas bancarias
en una institucion financiera en la cual el Banco realizard los desembolsos de la Contribucion.
Ademas serd necesario que no haya surgido alguna de las circunstancias descritas en el Articulo 7
de estas Normas Generales. Salvo que el Banco acepte lo contrario, la ultima solicitud de
desembolso debera ser entregada al Banco, a mas tardar, con treinta (30) dias de anticipacion a la
fecha de expiracion del plazo para el desembolso de los recursos o de la extension del mismo, que
el Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segiin corresponda, y el Banco hubieren acordado por
escrito.

Articulo 4. Métodos de desembolsos de la Contribucion. (a) Por solicitud del Beneficiario o,
en su caso, del Organismo Ejecutor, el Banco podra efectuar desembolsos con cargo a la
Contribucion mediante: (i) reembolso de gastos; (ii) anticipo de fondos; (iii) pagos directos a
terceros; y (iv) reembolso contra garantia de carta de crédito.

(b) Reembolso de gastos. El Beneficiario o, en su caso, el Organismo Ejecutor, podra
solicitar desembolsos bajo el método de reembolso de gastos cuando el Beneficiario o, en su caso,
el Organismo Ejecutor, haya pagado los gastos elegibles con recursos propios. A menos que las
partes acuerden lo contrario, las solicitudes de desembolso para reembolso de gastos deberan
realizarse prontamente a medida que el Beneficiario o, en su caso, el Organismo Ejecutor, incurra
en dichos gastos y, a mas tardar, dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la finalizacion de cada
semestre calendario.

(©) Anticipo de Fondos. El Beneficiario o, en su caso, el Organismo Ejecutor, podra
solicitar desembolsos bajo el método de anticipo de fondos, con cargo a los recursos de la
Contribucion, para atender gastos elegibles del Proyecto.

(1) El monto del anticipo de fondos sera fijado por el Banco con base en:
(aa) las necesidades de liquidez del Proyecto para atender previsiones
periodicas de gastos elegibles, durante un periodo de hasta seis (6) meses, a
menos que el plan financiero determine un periodo mayor que, en ningun
caso, podra exceder de doce (12) meses; y (bb) los riesgos asociados a la
capacidad demostrada del Beneficiario o, en su caso, del Organismo
Ejecutor, para gestionar y utilizar los recursos de la Contribucion.

(11) Cada anticipo de fondos estara sujeto a que: (aa) la solicitud del anticipo de
fondos sea presentada de forma aceptable al Banco; y (bb) con excepcion
del primer anticipo de fondos, el Beneficiario o, en su caso, el Organismo
Ejecutor, haya presentado, y el Banco haya aceptado, la justificacion del
uso de, al menos, el ochenta por ciento (80%) del total de los saldos
acumulados pendientes de justificacion por dicho concepto, a menos que el
plan financiero determine un porcentaje menor, que, en ningun caso, podra
ser menor al cincuenta por ciento (50%).

(ii1))  El Banco podra incrementar el monto del ultimo anticipo de fondos vigente
otorgado al Beneficiario o al Organismo Ejecutor, segun sea el caso, una
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(iv)

(v)

(vi)

-3.

sola vez durante la vigencia del plan financiero y en la medida que se
requieran recursos adicionales para el pago de gastos elegibles no previstos.

El Beneficiario se compromete a presentar o, en su caso, a que el Organismo
Ejecutor presente, la ultima solicitud de anticipo de fondos, a mas tardar,
treinta (30) dias antes de la fecha de vencimiento del plazo para el
desembolso de los recursos establecido en las Estipulaciones Especiales o
sus extensiones, en el entendimiento de que las justificaciones
correspondientes a dicho anticipo de fondos seran presentadas al Banco
durante el periodo de cierre, de acuerdo a lo establecido en el Articulo 5 de
estas Normas Generales. El Banco no desembolsard recursos con
posterioridad al vencimiento del plazo para el desembolso de los recursos o
sus extensiones.

El valor de cada anticipo de fondos al Beneficiario o al Organismo Ejecutor,
segun sea el caso, debe ser mantenido por el valor equivalente expresado en
la moneda del desembolso. La justificacion de gastos elegibles incurridos
con los recursos de un anticipo de fondos debe realizarse por el equivalente
del total del anticipo de fondos expresado en la moneda del desembolso,
utilizando el tipo de cambio establecido en el Convenio. El Banco podra
aceptar ajustes en la justificacion del anticipo de fondos por concepto de
fluctuaciones de tipo de cambio, siempre que éstas no afecten la ejecucion
del Proyecto.

El Banco podra reducir o cancelar el saldo total acumulado del(os)
anticipo(s) de fondos en el caso de que determine que los recursos
desembolsados de la Contribucion no hayan sido utilizados o justificados
debida y oportunamente, a satisfaccion del Banco, de conformidad con las
disposiciones establecidas en este Convenio.

(d) Pagos directos a terceros. (i) El Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segin
corresponda, podra solicitar desembolsos bajo el método de pagos directos a terceros, con el objeto
de que el Banco pague gastos elegibles directamente a proveedores o contratistas por cuenta del
Beneficiario o, en su caso, del Organismo Ejecutor.

(ii)

(iii)

En el caso de pagos directos a terceros, el Beneficiario o el Organismo
Ejecutor serd responsable del pago del monto correspondiente a la
diferencia entre el monto del desembolso solicitado por el Beneficiario o el
Organismo Ejecutor y el monto recibido por el tercero, por concepto de
fluctuaciones cambiarias, comisiones y otros costos financieros.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el literal (i) anterior, cuando el Banco asi lo
determine, podra, mediante notificacion por escrito al Beneficiario o al
Organismo Ejecutor, segin corresponda, dejar sin efecto la solicitud de
pago directo sometida por el Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segiin
sea el caso.
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(e) Reembolso contra garantia de carta de crédito. El Beneficiario o, en su caso, el
Organismo Ejecutor, podra solicitar desembolsos bajo el método de reembolso contra garantia de
carta de crédito para efectos de reembolsar a bancos comerciales por concepto de pagos efectuados
a contratistas o proveedores de bienes y servicios en virtud de una carta de crédito emitida y/o
confirmada por un banco comercial y garantizada por el Banco. La carta de crédito debera ser
emita y/o confirmada de manera satisfactoria para el Banco. Los recursos comprometidos en virtud
de la carta de crédito y garantizados por el Banco deberan ser destinados exclusivamente para los
fines establecidos en dicha carta de crédito, mientras se encuentre vigente la garantia.

Articulo 5.  Periodo de Cierre. (a) El Beneficiario se compromete a llevar a cabo o, en su caso,
a que el Organismo Ejecutor lleve a cabo, dentro del plazo de noventa (90) dias contado a partir
de la fecha estipulada para el ultimo desembolso de los recursos de la Contribucion, las siguientes
acciones: (1) finalizar los pagos pendientes a terceros, si los hubiere; (ii) conciliar sus registros y
presentar, a satisfaccion del Banco, la documentacion de respaldo de los gastos efectuados con
cargo al Proyecto y demas informaciones que el Banco solicite; y (iii) devolver al Banco el saldo
sin justificar de los recursos desembolsados de la Contribucion.

(b) Sin perjuicio de lo anterior, si el Convenio prevé informes de auditoria financiera
externa financiados con cargo a los recursos de la Contribucion, el Beneficiario se compromete a
reservar o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor reserve, en la forma que se acuerde con el
Banco, recursos suficientes para el pago de las mismas. En este caso, el Beneficiario se
compromete, asimismo, a acordar o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor acuerde, con el
Banco, la forma en que se llevaran a cabo los pagos correspondientes a dichas auditorias. En el
evento de que el Banco no reciba los mencionados informes de auditoria financiera externa dentro
de los plazos estipulados en este Convenio, el Beneficiario se compromete a devolver o, en su
caso, a que el Organismo Ejecutor devuelva, al Banco, los recursos reservados para tal fin, sin que
ello implique una renuncia del Banco al ejercicio de los derechos previstos en el Articulo 7 de este
Convenio.

Articulo 6.  Gastos con cargo a la Contribucién. La Contribucion se destinara exclusivamente
para cubrir los gastos elegibles incluidos en las categorias que, con cargo a la misma, se establecen
en el presupuesto del Proyecto incluido en el Anexo Unico que describe el Proyecto. Sélo podran
cargarse a la Contribucion los gastos reales y directos efectuados para la ejecucion del Proyecto.
No podran cargarse gastos indirectos o servicios de funcionamiento general, no incluidos en el
presupuesto de este Proyecto.

Articulo 7.  Suspension y cancelacion de desembolsos. (a) El Banco, mediante notificacion al
Beneficiario, podra suspender los desembolsos o cancelar la parte no desembolsada de la
Contribucion si llegara a surgir alguna de las siguientes circunstancias: (i) el incumplimiento por
parte del Beneficiario o del Organismo Ejecutor, segiin corresponda, de cualquier obligacion
estipulada en el presente Convenio; y (ii) cualquier circunstancia que, a juicio del Banco, pudiera
hacer improbable la obtencion de los objetivos del Proyecto. En estos casos, el Banco lo notificara
por escrito al Beneficiario o al Organismo Ejecutor, segin corresponda, a fin de que presente sus
puntos de vista y después de transcurridos treinta (30) dias de la fecha de la comunicacion dirigida
por el Banco, éste podra suspender los desembolsos o cancelar la parte no desembolsada de la
Contribucion.
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(b) En virtud de lo dispuesto en el parrafo (a) anterior, las partes acuerdan que en caso
de producirse cambios institucionales o de organizacion en el Beneficiario o el Organismo Ejecutor
que, a juicio del Banco, puedan afectar la consecucion oportuna de los objetivos del Proyecto, el
Banco revisara y evaluara las posibilidades de consecucion de los objetivos y, a su discrecion,
podra suspender, condicionar o cancelar los desembolsos de la Contribucion.

(©) En adicién a lo previsto en el parrafo (a) anterior, el Banco podra:

(1) suspender los desembolsos si determina que un empleado, agente o
representante del Beneficiario o del Organismo Ejecutor, ha cometido una
practica prohibida, segun éstas se definen en el Articulo 8 de estas Normas
Generales (en adelante “Practicas Prohibidas”) en relacion con la ejecucion
del Proyecto; y

(i1) cancelar la parte no desembolsada de la Contribucidn si: (aa) en cualquier
momento, el Banco determina que una adquisicion de bienes o una
contratacion de obra o de servicios diferentes de consultoria o servicios de
consultoria se llevo a cabo sin seguir los procedimientos indicados en este
Convenio. En este caso, la declaracion de cancelacion o de vencimiento
anticipado correspondera a la parte de la Contribucion destinada a dicha
adquisicion o contratacion; o (bb) si el Banco determina que cualquier
firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en una
actividad financiada por el Banco incluidos, entre otros, solicitantes,
oferentes, contratistas, empresas de consultoria y consultores individuales,
miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de
bienes o servicios, concesionarios, intermediarios financieros u Organismo
Contratante (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y
representantes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas) ha cometido
una Practica Prohibida en relacion con el Proyecto sin que el Beneficiario
0, en su caso, el Organismo Ejecutor o la Agencia de Contrataciones, hayan
tomado las medidas correctivas adecuadas (incluida la notificacion
adecuada al Banco tras tener conocimiento de la comision de la Préctica
Prohibida) en un plazo que el Banco considere razonable.

Articulo 8.  Practicas Prohibidas. (a) Para los efectos de este Convenio, se entenderd que una
Préctica Prohibida significa las practicas que el Banco prohibe en relacion con las actividades que
éste financie, definidas por el Directorio o que se definan en el futuro y se informen al Beneficiario,
entre otras: practica corrupta, practica fraudulenta, practica coercitiva, practica colusoria, practica
obstructiva y apropiacion indebida.

(b) En adicion a lo establecido en los Articulos 7(c)(i) y 7(c)(ii)(bb) de estas Normas
Generales, si el Banco determina que cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente
o participando en una actividad financiada por el Banco incluidos, entre otros, solicitantes,
oferentes, contratistas, empresas de consultoria y consultores individuales, miembros del personal,
subcontratistas, subconsultores, proveedores de bienes o servicios, concesionarios, intermediarios
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financieros, el Beneficiario, el Organismo Ejecutor o un Organismo Contratante (incluidos sus
respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus atribuciones expresas o
implicitas) ha cometido una Practica Prohibida en relacion con la ejecucion del Proyecto, podra
tomar las siguientes medidas, entre otras:

(1) Negarse a financiar los contratos para la adquisicion de bienes o la
contratacion de obras, servicios de consultoria o servicios diferentes de
consultoria.

(i)  Declarar una contratacion no elegible para financiamiento del Banco,
cuando exista evidencia de que el representante del Beneficiario o en su
caso, el Organismo Ejecutor u Organismo Contratante no ha tomado las
medidas correctivas adecuadas (lo que incluye, entre otras cosas, la
notificacion adecuada al Banco tras tener conocimiento de la comision de
la Practica Prohibida) en un plazo que el Banco considere razonable.

(i11)  Emitir una amonestacion a la firma, entidad o individuo que haya
encontrado responsable de la Practica Prohibida, en formato de una carta
formal de censura por su conducta.

(iv)  Declarar a la firma, entidad o individuo que haya encontrado responsable
de la Practica Prohibida, inelegible, en forma permanente o temporal, para
participar en actividades financiadas por el Banco, ya sea directamente
como contratista o proveedor o, indirectamente, en calidad de subconsultor,
subcontratista o proveedor de bienes, servicios de consultoria o servicios
diferentes de consultoria.

(v) Remitir el tema a las autoridades pertinentes encargadas de hacer cumplir
las leyes.

(vi)  Imponer multas que representen para el Banco un reembolso de los costos
vinculados con las investigaciones y actuaciones.

(c) Lo dispuesto en el Articulo 7(c)(i) y en el Articulo 8(b)(i) se aplicara también en
casos en los que se haya suspendido temporalmente la elegibilidad de la Agencia de
Contrataciones, de cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en
una actividad financiada por el Banco incluido, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas,
empresas de consultoria y consultores individuales, miembros del personal, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de bienes o servicios, concesionarios (incluidos sus respectivos
funcionarios, empleados, representantes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas) para
participar de una licitacion u otro proceso de seleccion para la adjudicacion de nuevos contratos
en espera de que se adopte una decision definitiva en relacién con una investigacion de una Practica
Prohibida.

(d) La imposicion de cualquier medida que sea tomada por el Banco de conformidad
con las disposiciones referidas anteriormente podra ser de cardcter publico.

ATN/RF-21543-RG



-7 -

(e) Cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en una
actividad financiada por el Banco incluido, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas,
empresas de consultoria y consultores individuales, miembros del personal, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de bienes o servicios, concesionarios, el Beneficiario, el Organismo
Ejecutor o un Organismo Contratante (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y
representantes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas) podran ser sancionados por el Banco
de conformidad con lo dispuesto en acuerdos suscritos entre el Banco y otras instituciones
financieras internacionales concernientes al reconocimiento reciproco de decisiones en materia de
inhabilitacion. Para efectos de lo dispuesto en este literal (e), “sancidon” incluye toda inhabilitacion
permanente o temporal, imposicion de condiciones para la participacion en futuros contratos o
adopcion publica de medidas en respuesta a una contravencion del marco vigente de una institucion

financiera internacional aplicable a la resolucion de denuncias de comision de Practicas
Prohibidas.

)] Cuando el Beneficiario adquiera bienes, contrate obras o servicios diferentes de
consultoria directamente de una agencia especializada en el marco de un acuerdo entre el
Beneficiario y dicha agencia especializada, todas las disposiciones contempladas en este
Convenio relativas a sanciones y Précticas Prohibidas se aplicaran integramente a los solicitantes,
oferentes, proveedores de bienes y sus representantes, contratistas, consultores, miembros del
personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de servicios, concesionarios (incluidos sus
respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus atribuciones expresas o
implicitas) o cualquier otra entidad que haya suscrito contratos con dicha agencia especializada
para la provision de bienes, obras o servicios distintos de los servicios de consultoria en conexion
con actividades financiadas por el Banco. El Beneficiario se compromete a adoptar o, en su caso,
que el Organismo Ejecutor adopte, en caso de que sea requerido por el Banco, recursos tales como
la suspension o la rescision del contrato correspondiente. El Beneficiario se compromete a que
los contratos que suscriba con agencias especializadas incluirdn disposiciones requiriendo que
éstas conozcan la lista de firmas e individuos declarados inelegibles de forma temporal o
permanente por el Banco para participar de una adquisicidon o contratacion financiada total o
parcialmente con recursos de la Contribucion. En caso de que una agencia especializada suscriba
un contrato o una orden de compra con una firma o individuo declarado inelegible de forma
temporal o permanente por el Banco en la forma indicada en este Articulo, el Banco no financiara
tales contratos o gastos y se acogera a otras medidas que considere convenientes.

Articulo 9. Tasa de Cambio. (a) El Beneficiario se compromete a justificar o a que, en su caso,
el Organismo Ejecutor justifique, los gastos efectuados con cargo a la Contribucion o al Aporte,
expresando dichos gastos en la moneda de denominacion del respectivo desembolso.

(b) Con el fin de determinar la equivalencia de un gasto elegible que se efectie en
moneda local del pais del Beneficiario a la moneda en que se realicen los desembolsos, para efectos
de la rendicion de cuentas y la justificacion de gastos, cualquiera sea la fuente de financiamiento
del gasto elegible, se utilizard una de las siguientes tasas de cambio, segin se establece en las
Estipulaciones Especiales:

(1) La tasa de cambio efectiva en la fecha de conversion de la moneda del
desembolso a la moneda local del pais del Beneficiario; o
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(i1) La tasa de cambio efectiva en la fecha de pago del gasto en la moneda local
del pais del Beneficiario.

(©) En aquellos casos en que se seleccione la tasa de cambio establecida en el
inciso (b)(i) de este Articulo, para efectos de determinar la equivalencia de gastos incurridos en
moneda local con cargo al Aporte o el reembolso de gastos con cargo a la Contribucion, se utilizara
la tasa de cambio acordada con el Banco en las Estipulaciones Especiales.

Articulo 10. Seleccion y contratacion de servicios diferentes de consultoria, adquisicion de
bienes v seleccion y contratacion de servicios de consultoria. (a) Sujeto a lo dispuesto en el
inciso (b) de este Articulo, el Beneficiario se compromete a llevar a cabo o, en su caso, a que el
Organismo Ejecutor y la Agencia de Contrataciones, si la hubiere, lleven a cabo la contratacion de
servicios diferentes de consultoria, asi como la adquisicion de bienes, de acuerdo con lo estipulado
en las Politicas de Adquisiciones y el Plan de Adquisiciones aprobado por el Banco, y la seleccion
y contrataciéon de servicios de consultoria, de acuerdo con lo estipulado en las Politicas de
Consultores y el Plan de Adquisiciones aprobado por el Banco. El Beneficiario declara conocer
las Politicas de Adquisiciones y las Politicas de Consultores y, en su caso, se compromete a poner
dichas Politicas en conocimiento del Organismo Ejecutor, y de la Agencia de Contrataciones.

(b) Cuando el Banco haya evaluado de forma satisfactoria y considerado aceptables las
normas, procedimientos y sistemas de adquisiciones del Beneficiario, de una entidad del
Beneficiario o del Organismo Ejecutor, segun sea el caso, el Beneficiario o, en su caso, el
Organismo Ejecutor, podra llevar a cabo las adquisiciones y contrataciones financiadas total o
parcialmente con recursos de la Contribucion utilizando dichas normas, procedimientos y sistemas
de adquisiciones de acuerdo con los términos de la evaluacion del Banco y la legislacion y procesos
aplicables aceptados. Los términos de dicha aceptacion seran notificados por escrito por el Banco
al Beneficiario y al Organismo Ejecutor. El uso de las normas, procedimientos y sistemas de
adquisiciones del Beneficiario, de una entidad del Beneficiario o del Organismo Ejecutor, segin
sea el caso, podra ser suspendido por el Banco cuando, a criterio de éste, se hayan suscitado
cambios a los pardmetros o practicas con base en los cuales los mismos han sido aceptados por el
Banco, y mientras el Banco no haya determinado si dichos cambios son compatibles con las
mejores practicas internacionales. Durante dicha suspension, se aplicaran las Politicas de
Adquisiciones y las Politicas de Consultores del Banco. El Beneficiario se compromete a
comunicar o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor comunique al Banco cualquier cambio en la
legislacion o procesos aplicables aceptados. El uso de las normas, procedimientos y sistemas de
adquisiciones del Beneficiario, de una entidad del Beneficiario o del Organismo Ejecutor, segin
sea el caso, no dispensa la aplicacion de las disposiciones previstas en la Seccion I de las Politicas
de Adquisiciones y de las Politicas de Consultores, incluyendo el requisito de que las adquisiciones
y contrataciones correspondientes consten en el Plan de Adquisiciones y se sujeten a las demas
condiciones de este Convenio. Las disposiciones de la Seccion I de las Politicas de Adquisiciones
y de las Politicas de Consultores se aplicaran a todos los contratos, independientemente de su
monto o método de contratacion. El Beneficiario se compromete a incluir, o en su caso, que el
Organismo Ejecutor incluya en los documentos de licitacion, los contratos, asi como los
instrumentos empleados en los sistemas electronicos o de informacion (en soporte fisico o
electronico), disposiciones destinadas a asegurar la aplicacion de lo establecido en la Seccion I de
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las Politicas de Adquisiciones y de las Politicas de Consultores, incluyendo las disposiciones de
Practicas Prohibidas.

(c) El Beneficiario se compromete a actualizar o, en su caso, a que el Organismo
Ejecutor mantenga actualizado el Plan de Adquisiciones y lo actualice, al menos, anualmente o
con mayor frecuencia, segin las necesidades del Proyecto. Cada version actualizada de dicho Plan
de Adquisiciones debera ser sometida a la revision y aprobacion del Banco.

(d) El Banco realizard la revision de los procesos de seleccion, contratacion y
adquisicion, segun lo establecido en el Plan de Adquisiciones. En cualquier momento durante la
ejecucion del Proyecto, el Banco podrd cambiar la modalidad de revision de dichos procesos,
informando previamente al Beneficiario o al Organismo Ejecutor. Los cambios aprobados por el
Banco deberan ser reflejados en el Plan de Adquisiciones.

(e) Para efecto de lo anterior: (i) “Agencia de Contrataciones” significa la entidad
especializada en la gestion de contrataciones que mediante acuerdo con el Beneficiario o, en su
caso, el Organismo Ejecutor, puede ser empleada para llevar a cabo, en todo o parte, las
adquisiciones de bienes o las contrataciones de obras, servicios de consultoria o servicios
diferentes de consultoria del Proyecto; (ii) “Organismo Contratante” significa la entidad con
capacidad legal para suscribir el contrato de adquisicion de bienes, contrato de obras, de
consultoria y servicios diferentes de consultoria con el contratista, proveedor y la firma consultora
o el consultor individual, seglin sea el caso; (iii) “Plan de Adquisiciones” significa una herramienta
de programacion y seguimiento de las adquisiciones y contrataciones del Proyecto, en los términos
descritos en las Politicas de Adquisiciones y en las Politicas de Consultores; (iv) “Politicas de
Adquisiciones” significa las Politicas para la Adquisicion de Bienes y Obras Financiados por el
Banco Interamericano de Desarrollo vigentes al momento de la aprobacion del Proyecto por el
Banco; (v) “Politicas de Consultores” significa las Politicas para la Seleccion y Contratacion de
Consultores Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo vigentes al momento de la
aprobacion del Proyecto por el Banco; y (vi) “Principios Basicos de Adquisiciones” significa los
principios que guian las actividades de adquisiciones y los procesos de seleccion en virtud de las
Politicas de Adquisiciones y las Politicas de Consultores, y son los siguientes: valor por dinero,
economia, eficiencia, igualdad, transparencia, e integridad.

) Con cargo a la Contribucion y hasta por el monto destinado para tal fin en el
presupuesto incluido en el Anexo Unico que describe el Proyecto, el Beneficiario o el Organismo
Ejecutor, segiin corresponda, podra adquirir los bienes y contratar los consultores y servicios
diferentes de consultoria previstos en el Proyecto.

(2) Cuando los bienes y servicios que se adquieran y contraten para el Proyecto se
financien con recursos del Aporte, el Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segun corresponda,
utilizara, en lo posible, procedimientos que permitan la participacion de varios proponentes y
oferentes, y prestara debida atencidon a los aspectos de economia, eficiencia y razonabilidad de
precios.

(h) Cuando se utilicen otras fuentes de financiamiento que no sean los recursos de la

Contribucion ni los del Aporte, el Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segun corresponda, podra
convenir con el financiador el procedimiento que deba seguirse para la adquisicion de bienes y
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servicios diferentes de consultoria y la contratacion de consultores. Sin embargo, a solicitud del
Banco, el Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segin corresponda, deberd demostrar la
razonabilidad tanto del precio pactado o pagado por la adquisicion de dichos bienes y servicios
diferentes de consultoria o la contratacion de consultores, como de las condiciones financieras de
los créditos. El Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segin corresponda, deberd demostrar,
asimismo, que la calidad de los bienes y servicios diferentes de consultoria y de los consultores
satisface los requerimientos técnicos del Proyecto.

(1) Durante la ejecucion del Proyecto, los bienes a que se refiere el inciso (f) de este
Articulo se utilizaran exclusivamente para la realizacion del Proyecto. Concluida la ejecucion del
Proyecto, dichos bienes podran emplearse para otros fines.

() Los bienes comprendidos en el Proyecto seran mantenidos adecuadamente de
acuerdo con normas técnicas generalmente aceptadas dentro de un nivel compatible con los
servicios que deban prestar.

Articulo 11. Otras obligaciones contractuales de los consultores. (a) En adicion a los
requisitos especiales incluidos en el Articulo 12(d), Articulo 13(g) y Articulo 14(e) de estas
Normas Generales, en las Estipulaciones Especiales, en el o los Anexos y en los respectivos
términos de referencia, el Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segun corresponda, acuerda que
los contratos que se suscriban con los consultores estableceran igualmente las obligaciones de
éstos de:

(1) Hacer las aclaraciones o ampliaciones que el Beneficiario, el Organismo
Ejecutor o el Banco estimen necesarias acerca de los informes que tienen
obligacion de presentar los consultores, dentro de los términos de referencia
que se establezcan en sus respectivos contratos;

(11) Suministrar al Beneficiario o al Organismo Ejecutor y al Banco cualquier
informacion adicional que cualquiera de éstos razonablemente le soliciten
en relacion con el desarrollo de sus trabajos;

(i11))  Encel caso de consultores internacionales, desempenar sus trabajos en forma
integrada con el personal profesional local que asigne o contrate el
Beneficiario o el Organismo Ejecutor para participar en la realizacion del
Proyecto, a fin de alcanzar a la terminacién de los trabajos, un
adiestramiento técnico y operativo de dicho personal; y

(iv)  Ceder al Banco los derechos de autor, patentes y cualquier otro derecho de
propiedad industrial, en los casos en que procedan esos derechos, sobre los
trabajos y documentos producidos por los consultores dentro de los
contratos de consultoria financiados con los recursos del Proyecto.

(b) No obstante lo estipulado en el inciso (a)(iv) anterior, para dar la difusiéon oportuna

de los resultados del Proyecto, el Banco autoriza al Beneficiario o al Organismo Ejecutor, el
derecho de uso y aprovechamiento de los productos de las consultorias financiadas con recursos
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del Proyecto, en el entendido de que el Beneficiario o el Organismo Ejecutor utilizara dichos
productos de consultoria sujeto a lo establecido en el Articulo 16 de estas Normas Generales.

Articulo 12. Sistema de Gestion Financiera y Control Interno. (a) El Beneficiario se
compromete a mantener o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor mantenga, controles internos
tendientes a asegurar razonablemente, que: (i) los recursos del Proyecto sean utilizados para los
propositos establecidos en este Convenio, con especial atencion a los principios de economia y
eficiencia; (i1) los activos del Proyecto sean adecuadamente salvaguardados; (iii) las transacciones,
decisiones y actividades del Proyecto sean debidamente autorizadas y ejecutadas de acuerdo con
las disposiciones de este Convenio y de cualquier otro contrato relacionado con el Proyecto; y
(iv) las transacciones sean apropiadamente documentadas y sean registradas de forma que puedan
producirse informes y reportes oportunos y confiables.

(b) El Beneficiario se compromete a mantener y a que el Organismo Ejecutor
mantengan un sistema de gestion financiera aceptable y confiable que permita oportunamente, en
lo que concierne a los recursos del Proyecto: (i) la planificacion financiera; (ii) el registro contable,
presupuestario y financiero; (iii) la administracion de contratos; (iv) la realizacion de pagos; y
(v) la emision de informes de auditoria financiera y de otros informes relacionados con los recursos
de la Contribucioén, del Aporte y de otras fuentes de financiamiento del Proyecto, si fuera el caso.

(©) El Beneficiario se compromete a conservar y a que el Organismo Ejecutor conserve,
los documentos y registros originales del Proyecto por un periodo minimo de tres (3) afios después
del vencimiento del plazo para el desembolso de los recursos o cualquiera de sus extensiones.
Estos documentos y registros deberan ser adecuados para: (i) respaldar las actividades, decisiones
y transacciones relativas al Proyecto, incluidos todos los gastos incurridos; y (ii) evidenciar la
correlacion de gastos incurridos con cargo a la Contribucion con el respectivo desembolso
efectuado por el Banco.

(d) El Beneficiario se compromete a incluir o, en su caso, a que el Organismo Ejecutor
y la Agencia de Contrataciones, si la hubiere, incluyan, en los documentos de licitacion, en las
solicitudes de propuestas y en los contratos financiados con recursos de la Contribucion, que €stos
respectivamente celebren, una disposicion que exija a los proveedores de bienes o servicios,
contratistas, subcontratistas, consultores y sus representantes, miembros del personal,
subconsultores, subcontratistas, o concesionarios, que contraten, conservar los documentos y
registros relacionados con actividades financiadas con recursos de la Contribucion por un periodo
de siete (7) afios luego de terminado el trabajo contemplado en el respectivo contrato.

Articulo 13. Informes de auditoria financiera externa y otros informes financieros.
(a) Salvo que en las Estipulaciones Especiales se establezca lo contrario, el Beneficiario o, en su
caso, el Organismo Ejecutor, se compromete a presentar al Banco los informes de auditoria
financiera externa y otros informes identificados en las Estipulaciones Especiales, dentro del plazo
de ciento veinte (120) dias, siguientes al cierre de cada ejercicio fiscal del Proyecto durante el
plazo para el desembolso de los recursos y sus extensiones, y dentro del plazo de ciento veinte
(120) dias siguientes a la fecha del ultimo desembolso.
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(b) Adicionalmente, el Beneficiario se compromete a presentar al Banco o, en su caso,
a que el Organismo Ejecutor presente al Banco, otros informes financieros, en la forma, con el
contenido y la frecuencia en que el Banco razonablemente les solicite durante la ejecucion del
Proyecto cuando, a juicio del Banco, el andlisis del nivel de riesgo fiduciario, la complejidad y la
naturaleza del Proyecto lo justifiquen.

(©) Cualquier auditoria externa que se requiera en virtud de lo establecido en este
Articulo y las disposiciones correspondientes de las Estipulaciones Especiales, debera ser realizada
por auditores externos previamente aceptados por el Banco o una entidad superior de fiscalizacion
previamente aceptada por el Banco, de conformidad con estandares y principios de auditoria
aceptables al Banco. El Beneficiario autoriza y, en su caso, se compromete a que el Organismo
Ejecutor autorice, a la entidad superior de fiscalizacion o a los auditores externos a proporcionar
al Banco la informacion adicional que éste razonablemente pueda solicitarles, en relacion con los
informes de auditoria financiera externa.

(d) El Beneficiario se compromete a seleccionar y contratar o, en su caso, a que el
Organismo Ejecutor seleccione y contrate, los auditores externos referidos en el literal (¢) anterior,
de conformidad con los procedimientos y los términos de referencia previamente acordados con
el Banco. El Beneficiario, ademas, se compromete a proporcionar o, €n su caso, a que el Organismo
Ejecutor proporcione al Banco la informacion relacionada con los auditores independientes
contratados que éste le solicitare.

(e) En el caso en que cualquier auditoria externa que se requiera en virtud de lo
establecido en este Articulo y las disposiciones correspondientes de las Estipulaciones Especiales
esté a cargo de una entidad superior de fiscalizacion y ésta no pudiere efectuar su labor de acuerdo
con requisitos satisfactorios al Banco o dentro de los plazos, durante el periodo y con la frecuencia
estipulados en este Convenio, el Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segin corresponda,
seleccionara y contratara los servicios de auditores externos aceptables al Banco, de conformidad
con lo indicado en los incisos (c¢) y (d) de este Articulo.

) Sin perjuicio de lo establecido en los incisos anteriores, el Banco, en forma
excepcional, podra seleccionar y contratar los servicios de auditores externos para auditar los
informes de auditoria financiera previstos en el Convenio cuando: (1) del resultado del analisis de
costo-beneficio efectuado por el Banco, se determine que los beneficios de que el Banco realice
dicha contratacién superen los costos; (ii) exista un acceso limitado a los servicios de auditoria
externa en el pais; o (iii) existan circunstancias especiales que justifiquen que el Banco seleccione
y contrate dichos servicios.

(2) El Banco se reserva el derecho de solicitar al Beneficiario o al Organismo Ejecutor,
segun corresponda, la realizacion de auditorias externas diferentes de la financiera o trabajos
relacionados con la auditoria de proyectos, del Organismo Ejecutor y de entidades relacionadas,
del sistema de informacion financiera y de las cuentas bancarias del Proyecto, entre otras. La
naturaleza, frecuencia, alcance, oportunidad, metodologia, tipo de normas de auditoria aplicables,
informes, procedimientos de seleccion de los auditores y términos de referencia para las auditorias
seran establecidos de comun acuerdo entre la Partes.
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(h) Los documentos de licitacion y los contratos que el Beneficiario o el Organismo
Ejecutor celebre con un proveedor de bienes o servicios, contratista, subcontratista, consultor,
subconsultor, miembro del personal o concesionario deberan incluir una disposicion que permita
al Banco revisar cualesquiera cuentas, registros y otros documentos relacionados con la
presentacion de propuestas y con el cumplimiento del contrato y someterlos a una auditoria por
auditores designados por el Banco.

Articulo 14. Inspecciones. (a) El Banco podra establecer los procedimientos de inspeccion que
juzgue necesarios para asegurar el desarrollo satisfactorio del Proyecto.

(b) El Beneficiario o, en su caso, el Organismo Ejecutor, debera permitir al Banco que
inspeccione en cualquier momento el Proyecto, el equipo y los materiales correspondientes y
revise los registros y documentos que el Banco estime pertinente conocer. El personal que envie o
designe el Banco para el cumplimiento de este propdsito como investigadores, representantes o
auditores o expertos deberd contar con la mas amplia colaboracion de las autoridades respectivas.
Todos los costos relativos al transporte, salario y demas gastos de dicho personal, serdn pagados
por el Banco.

(©) El Beneficiario o, en su caso, el Organismo Ejecutor, debera proporcionar al Banco,
si un representante autorizado de éste lo solicita, todos los documentos, incluidos los relacionados
con las adquisiciones, que el Banco pueda solicitar razonablemente. Adicionalmente, el
Beneficiario y el Organismo Ejecutor deberan poner su personal a la disposicion del Banco, si asi
se les solicita con una anticipacion razonable, para que responda a las preguntas que el personal
del Banco pueda tener de la revision o auditoria de los documentos. El Beneficiario o, en su caso,
el Organismo Ejecutor, debera presentar los documentos en un tiempo preciso, o una declaracion
jurada en la que consten las razones por las cuales la documentacion solicitada no est4 disponible
o esté siendo retenida.

(d) Si el Beneficiario o, en su caso, el Organismo Ejecutor, se rehuisa a cumplir con la
solicitud presentada por el Banco, o de alguna otra forma obstaculiza la revision del asunto por
parte del Banco, el Banco, bajo su sola discrecion, podréd adoptar las medidas que considere
apropiadas en contra del Beneficiario o el Organismo Ejecutor, seglin sea del caso.

(e) El Beneficiario se compromete a que en los documentos de licitacion, las
solicitudes de propuesta y los contratos financiados con la Contribucion que el Beneficiario o el
Organismo Ejecutor celebre, se incluya una disposicion que exija que los solicitantes, oferentes,
proveedores de bienes o servicios y sus representantes, contratistas, subcontratistas, consultores y
sus representantes, miembros del personal, subconsultores, subcontratistas, o concesionarios:
(1) permitan al Banco revisar cualesquiera cuentas, registros y otros documentos relacionados con
la presentacion de propuestas y con el cumplimiento del contrato y someterlos a una auditoria por
auditores designados por el Banco; (ii) presten plena asistencia al Banco en su investigacion; y
(ii1) entreguen al Banco cualquier documento necesario para la investigaciéon de denuncias de
comision de Practicas Prohibidas y hagan que sus empleados o agentes que tengan conocimiento
de las actividades financiadas por el Banco estén disponibles para responder a las consultas
relacionadas con la investigacion provenientes de personal del Banco o de cualquier investigador,
agente, auditor, o consultor apropiadamente designado. Si el solicitante, oferente, proveedor de
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bienes o servicios y su representante, contratista, consultor, miembro del personal, subcontratista,
subconsultor y sus representantes o concesionario se niega a cooperar o incumple el requerimiento
del Banco, o de cualquier otra forma obstaculiza la investigacion por parte del Banco, el Banco,
bajo su sola discrecion, podra tomar las medidas apropiadas contra el solicitante, oferente,
proveedor de bienes o servicios y su representante, contratista, consultor, miembro del personal,
subcontratista, subconsultor y sus representantes o concesionario.

Articulo 15. Otros compromisos. El Beneficiario por si o por medio del Organismo Ejecutor,
asimismo, debera:

(a) Proporcionar a los consultores y a los expertos locales, servicios de secretaria,
oficinas, utiles de escritorio, comunicaciones, transporte y cualquier otro apoyo
logistico que requieran para la realizacion de su trabajo;

(b) Presentar al Banco copia de los informes de los consultores y sus observaciones
sobre los mismos;

(c) Suministrar al Banco cualquier otra informacion adicional o informes juridicos que
¢ste razonablemente le solicite respecto de la realizacion del Proyecto y de la
utilizacion de la Contribucion y del Aporte; y

(d) Mantener informado al Representante del Banco en el respectivo pais o paises sobre
todos los aspectos del Proyecto.

Articulo 16. Publicacion de documentos. Cualquier documento a ser emitido bajo el nombre
del Banco o usando su logotipo, que se desee publicar como parte de un proyecto especial,
programa conjunto, esfuerzo de investigacion o cualquier otra actividad financiada con los
recursos del Proyecto, debera ser aprobado previamente por el Banco.

Articulo 17. Supervision en el terreno. Sin perjuicio de la supervision de los trabajos del
Proyecto que lleve a cabo el Beneficiario o el Organismo Ejecutor, segun corresponda, el Banco
podra realizar la supervision del Proyecto en el terreno.

Articulo 18. Alcance del compromiso del Banco. Queda entendido que el otorgamiento de la
Contribucion por el Banco no implica compromiso alguno de su parte para financiar total o
parcialmente cualquier programa o proyecto que directa o indirectamente pudiera resultar de la
realizacion del Proyecto.

Articulo 19. Arbitraje. Para la solucion de cualquier controversia que se derive de este
Convenio y que no se resuelva por acuerdo entre las partes, éstas se someten incondicional e
irrevocablemente al siguiente procedimiento y fallo arbitrales:

(a) Composicion del Tribunal. El Tribunal de Arbitraje se compondra de tres (3)
miembros, que seran designados en la forma siguiente: uno, por el Banco, otro, por
el Beneficiario, y un tercero, en adelante denominado el “Dirimente”, por acuerdo
directo entre las partes o por intermedio de los respectivos arbitros. Si las partes o

ATN/RF-21543-RG



(b)

-15 -

los arbitros no se pusieren de acuerdo con respecto a la persona del Dirimente, o si
una de las partes no pudiera designar arbitros, el Dirimente serd designado a
peticion de cualquiera de las partes por el Secretario General de la Organizacion de
los Estados Americanos. Si una de las partes no designare arbitro, éste sera
designado por el Dirimente. Si alguno de los arbitros designados o el Dirimente no
quisiere o no pudiere actuar o seguir actuando, se procederd a su reemplazo en igual
forma que para la designacion original. El sucesor tendra las mismas funciones y
atribuciones que el antecesor.

Iniciacion del Procedimiento. Para someter la controversia al procedimiento de
arbitraje, la parte reclamante dirigira a la otra una comunicacion escrita exponiendo
la naturaleza del reclamo, la satisfaccion o reparacion que persigue y el nombre del
arbitro que designa. La parte que hubiere recibido dicha comunicacion debera,
dentro del plazo de cuarenta y cinco (45) dias, comunicar a la parte contraria el
nombre de la persona que designe como arbitro. Si dentro del plazo de treinta (30)
dias contados desde la entrega de la comunicacion referida al reclamante, las partes
no se hubieren puesto de acuerdo en cuanto a la persona del Dirimente, cualquiera
de ellas podra recurrir ante el Secretario General de la Organizacion de los Estados
Americanos para que ¢éste proceda a la designacion.

En los casos de convenios con Argentina, las partes acuerdan que en los parrafos (a) y (b)

(©

anteriores, donde dice “Secretario General de la Organizacion de los Estados Americanos”, debe
leerse “Presidente de la Corte Internacional de Justicia de la Haya”.

Constitucion del Tribunal. El Tribunal de Arbitraje se constituird en Washington,
Distrito de Columbia, Estados Unidos de América, en la fecha que el Dirimente
designe y, constituido, funcionara en las fechas que fije el propio Tribunal.

En los casos de convenios con Argentina, las partes acuerdan que el texto de este parrafo (c)

(d)

dird asi: “El Tribunal de Arbitraje se constituird en el lugar y en la fecha que éste designe vy,
constituido, funcionard en la fecha que fije el Tribunal”.

Procedimiento.

(1) El Tribunal solo tendrd competencia para conocer de los puntos de la
controversia. Adoptard su propio procedimiento y podra por propia
iniciativa designar los peritos que estime necesarios. En todo caso, debera
dar a las partes la oportunidad de presentar exposiciones en audiencia.

(i1))  El Tribunal fallar4 en conciencia, basandose en los términos del Convenio,
y pronunciard su fallo atn en el caso de que alguna de las partes actie en
rebeldia.

(ii1))  El fallo se hara constar por escrito y se adoptara con el voto concurrente de

dos miembros del Tribunal, por lo menos. Debera dictarse dentro del plazo
de sesenta (60) dias a partir de la fecha del nombramiento del Dirimente, a
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menos que el Tribunal determine que por circunstancias especiales e
imprevistas debe ampliarse dicho plazo. El fallo serd notificado a las partes
mediante comunicacion suscrita, cuando menos, por dos miembros del
Tribunal. Las partes acuerdan que cualquier fallo del Tribunal debera
cumplirse dentro del plazo de treinta (30) dias a partir de la fecha de la
notificacion, tendra mérito ejecutivo y no admitira recurso alguno.

Gastos. Los honorarios de cada arbitro serdn cubiertos por la parte que lo hubiere
designado y los honorarios del Dirimente seran cubiertos por ambas partes en igual
proporcion. Antes de constituirse el Tribunal, las partes acordaran los honorarios
de las demas personas que de mutuo acuerdo convengan que deben intervenir en el
procedimiento de arbitraje. Si el acuerdo no se produjere oportunamente, el propio
Tribunal fijard la compensacion que sea razonable para dichas personas, tomando
en cuenta las circunstancias. Cada parte sufragara sus costos en el procedimiento
de arbitraje, pero los gastos del Tribunal seran sufragados por las partes en igual
proporcion. Toda duda respecto a la division de los gastos o a la forma en que deban
pagarse sera resuelta sin ulterior recurso por el Tribunal.

Notificaciones. Toda notificacion relativa al arbitraje o al fallo sera hecha en la
forma prevista en este Articulo. Las partes renuncian a cualquier otra forma de

notificacion.

En los casos de convenios con Ecuador, las partes acuerdan que el texto de este

parrafo (f) diréd asi: “Toda notificacion relacionada al arbitraje o al fallo serd hecha en la
forma prevista en estas Normas Generales. Las partes renuncian a cualquier otra forma de
notificacion. Sin embargo, obligatoriamente debera notificarse al Procurador General del
Estado.”
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ANEXO UNICO

EL PROYECTO!

Desarrollo de una Red Regional de Mejoramiento Genético en América Latina y el Caribe

1.02

II.

2.01

2.03

para Fomentar una Agricultura Resiliente y Nutritiva
Objeto

El objetivo del Proyecto es promover la resiliencia y sostenibilidad de sistemas horticolas
productivos interconectados en América Latina y el Caribe mediante el establecimiento de
una red regional de mejoramiento genético.

Los objetivos especificos del Proyecto son: (i) establecer conexiones entre expertos de
multiples disciplinas para el desarrollo de programas de mejoramiento genético, a través
de la creaciéon de una red cientifica, (ii) desarrollar un marco para programas de
mejoramiento genético aplicables a cultivos tropicales, con el fin de mejorar su
adaptabilidad y resiliencia frente a los desafios del cambio climatico, (iii) crear una
herramienta facil de usar para recopilar y gestionar datos en diferentes centros de la region,
facilitando asi el intercambio de informacién y conocimientos, (iv) involucrar a
fitomejoradores, horticultores, estudiantes y consumidores en la diseminacion de
informacion clave sobre el mejoramiento de cultivos, incluyendo resiliencia, nutricion y
adaptacion, y promover el desarrollo de habilidades técnicas en areas como la gendmica y
la fendmica.

Descripcion

Para lograr los objetivos descritos en las Seccion I anterior, el Proyecto contempla la
realizacion de las actividades descritas bajo los siguientes componentes:

COMPONENTE 1. Establecer las conexiones entre expertos para el desarrollo de los
programas de mejoramiento genético y establecimiento de la linea base.

A través del Componente 1 se realizaran las siguientes actividades y se lograran los
siguientes productos:

e Actividad 1.1. Levantamiento de linea base entre los paises participantes. En esta
actividad, se realizaran reuniones virtuales y entrevistas durante un plazo de 6 meses para el
levantamiento de la linea base en cada pais, asegurando que haya suficiente tiempo para que
todos los miembros de las instituciones participantes puedan contribuir activamente en la
decision de los objetivos, variables importantes y metodologia relevante. Inicialmente se
relevaran variables consensuadas. Durante estos 6 meses, también programaremos una serie

! Las siglas que aparecen en el presente Anexo Unico, incluyendo en los cuadros, identifican a las entidades o
instituciones mencionadas en la Clausula 2 de las Estipulaciones Especiales de este Convenio.
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de webinars que abordaran temas especificos del mejoramiento genético, con la participacion
de expertos en areas como el modelado del crecimiento de cultivos y la aplicacion de
multiomicas. Esta actividad serd coordinada por INTA Costa Rica, con el apoyo de la
Universidad de la Florida y en consenso con los paises participantes. Ademas, se realizaran
simposios anuales después del levantamiento de la linea base y la iniciacion del proyecto, los
cuales serviran como puntos de encuentro para compartir conocimiento, discutir avances y
retos, y explorar oportunidades de colaboracion interdisciplinaria. En caso de realizar un taller
presencial, este se planificara en la sede del INTA en Costa Rica.

Producto 1. Nota técnica conteniendo la linea base por pais, y ademas una guia comprensiva
que resume los temas clave del simposio para facilitar el aprendizaje y la diseminacion del
conocimiento en los centros asociados.

Actividad 1.2. Creacion de Grupos de Trabajo Interdisciplinarios. Establecer los grupos
de trabajo especializados que se enfoquen en areas clave del mejoramiento genético, como la
adaptacion al cambio climatico, y mejoramiento nutricional de los cultivos. Estos grupos
funcionarian como células de innovacion, donde miembros de diferentes disciplinas pueden
colaborar, compartir metodologias, datos de investigacion, y desarrollar soluciones conjuntas
a problemas comunes. La creacion de estos grupos fomentaria la colaboracion estrecha y el
intercambio continuo de ideas y recursos. El primer grupo, liderado por el IDIAP, se enfocara
en "Informatica Aplicada al Mejoramiento Genético". Este grupo utilizara la informaética
aplicada al mejoramiento genético, aprovechando capacidades de la computacion en la nube
para el almacenamiento, procesamiento y comparticion eficiente de informacion y datos. La
iniciativa se propone como un pilar fundamental para acelerar la investigacion y el desarrollo
en el campo del mejoramiento genético. El segundo grupo estara bajo la direccion de UF,
centrado en "Multi-omics y Predicciones". Este equipo trabajard integrando diversas
disciplinas dmicas para mejorar la precision de las predicciones en el mejoramiento de cultivos.
Su labor es crucial para entender mejor como las interacciones genéticas y ambientales afectan
el desarrollo de los cultivos. El tercer grupo, a cargo del INTA de Costa Rica, dedicara sus
esfuerzos a "Fenomica", con el objetivo de caracterizar el germoplasma y desarrollar
tecnologias accesibles y faciles de usar. Este enfoque permitird avanzar significativamente en
la identificacion y utilizacion de caracteristicas deseables en los cultivos. Dentro de estos tres
principales grupos de trabajo, contaremos con la participacion de cientificos y técnicos de cada
organizacion asociada, garantizando al menos un representante por entidad. Esta estructura
promovera la comunicacion interdisciplinaria y asegurara una cobertura completa de la region
en la creacion de esta red colaborativa. La formacion de estos grupos especializados fomentara
una colaboracion profunda y el intercambio continuo de ideas y recursos, marcando un avance
significativo en nuestras estrategias de mejoramiento genético y adaptacion agricola.

Producto 2. Nota técnica que detalle la estructura y justificacion de cada grupo, ofreciendo
una guia sobre la formacion de equipos interdisciplinarios y los resultados obtenidos, en anexo
el listado de individuos capacitados.

Actividad 1.3. Implementacion de un Programa de Mentorias y Capacitaciones.

Desarrollaremos un programa dentro de la red social establecida en la actividad 1.2 que conecte
a expertos con jovenes investigadores y mujeres interesados en el campo del mejoramiento
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genético. Este programa incluird mentorias, webinars, talleres practicos y oportunidades de
pasantias en los centros participantes del proyecto. El objetivo serd no solo compartir
conocimientos y experiencias, sino también inspirar y capacitar a futuros fitomejoradores. Nos
enfocaremos en garantizar la inclusion y el empoderamiento de mujeres y jovenes, con el
objetivo de lograr al menos un 50% de participacion femenina. Organizaremos talleres
especificos que aborden los desafios tinicos enfrentados por las mujeres en el campo cientifico,
invitando a lideres femeninas en el campo para compartir sus experiencias y consejos. Estos
talleres no solo seran espacios para que las mujeres se expresen y aprendan, sino también
oportunidades para que los hombres participen y comprendan los desafios que enfrentan sus
colegas femeninas, fomentando un entorno de trabajo mas inclusivo y colaborativo

Producto 3. Talleres educativos seran organizados por los distintos grupos para instruir a
jovenes y mujeres, involucrando profesionales y técnicos de los diferentes centros de
investigacion de la region, asi como a mujeres mentoras expertas en sus campos. Estos talleres
estan disefiados para facilitar el intercambio de conocimientos y fomentar la colaboracion entre
los participantes, fortaleciendo asi la inclusion y la diversidad en el campo del mejoramiento
genético.

Producto 4. Memoria de cada uno de los talles organizados, con los resultados y el listado de
individuos capacitados.

COMPONENTE 2. Fitomejoramiento de hortalizas: variedades mejoradas en
términos de adaptabilidad y resiliencia frente en un contexto cambio climatico.

2.04 A través del Componente 2 se realizaran las siguientes actividades y se lograran los

siguientes productos:

Actividad 2.1. Experimentos a Campo: Evaluacion de variedades definidas por el
proyecto. La metodologia consiste en plantar 10 genotipos de al menos dos cultivos tropicales
elegidos por el comité de la CT, en cuatro fechas de siembra diferentes para cubrir un amplio
espectro de condiciones ambientales (temperatura, fotoperiodo, radiacion incidente). Se
utilizard un diseno de parcelas divididas con tres repeticiones, con la fecha de siembra en la
parcela principal, y las variedades ubicadas en las subparcelas. Se medira la altura de la planta,
niamero de hojas, area foliar, area de la inflorescencia, tiempo desde la siembra hasta la
floracion y otros métricos de importancia definidos por el comité de la CT durante el
levantamiento de linea base. Estos datos seran analizados utilizando modelos lineales mixtos.
Las matrices de Varianza-Covarianza se modelaran con niveles de complejidad crecientes
hasta alcanzar el nivel de predictibilidad determinado por los datos (CORUH - correlacion
uniforme con varianzas heterogéneas, XFAC—analitica factorial, UN—sin restricciones).
Utilizaremos el marco de analisis propuesto por Cooper y Hammer (1996), en el cual las
interacciones GXE se desglosan en varianzas heterogéneas y componentes de ausencia de
correlacion para evaluar el impacto de la estructura de los ensayos multiambiente en la decision
de seleccion.

Producto 5. Notas técnicas con los resultados de la evaluacion a campo de las distintas
variedades vegetales elegidas y extrapolable a otros cultivos horticolas.
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Actividad 2.2. Analisis de Datos y Definicion de la Poblacion de Ambientes Objetivo
(TPE). En el analisis de los valores de rendimiento y demas rasgos fenotipicos de los diferentes
genotipos y localidades, se utilizara la regresion de Minimos Cuadrados Parciales (PLS) para
vincular factores ambientales con la varianza genética y el mejor estimador lineal para cada
localidad. Este andlisis nos ayudara a identificar los factores ambientales responsables de la
variabilidad para los rasgos de interés asociados con la productividad y caracteristicas de
consumo. Los resultados del analisis seran fundamentales no solo para detectar las variedades
de mejor comportamiento en cada ambiente sino también para redisenar los ensayos de
mejoramiento genético.

Producto 6. Notas técnicas con la metodologia de analisis empleada y los resultados del
comportamiento de las variedades evaluadas en los distintos ambientes, y la descripcion de los
factores ambientales subyacentes que maximizan la productividad de las variedades evaluadas.

Actividad 2.3. Desarrollo de los Modelos de Crecimiento. A partir de la informacion
generada en el analisis del comportamiento de los genotipos para el rango de ambientes
explorado, se procedera al modelado del crecimiento del cultivo implementando inteligencia
artificial. Asimismo, se aplicard un enfoque de anélisis multiomico, integrando genética y
fendmica, para una implementacion mas efectiva de los modelos. Dichos andlisis seran
coordinados por la Universidad de la Florida con el apoyo de las instituciones participantes.
Este sistema de simulacion permitira anticipar como diferentes estrategias de mejoramiento
genético pueden influir en la adaptabilidad y resiliencia de los cultivos ante variados escenarios
climaticos, optimizando asi la produccion agricola y su sostenibilidad. Se buscara utilizar
herramientas de inteligencia artificial y machine learning, con la posibilidad de entrenar al
personal del proyecto en estos temas.

Producto 7. Notas técnicas con los resultados y los modelos de simulacién de crecimiento y
genético.

Producto 8. Nota técnica con la publicaciéon cientifica con el desarrollo de los modelos de
simulacion para cultivos horticolas.

COMPONENTE 3. Plataforma online con la informacion del comportamiento de las
variedades vegetales elegidas para las distintas localidades.

2.05 A través del Componente 3 se realizaran las siguientes actividades y se lograran los

siguientes productos:

Actividad 3.1. Desarrollo de la Plataforma Digital. Para desarrollar una plataforma en linea
destinada a centros de investigacion que sea gratuita, segura y eficiente, se conformard un
equipo especializado en diversas areas, incluyendo desarrollo de software, disefio UX/UI,
seguridad de la informacién y ciencia de datos. La plataforma ofrecera una interfaz intuitiva
para la carga, almacenamiento y gestion de datos, con capacidades avanzadas de busqueda,
organizacion de la informacion y herramientas de colaboracion en tiempo real. Se
implementard en servicios de nube como Azure o Amazon AWS para garantizar alta
disponibilidad, redundancia y evitar la pérdida de datos. Ademas, se disefara para ser accesible
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desde cualquier dispositivo, incluyendo teléfonos y computadoras, con una funcionalidad clave
que permitira a los usuarios recopilar y almacenar datos de forma local cuando no haya
conexion a Internet, sincronizandose automaticamente con el cloud una vez que se restablezca
la conexién. Este enfoque no solo promueve la eficiencia y seguridad en el manejo de datos,
sino que también asegura una amplia accesibilidad y adaptabilidad a las necesidades de los
centros de investigacion.

Producto 9. Nota técnica con la explicacion de la base de datos y los resultados obtenidos y
en anexo la base de datos creada a través de la plataforma digital para la recoleccion,
almacenamiento y acceso de datos entre los centros de investigacion participantes.

Actividad 3.2. Capacitacion en el Uso de la Plataforma. Organizar sesiones de capacitacion
y talleres practicos para los equipos de investigacion de cada centro, con el objetivo de
familiarizarlos con la plataforma y ensefarles como cargar y gestionar datos de manera
efectiva. Estas capacitaciones seran impartidas por expertos en tecnologia de la informacion y
gestion de datos.

Producto 10. Talleres de capacitacion a los profesionales en el uso de la plataforma de datos.

Producto 11. Nota técnica con los talleres con los resultados y la guia técnica para la
capacitacion de los profesionales.

Actividad 3.3. Establecimiento de Protocolos de Recopilaciéon de Datos. Definir y
estandarizar los protocolos para la recopilacion de datos en todos los centros participantes,
asegurando la consistencia y calidad de la informacion recopilada. Esto implicaria identificar
variables clave, establecer métodos de recoleccion y definir formatos de datos compatibles con
la plataforma digital.

Producto 12. Notas técnicas con el protocolo de recoleccion de datos en todos los centros.

COMPONENTE 4. Promover la difusion de la informacion y el desarrollo de
habilidades técnicas en mejoramiento de cultivos.

2.06 A través del Componente 4 se realizaran las siguientes actividades y se lograran los

siguientes productos:

Actividad 4.1. Publicaciones de Guias y Manuales. Desarrollar guias y manuales técnicos
sobre los temas mas relevantes como protocolos de recoleccion de datos, andlisis gendmicos y
fendmicos, y estrategias para mejorar la adaptabilidad de los cultivos al cambio climatico.
Estos materiales se distribuirian a través de plataformas en linea y redes de colaboracion para
su acceso publico.

Producto 13. Nota técnica con los resumenes y manuales técnicos que consolidan los
protocolos de recoleccion de datos, andlisis gendmicos y fendmicos, y estrategias de
fitomejoramiento, destinados a la difusiéon y formacién de los profesionales del area de la
agronomia y el mejoramiento vegetal.
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Actividad 4.2. Organizacion de Eventos Presenciales y Virtuales. Organizar eventos tanto
presenciales como virtuales, como conferencias y simposios, donde los fitomejoradores
puedan presentar sus investigaciones, compartir resultados y establecer colaboraciones. Estos
eventos proporcionarian oportunidades para establecer contactos profesionales, fortalecer
redes de colaboracion y promover el intercambio de ideas en el campo del mejoramiento de
cultivos.

Producto 14. Nota técnica con la informacion y los resultados obtenidos de los eventos
realizados para exponer los hallazgos en cada etapa de la investigacion.

Producto 15. Talleres y eventos de diseminacion de resultados organizados.
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Costo del Provecto v plan de financiamiento

El costo estimado del Proyecto es el equivalente de setecientos sesenta y tres mil
Dolares (US$763.000), de los cuales: (i) doscientos mil Délares (US$200.000) seran
contribuidos por FONTAGRO de sus propios fondos; y (ii) quinientos sesenta y tres
Doélares (US$563.000) procederan de los aportes de contrapartida en especie realizados por
las organizaciones participantes del Proyecto, seglin la siguiente distribucion por categorias
de gastos y por fuentes de financiamiento:

Costo vy financiamiento
(en USS$)

Presupuesto Consolidado

RECURSOS DE FONTAGRO RECURSOS DE CONTRAPARTIDA

Total

Recursos financiados
por:

IICA

INTA
CR

DICTA
HD

IDIAP
PA

INIA
PERU

Subtotal INIA INTA DICTA IDIAP U. of Subtotal

PERU

CR

HD

PA

FLORI
DA

01. Consultores

20,000

16,000

16,000

16,000

68,000

3,000

100,000

65,000

100,000

250,000

523,000

591,000

02. Bienes y
Servicios

03. Materiales e
insumos

8,500

5,500

5,500

5,500

25,000

35,000

35,000

60,000

04. Viajes y viaticos

11,000

9,000

9,000

9,000

38,000

38,000

05. Capacitacion

14,000

3,000

8,000

8,000

38,000

43,000

06. Gestion del
conocimiento y
Comunicaciones

1,500

1,500

1,500

1,500

6,000

5,000

5,000

6,000

07. Gastos
Administrativos

14,175

14,175

14,175

08. Imprevistos

2,825

2,825

2,825

09. Auditoria
Externa

8,000

3,000

8,000

Total

25,000

55,000

40,000

40,000

40,000

200,000

3,000

100,000

70,000

100,000

285,000

563,000

763,000

V.

4.01

4.02

4.03

Ejecucion

El Organismo Ejecutor del Proyecto serd el Instituto Interamericano de Cooperacion para
la Agricultura — IICA.

El Organismo Ejecutor serd responsable de la ejecucion y seguimiento
administrativo-financiero del uso de los fondos de esta cooperacion técnica regional. El
resto de las instituciones participantes, tendran una responsabilidad de caracter técnico, en
la implementacion de las actividades, la entrega de productos y resultados previstos en este
proyecto. El Organismo Ejecutor administrard los fondos otorgados por el Banco, en
representacion de FONTAGRO, y remitira las partidas necesarias, en efectivo o en especie,
al resto de las Organizaciones Co-ejecutoras para que estas cumplan con las actividades
previstas en su plan de trabajo anual. La gestiéon administrativa y financiera del proyecto
sera llevada de acuerdo con las politicas del Banco y del Manual de Operaciones (MOP) de
FONTAGRO.

El Organismo Ejecutor sera responsable del monitoreo, seguimiento, coordinacion
financiera y administrativa de los fondos del Proyecto, mientras que el resto de las
Organizaciones Co-ejecutoras serdn responsables de la implementacion de las actividades
técnicas y la entrega de productos y resultados previstos en el Proyecto, liderados por el
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IICA. El responsable técnico de IICA participara anualmente de los Talleres de Seguimiento
Técnico de FONTAGRO, en donde presentara los avances técnicos anuales. El Organismo
Ejecutor serad responsable por la preparacion de los informes técnicos anuales a remitir al
donante, conforme los procedimientos que senale la Secretaria de FONTAGRO
oportunamente.

El Organismo Ejecutor mantendrd controles internos tendientes a asegurar que: (i) los
recursos del Proyecto sean utilizados para los propdsitos acordados, con especial atencion
a los principios de economia y eficiencia; (i1) las transacciones, decisiones y actividades del
Proyecto son debidamente autorizadas y ejecutadas de acuerdo a la normativa y reglamentos
aplicables; y (ii1) las transacciones son apropiadamente documentadas y registradas de
forma que puedan producirse informes y reportes oportunos y confiables. La gestion
financiera se regira por lo establecido en la Guia de Gestién Financiera para Proyectos
Financiados por el Banco y el MOP de FONTAGRO.

El Organismo Ejecutor realizara la supervision y monitoreo del Proyecto durante la vigencia
de la misma. El monitoreo y supervision del Proyecto permitira dar seguimiento a la
evolucion del alcance de los productos establecidos en la matriz de productos de la seccion
anterior. El monitoreo, supervision y reporte sera conducido de acuerdo con las politicas
del Banco y el MOP y otras guias de FONTAGRO.

Durante la ejecucion del Proyecto, y a fin de poder cubrir cualquier necesidad operativa que
pueda surgir, el Organismo Ejecutor podra actuar, previa solicitud de las Organizaciones
Co-ejecutoras y la no objecion de la Secretaria de FONTAGRO, como administrador y
ejecutor de los fondos de dichas Organizaciones Co-ejecutoras, correspondiéndole la
responsabilidad de la gestion administrativa y financiera de estos recursos pero
manteniéndose en las Organizaciones Co-ejecutoras la responsabilidad técnica en cuanto a
la ejecucion e implementacion técnica del Proyecto, segtn lo indicado en el correspondiente
Convenio de Co-ejecucion y las disposiciones de este Convenio. Para tal efecto, el
Organismo Ejecutor y la Organizacién Co-ejecutora, en caso sea necesario, modificaran el
correspondiente Convenio de Co-ejecucion, en lo que corresponda.
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I. INFORMACION BASICA

Pais/Regién:
Nombre de la CT:

Namero de CT:
Jefe de Equipo:

Tipo de Cooperacion Técnica:
Fecha de Autorizacion de CT:

Beneficiarios (paises o entidades que participaran
en la cooperacion técnica):

Agencia Ejecutora y nombre de contacto

Donantes que proveeran financiamiento:

Financiamiento Solicitado (en US$):
Contrapartida Local (en US$):

Costo Total del Proyecto (en US$)
Periodo de Ejecucion (meses):
Periodo de Desembolso (meses):
Fecha de Inicio requerido:

Tipos de consultores ():

Unidad de Preparacion:

Unidad Responsable de Desembolso:
CT incluida en la Estrategia de Pais (s/n):
CT incluida en CPD (s/n):

Sector Prioritario GCI-9:

Sector Prioritario del IICA
PMP 2020-2025
Otros comentarios:

Regional

Desarrollo de una Red Regional de Mejoramiento
Genético en América Latina y el Caribe para
Fomentar una Agricultura Resiliente y Nutritiva.
RG-T4654

Marion Marion Le Pommellec (CSD/RND), Eugenia
Saini (FONTAGRO), Angel Garcia (FONTAGRO),
Zoraida Arguello (VPC/FMP), Marco Aleman
(VPC/FMP), Ignacio Barragan Crespo (LEG/SGO).

Apoyo al cliente (CS)

11 de julio de 2024. Acta de la XIX Reunién
Extraordinaria  del Consejo  Directivo  de
FONTAGRO (Tema 2).

Honduras (DICTA); Panama (IDIAP); Costa Rica
(INTA); Perd (INIA). Un detalle de las instituciones
se presenta en el Anexo I.

Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura (I11CA).

FONTAGRO (RFA)

200,000

563,000 (en especie)

763,000

42 meses

48 meses

Enero 2025

Firmas o consultores individuales

FONTAGRO

CSD/RND

N/A

N/A

Instituciones para el crecimiento, proteccion del
medio ambiente, respuesta al cambio climatico,
seguridad alimentaria

Innovacién

Estrategias I, 11 y Il del PMP 2020-2025

Se solicita realizar un Convenio de Cooperacion
Técnica con el Organismo Ejecutor.
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2.5

Il. DESCRIPCION DE LA COOPERACION TECNICA

El mundo enfrenta grandes desafios en materia de seguridad alimentaria, no solo en términos de acceso
a los alimentos, sino también en la calidad nutricional de los mismos, y consecuentemente su impacto
en la salud humana. Un fendmeno preocupante es la '‘Carga Triple' de malnutricion, deficiencia de
micronutrientes, y sobrepeso/obesidad, con incidencia global y en regiones en particular como América
Latina y el Caribe. En este contexto, los productos horticolas cumplen un rol clave por su aporte
nutricional, y capacidad para prevenir enfermedades crénicas, siendo fundamental su inclusion en
términos de habitos alimenticios saludables.

El objetivo principal de este proyecto es promover la resiliencia y sostenibilidad de sistemas
horticolas productivos interconectados en América Latina y el Caribe mediante el establecimiento
de una red regional de mejoramiento genético. Para alcanzar este objetivo, se forjara una alianza
estratégica entre varias instituciones fundamentales, estableciendo asi una red regional de cooperacion.
La direccion técnica de este empefio estara a cargo del Instituto Nacional de Innovacion y Transferencia
en Tecnologia Agropecuaria (INTA) de Costa Rica. Ademas, el proyecto se enriquecera con la
colaboracion de destacadas organizaciones, incluyendo la Direccién de Ciencia y Tecnologia
Agropecuaria (DICTA) de Honduras, el Instituto de Innovacién Agropecuaria de Panama (IDIAP) y
como organizacion asociada el Instituto Nacional de Innovacion Agraria (INIA) de Perd y la Universidad
de la Florida (UF) en los Estados Unidos.

Los objetivos especificos incluyen: 1) Establecer conexiones entre expertos de maltiples disciplinas
para el desarrollo de programas de mejoramiento genético, a través de la creacion de una red cientifica.
2) Desarrollar un marco para programas de mejoramiento genético aplicables a cultivos tropicales, con
el fin de mejorar su adaptabilidad y resiliencia frente a los desafios del cambio climético. 3) Crear una
herramienta facil de usar para recopilar y gestionar datos en diferentes centros de la regién, facilitando
asi el intercambio de informacién y conocimientos. 4) Involucrar a fitomejoradores, horticultores,
estudiantes y consumidores en la diseminacion de informacién clave sobre el mejoramiento de cultivos,
incluyendo resiliencia, nutricion y adaptacion, y promover el desarrollo de habilidades técnicas en areas
como la gendmica y la fenémica. Nuestro proyecto se alinea con las misiones del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) para fortalecer la seguridad alimentaria y nutricional, enfocandose en practicas
agricolas resilientes y sostenibles ante el cambio climético.

Los beneficiarios directos son 450 agricultores de la region de estudio y de manera indirecta, 63
millones de consumidores potenciales en América Latina y el Caribe, con la consecuente mejora en la
salud publica y reduccidn de los costos de atencion médica. Ademas, 100 fitomejoradores de la region
se beneficiaran con conocimiento invaluable sobre el mejoramiento genético y se integrardn a una red
regional que facilitara su conexion con otros fitomejoradores del area. Un andlisis ex ante subraya los
beneficios econémicos y en la calidad de vida de las personas como resultado de la mejora en la nutricion
mediante alimentos horticolas, con el potencial de ahorrar millones de délares en costos de salud. El
modelo de negocio futuro se basa en licenciar germoplasma mejorado para sustentar la produccion de
semillas local y rentable, en linea con las estrategias del Plan de Mediano Plazo de FONTAGRO y
alineado a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, enfocandose en salud,
bienestar, sostenibilidad y accion climatica.

Este proyecto representa un paso crucial hacia la consolidacion de una agricultura mas resiliente, y
sostenible, con foco en la seguridad alimentaria para la region de América Latina y el Caribe. Esto se
logrard a través de la innovacion en mejoramiento genético y practicas agricolas adaptadas al cambio
climatico, con el consecuente impacto positivo en la salud publica y el medio ambiente. El proyecto se
alinea con las directrices estratégicas del Plan de Mediano Plazo (PMP) de FONTAGRO enfocandose
en la resiliencia, sostenibilidad y nutricién a través de fincas en red, sistemas productivos sostenibles y
la mejora de la alimentacion. Adicionalmente, estd en consonancia con las prioridades de desarrollo
sostenible global, contribuyendo a objetivos clave como salud y bienestar, crecimiento econdmico,
sostenibilidad urbana, accién climatica y la promocion de alianzas, demostrando su compromiso con los
desafios regionales y la visién compartida de avanzar hacia una agricultura mas sostenible y sistemas
alimentarios saludables.




3.1

3.2

I1l. ABSTRACT

Este proyecto propone una solucién integral a la inseguridad alimentaria y nutricional en América Latina
y el Caribe, enfrentando el desafio de la 'Carga Triple' - malnutricion, deficiencia de micronutrientes y
sobrepeso/obesidad. Con el desarrollo de una red social de mejoramiento genético para hortalizas, el
proyecto promueve una agricultura resiliente, adaptable al cambio climatico y nutritiva, beneficiando
directamente a agricultores y de forma indirecta a consumidores de la regién y fitomejoradores. El
objetivo es mejorar la salud publica y reducir costos médicos a través de alimentos mas sanos. Se
contempla el uso de préacticas agricolas sostenibles y la diseminacién de conocimientos técnicos en
genomica y fendmica, apoyando asi los esfuerzos globales hacia la sostenibilidad y la accion climatica.
El enfoque del proyecto alinea estratégicamente con las politicas del BID y FONTAGRO y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, marcando un avance significativo hacia sistemas alimentarios saludables y
resilientes.

This project offers a comprehensive solution to food security and nutritional challenges in Latin America
and the Caribbean, addressing the Triple Burden' of malnutrition, micronutrient deficiencies, and
overweight/obesity. With the development of a scientific network for the genetic improvement of
tropical crops, the project promotes resilient, climate-change-adaptive, and nutritious agriculture,
benefiting farmers directly and indirectly impacting consumers and breeders in the region. The goal is
to enhance public health and reduce medical costs through healthier food options. It includes the use of
sustainable agricultural practices and the dissemination of technical knowledge in genomics and
phenomics, thus supporting global efforts towards sustainability and climate action. The project's
approach strategically aligns with BID and FONTAGRO policies and the Sustainable Development
Goals, marking a significant step towards resilient and healthy food systems.



V. ANTECEDENTES, JUSTIFICACION Y OBJETIVODE LACT

4.1 El mundo enfrenta el desafio de garantizar la seguridad alimentaria, lo que implica no solo la accesibilidad en
términos de cantidad sino también el acceso a alimentos sanos y nutritivos. Seguin la Comision EAT-Lancet, los
costos negativos en términos sociales, ambientales y médicos asociados con los sistemas agricolas y la calidad
de las dietas ascienden en la actualidad a $10 trillones por afiol. Un aspecto particularmente alarmante, a partir
de los hallazgos revelados por EAT-Lancet, es la presencia del fenémeno conocido como 'Carga Triple' (Triple
Burden: malnutricion, deficiencia de micronutrientes y sobrepeso/obesidad), el cual afecta tanto a paises
desarrollados como a aquellos en vias de desarrollo. Asi, se estima que un 9% de la poblacién mundial padece
algln nivel de malnutricién; en América Latina, esta cifra es del 7,4%, y asciende al 16,6% en el Caribe?. En
este sentido, resulta critico el desarrollo de redes de cooperacion regionales que favorezcan el acceso a alimentos
saludables producidos de manera sostenible.

4.2 América Latina y el Caribe estan experimentando un aumento en sus poblaciones, tendencia que se espera
continGe en el futuro®. Este cambio demografico, junto con el aumento de los costos y los problemas de salud
asociados a dietas no saludables, subraya la importancia de asegurar fuentes confiables de alimentos sanos, por
ejemplo, los cultivos horticolas. Los productos horticolas se destacan por sus cualidades nutritivas, incluyendo
nutrientes de gran importancia, como la vitamina A, hierro y zinc, ademas de antioxidantes y fitoquimicos, con
el consecuente efecto benéfico sobre la salud humana®. El brocoli reduce el riesgo de céancer, diabetes y
enfermedades cardiovasculares ®°. De manera similar, la espinaca mejora la salud ocular y previene
enfermedades degenerativas gracias a su riqueza en vitaminas A 'y C, hierro y antioxidantes'®. EIl tomate, alto en
licopeno, disminuye los riesgos de cancer de prdstata y problemas cardiovasculares®. Por Gltimo, las zanahorias,
ricas en beta-caroteno, fortalecen la vision y el sistema inmunoldgico®2. Estos son solo algunos ejemplos de
cémo los productos horticolas pueden contribuir significativamente a una salud éptima. Incorporar alimentos
con alto contenido nutricional en las dietas de los habitantes de las regiones de América Latina y el Caribe
contribuird con una mejora en la salud y calidad de vida de la poblacién. Esto concuerda con la Estrategia Ill:
Alimentos, Nutriciéon y Salud de FONTAGRO, reforzando la importancia de promover habitos alimenticios
saludables en la region.

4.3 Laestructura actual de la produccion agricola evidencia un desafio significativo: una gran parte de los vegetales
consumidos en el continente son cultivados en areas geograficamente distantes de sus mercados de consumo. En
Norteamérica, estados como California dominan la produccién de una variedad de vegetales, que luego son
transportados a lo largo del continente'®. En contraste, en Sudamérica, paises como Brasil, Pert y Chile son
lideres en la produccidn de una variedad de cultivos horticolas significativos a nivel global. Esta practica es poco
sustentable en términos de los niveles de emision de gases de efecto invernadero asociados con el transporte del
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producto, complicaciones en la logistica, sumado a la concentracion regional de la produccion. Ademas, las
hortalizas son altamente perecedero y pierde valor nutricional cuando se almacena por periodos prolongados.
Por lo tanto, promover su produccién a escala regional, de manera de lograr aumentar la ventana temporal de
oferta a lo largo del afio, es crucial. Para ello serd necesario establecer una red regional de mejoramiento genético
del brécoli, que incluya a América Latina y el Caribe. Esto permitira que los consumidores tengan acceso a
alimentos saludables de forma constante reduciéndose los impactos negativos en el medio ambiente, a la vez que
se crea una red agricola resiliente y sostenible.

En el presente proyecto pretendemos establecer una red de apoyo entre los paises de América Latina y el Caribe
para mitigar los efectos del cambio climatico, promoviendo préacticas agricolas mas resilientes y sostenibles.
Ademas, el proyecto se enfoca en areas clave identificadas por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
tales como 1) la biodiversidad, el capital natural y la accion climatica; 3) el fortalecimiento de la capacidad
institucional; 5) el desarrollo de infraestructura sostenible, resiliente e inclusiva; y 7) la promocién de la
integracion regional.

La implementacion de una red regional de mejoramiento genético en Ameérica Latina y el Caribe promete
beneficios multiples: reducira los costos de atencién médica, mejorara la salud publica y estimulara la economia
regional, haciéndola mas resiliente y capaz de adaptarse a futuros desafios ocasionados por el cambio climatico.
El objetivo principal de este proyecto es promover la resiliencia y sostenibilidad de sistemas horticolas
productivos interconectados en América Latina y el Caribe mediante el establecimiento de una red
regional de mejoramiento genético. Los objetivos especificos incluyen: 1) Establecer conexiones entre
expertos de multiples disciplinas para el desarrollo de programas de mejoramiento genético, a través de la
creacion de una red social. 2) Desarrollar un marco para programas de mejoramiento genético aplicables a
cultivos de hortalizas, con el fin de mejorar su adaptabilidad y resiliencia frente a los desafios del cambio
climatico. 3) Crear una herramienta facil de usar para recopilar y gestionar datos en diferentes centros de la
region, facilitando asi el intercambio de informacion y conocimientos. 4) Involucrar a fitomejoradores,
horticultores, estudiantes y consumidores en la diseminacion de informacion clave sobre el mejoramiento de
cultivos, incluyendo resiliencia, nutricion y adaptacién, y promover el desarrollo de habilidades técnicas en areas
como la genémica y la fenémica. Para alcanzar estos objetivos, se forjara una alianza estratégica entre varias
instituciones fundamentales, estableciendo asi una red regional de cooperacion. La direccion técnica de este
empefio estara a cargo del Instituto Nacional de Innovacién y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria (INTA)
de Costa Rica. Ademas, el proyecto se enriquecera con la colaboracién de destacadas organizaciones, incluyendo
la Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (DICTA) de Honduras, el Instituto de Innovacién
Agropecuaria de Panama (IDIAP) y como organizacion asociada el Instituto Nacional de Innovacién Agraria
(INIA) de Pert y la Universidad de la Florida (UF) en los Estados Unidos.

El proyecto beneficiara de forma directa a 450 agricultores, quienes aprovecharan la nueva infraestructura
para cultivar variedades mejoradas de productos horticolas adaptadas a la regién. Ademés, 63 millones de
consumidores potenciales de América Latina y el Caribe se beneficiaran indirectamente al tener mejor acceso a
productos de alta calidad nutricional. Adicionalmente, 100 fitomejoradores en la regién de América Latina y el
Caribe seran beneficiados, quienes obtendran conocimientos invaluables sobre el mejoramiento genético y se
integraran a una red regional que facilitara su conexion con otros fitomejoradores del area.

Un andlisis ex ante se realiz6 para evaluar los beneficios potenciales de establecer un programa de mejoramiento
genético regional en América Latina y el Caribe, con foco en su impacto en la mejora de la salud. Inicialmente,
centramos este andlisis en La Florida, Estados Unidos, desde donde podemos extrapolar resultados hacia
América Latinay el Caribe. La Fundacion Rockefeller informé que, en Estados Unidos, el costo real del sistema
alimentario asciende a 3.2 trillones de dolares, o un equivalente a 9,376 ddlares por persona. Esto incluye costos
de salud relacionados con enfermedades cardiovasculares, diabetes y otras asociadas a dietas pobres
nutricionalmente. Los vegetales horticolas, ricos en micronutrientes, podrian ayudar a mitigar estos costos de
salud. En Florida, con una poblacién de 22 millones de habitantes y asumiendo una tasa de enfermedades
relacionadas con dietas no saludables similar, el costo anual seria de aproximadamente 206.3 mil millones de
dolares en costos asociados al sistema alimenticio. Por lo tanto, si estimamos que aumentar la disponibilidad y
consumo de vegetales horticolas aborda solo el 10% de este problema, lo cual es una estimacidn conservadora,
estariamos hablando de un ahorro potencial de 20.6 mil millones de délares.

Nuestro modelo se basara en licenciar germoplasma mejorado, lo cual permitird que los programas contintien
operando sin necesidad de subsidios adicionales. Sera necesario realizar mas trabajo para establecer un proceso



de produccion de semillas local que sea viable. Este enfoque estd disefiado para optimizar la cadena de
suministro, agilizar el proceso desde el fitomejorador hasta el mercado y fomentar la creacién de empresas de
semillas. Esta estrategia esta preparada para impulsar la productividad y la rentabilidad, adaptando nuestras
ofertas para satisfacer las demandas especificas de estos nuevos ambientes.

4.9 El proyecto es congruente con las lineas estratégicas del Plan de Mediano Plazo (PMP) del FONTAGRO,
especialmente con las lineas estratégicas de Estrategia I: Fincas en red, resilientes y sostenibles; Estrategia Il:
Sistemas productivos, agroecosistemas y territorios sostenibles y la Estrategia I11: Alimentos, nutricion y salud.

4.10 Alineacion al BID y FONTAGRO: La CT se alinea a la estrategia Institucional 2024-2030 del BID
“Transformacion para una Mayor Escala e Impacto” (Documento CA-631), reconociendo los desafios en ALC
y compartiendo la vision, objetivos estratégicos y principios rectores; y a los marcos sectoriales de Agricultura
y Gestion de Recursos naturales, y de Seguridad Alimentaria de la Division de Medio Ambiente, Desarrollo
Rural y Gestion de Riesgos por Desastres (CSD/RND), del sector de Cambio Climatico y Sostenibilidad del BID
(CSD/CSD). Adicionalmente, esta CT se apoya en las prioridades del Plan de Mediano Plazo (PMP) 2020-2025
de FONTAGRO, en sus tres estrategias: Estrategia I: Fincas en red resilientes y sostenibles; Estrategia II:
Sistemas productivos, agroecosistemas y territorios sostenibles y la Estrategia I11: Alimentos, nutricién y salud.

4.11 Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): Esta CT colabora en fomentar soluciones que
apoyan a los siguientes ODS: (3) Salud y Bienestar, a través de asegurar la disponibilidad local de vegetales
ricos en nutrientes; (8) Trabajo Decente y Crecimiento Econémico, mediante programas de fitomejoramiento
que generan regalias, impulsan el negocio de la produccién de semillas y la distribucién de los productos; el (11)
Ciudades y Comunidades Sostenibles, al promover una fuente local de produccién de vegetales que minimiza
las vulnerabilidades en la cadena de suministro para las comunidades; el (13) Accion por el Clima, con la
reduccion del transporte y envio de productos agricolas desde paises distantes, disminuyendo asi las emisiones
de gases de efecto invernadero; y el (17) Alianzas para Lograr los Objetivos, mediante la creacion de una red
regional que fortalece la resiliencia y adaptabilidad para el futuro de la regién, uniendo a diversas organizaciones
y agricultores. Esta estrategia no solo fomenta la sostenibilidad y el progreso social, sino que también promueve
un desarrollo econdmico local duradero.

V. DESCRIPCION DE COMPONENTES, ACTIVIDADES, Y PRESUPUESTO

5.1. A continuacion, se presenta la estructura del plan de trabajo. Se describen los componentes, actividades,
resultados y productos esperados.

COMPONENTE 1. ESTABLECER LAS CONEXIONES ENTRE EXPERTOS PARA EL DESARROLLO DE
LOS PROGRAMAS DE MEJORAMIENTO GENETICO Y ESTABLECIMIENTO DE LA LINEA BASE. El
objetivo de este componente es establecer inicialmente las bases que definiran el marco de los programas de
mejoramiento genético, a partir de la conexion entre fitomejoradores, técnicos, y cientificos a lo largo de América
Latina y el Caribe. La metodologia general incluye la conformacion de los grupos de trabajo interdisciplinarios y la
oferta de capacitacion en el area del mejoramiento vegetal. Los resultados esperados son (i) Establecimiento de la
linea base e identificacion de los problemas mas inminentes, con el consenso de las organizaciones involucradas en el
proyecto (ii) convocar profesionales interesados y/o relacionados con el area de fitomejoramiento; y (iii) conformar
equipos de trabajo multidisciplinarios. Con la participacion del Instituto Nacional de Innovacién y Transferencia en
Tecnologia Agropecuaria (INTA) de Costa Rica, la Direccién de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (DICTA) de
Honduras, el Instituto de Innovacion Agropecuaria de Panama (IDIAP) y como organizacion asociada el Instituto
Nacional de Innovacion Agraria (INIA) de Per( y la Universidad de la Florida (UF) en los Estados Unidos, se
conformard una estructura robusta para cumplir con el objetivo de este componente.

Actividad 1.1. Levantamiento de linea base entre los paises participantes. En esta actividad, se realizaran
reuniones virtuales y entrevistas durante un plazo de 6 meses para el levantamiento de la linea base en cada pais,
asegurando que haya suficiente tiempo para que todos los miembros de las instituciones participantes puedan
contribuir activamente en la decision de los objetivos, variables importantes y metodologia relevante. Inicialmente se
relevaran variables consensuadas. Durante estos 6 meses, también programaremos una serie de webinars que
abordaran temas especificos del mejoramiento genético, con la participacion de expertos en areas como el modelado
del crecimiento de cultivos y la aplicacion de multiomicas. Esta actividad sera coordinada por INTA Costa Rica, con
el apoyo de la Universidad de la Florida y en consenso con los paises participantes. Ademas, se realizaran simposios
anuales después del levantamiento de la linea base y la iniciacion del proyecto, los cuales serviran como puntos de



encuentro para compartir conocimiento, discutir avances y retos, y explorar oportunidades de colaboracion
interdisciplinaria. En caso de realizar un taller presencial, este se planificara en la sede del INTA en Costa Rica.

Producto 1. Nota técnica conteniendo la linea base por pais, y ademas una guia comprensiva que resume los temas
clave del simposio para facilitar el aprendizaje y la diseminacién del conocimiento en los centros asociados.

Actividad 1.2. Creacion de Grupos de Trabajo Interdisciplinarios. Establecer los grupos de trabajo especializados
que se enfoquen en areas clave del mejoramiento genético, como la adaptacion al cambio climético, y mejoramiento
nutricional de los cultivos. Estos grupos funcionarian como células de innovacion, donde miembros de diferentes
disciplinas pueden colaborar, compartir metodologias, datos de investigacion, y desarrollar soluciones conjuntas a
problemas comunes. La creacion de estos grupos fomentaria la colaboracién estrecha y el intercambio continuo de
ideas y recursos. El primer grupo, liderado por el IDIAP, se enfocara en "Informatica Aplicada al Mejoramiento
Genético". Este grupo utilizara la informatica aplicada al mejoramiento genético, aprovechando capacidades de la
computacion en la nube para el almacenamiento, procesamiento y comparticion eficiente de informacién y datos. La
iniciativa se propone como un pilar fundamental para acelerar la investigacion y el desarrollo en el campo del
mejoramiento genético. El segundo grupo estara bajo la direccion de UF, centrado en "Multi-omics y Predicciones".
Este equipo trabajara integrando diversas disciplinas dmicas para mejorar la precision de las predicciones en el
mejoramiento de cultivos. Su labor es crucial para entender mejor como las interacciones genéticas y ambientales
afectan el desarrollo de los cultivos. El tercer grupo, a cargo del INTA de Costa Rica, dedicara sus esfuerzos a
"Fendmica", con el objetivo de caracterizar el germoplasma y desarrollar tecnologias accesibles y faciles de usar. Este
enfoque permitird avanzar significativamente en la identificacion y utilizacion de caracteristicas deseables en los
cultivos. Dentro de estos tres principales grupos de trabajo, contaremos con la participacion de cientificos y técnicos
de cada organizacién asociada, garantizando al menos un representante por entidad. Esta estructura promoveré la
comunicacion interdisciplinaria y asegurard una cobertura completa de la region en la creacion de esta red
colaborativa. La formacion de estos grupos especializados fomentara una colaboracion profunda y el intercambio
continuo de ideas y recursos, marcando un avance significativo en nuestras estrategias de mejoramiento genético y
adaptacién agricola.

Producto 2. Nota técnica que detalle la estructura y justificacion de cada grupo, ofreciendo una guia sobre la
formacion de equipos interdisciplinarios y los resultados obtenidos, en anexo el listado de individuos capacitados.

Actividad 1.3. Implementacién de un Programa de Mentorias y Capacitaciones. Desarrollaremos un programa
dentro de la red social establecida en la actividad 1.2 que conecte a expertos con jovenes investigadores y mujeres
interesados en el campo del mejoramiento genético. Este programa incluira mentorias, webinars, talleres practicos y
oportunidades de pasantias en los centros participantes del proyecto. El objetivo serd no solo compartir conocimientos
y experiencias, sino también inspirar y capacitar a futuros fitomejoradores. Nos enfocaremos en garantizar la inclusion
y el empoderamiento de mujeres y jovenes, con el objetivo de lograr al menos un 50% de participacion femenina.
Organizaremos talleres especificos que aborden los desafios tnicos enfrentados por las mujeres en el campo cientifico,
invitando a lideres femeninas en el campo para compartir sus experiencias y consejos. Estos talleres no solo seran
espacios para que las mujeres se expresen y aprendan, sino también oportunidades para que los hombres participen y
comprendan los desafios que enfrentan sus colegas femeninas, fomentando un entorno de trabajo mas inclusivo y
colaborativo

Producto 3. Talleres educativos seran organizados por los distintos grupos para instruir a jovenes y mujeres,
involucrando profesionales y técnicos de los diferentes centros de investigacion de la regidn, asi como a mujeres
mentoras expertas en sus campos. Estos talleres estan disefiados para facilitar el intercambio de conocimientos y
fomentar la colaboracion entre los participantes, fortaleciendo asi la inclusion y la diversidad en el campo del
mejoramiento genético.

Producto 4. Memoria de cada uno de los talles organizados, con los resultados y el listado de individuos capacitados.

COMPONENTE 2. FITOMEJORAMIENTO DE HORTALIZAS: VARIEDADES MEJORADAS EN
TERMINOS DE ADAPTABILIDAD Y RESILIENCIA FRENTE EN UN CONTEXTO CAMBIO
CLIMATICO. El objetivo de este componente es desarrollar un marco para programas de mejoramiento genético en
cultivos horticolas a definir por el proyecto conforme se establezca en la linea base, con el fin de aumentar su
adaptabilidad y resiliencia ante el cambio climatico. La metodologia general incluye la evaluacion de las variedades




en parcelas experimentales y el analisis de la interaccion genotipo por ambiente (GXE). Las parcelas experimentales
estaran ubicadas en las estaciones experimentales de los centros de investigacion intervinientes en la propuesta. Los
resultados esperados son (i) protocolo para la evaluaciéon a campo de productos horticolas, (ii) documentos técnicos
con la metodologia de andlisis GXE, y (iii) modelos de simulacién genéticos.

Actividad 2.1. Experimentos a Campo: Evaluacién de variedades definidas por el proyecto. La metodologia
consiste en plantar 10 genotipos de al menos dos cultivos tropicales elegidos por el comité de la CT, en cuatro fechas
de siembra diferentes para cubrir un amplio espectro de condiciones ambientales (temperatura, fotoperiodo, radiacion
incidente). Se utilizara un disefio de parcelas divididas con tres repeticiones, con la fecha de siembra en la parcela
principal, y las variedades ubicadas en las subparcelas. Se medira la altura de la planta, nimero de hojas, area foliar,
area de la inflorescencia, tiempo desde la siembra hasta la floracion y otros métricos de importancia definidos por el
comité de la CT durante el levantamiento de linea base. Estos datos seran analizados utilizando modelos lineales
mixtos. Las matrices de Varianza-Covarianza se modelaran con niveles de complejidad crecientes hasta alcanzar el
nivel de predictibilidad determinado por los datos (CORUH - correlacion uniforme con varianzas heterogéneas,
XFAC—analitica factorial, UN—sin restricciones). Utilizaremos el marco de analisis propuesto por Cooper y
Hammer (1996), en el cual las interacciones GXE se desglosan en varianzas heterogéneas y componentes de ausencia
de correlacién para evaluar el impacto de la estructura de los ensayos multiambiente en la decision de seleccién'®.

Producto 5. Notas técnicas con los resultados de la evaluacion a campo de las distintas variedades vegetales elegidas
y extrapolable a otros cultivos horticolas.

Actividad 2.2. Analisis de Datos y Definicidn de la Poblacion de Ambientes Objetivo (TPE). En el andlisis de los
valores de rendimiento y demas rasgos fenotipicos de los diferentes genotipos y localidades, se utilizara la regresion
de Minimos Cuadrados Parciales (PLS) para vincular factores ambientales con la varianza genética y el mejor
estimador lineal para cada localidad. Este analisis nos ayudara a identificar los factores ambientales responsables de
la variabilidad para los rasgos de interés asociados con la productividad y caracteristicas de consumo. Los resultados
del analisis seran fundamentales no solo para detectar las variedades de mejor comportamiento en cada ambiente sino
también para redisefiar los ensayos de mejoramiento genético.

Producto 6. Notas técnicas con la metodologia de analisis empleada y los resultados del comportamiento de las
variedades evaluadas en los distintos ambientes, y la descripcion de los factores ambientales subyacentes que
maximizan la productividad de las variedades evaluadas.

Actividad 2.3. Desarrollo de los Modelos de Crecimiento. A partir de la informacién generada en el anélisis del
comportamiento de los genotipos para el rango de ambientes explorado, se procederd al modelado del crecimiento
del cultivo implementando inteligencia artificial. Asimismo, se aplicard un enfoque de analisis multiémico,
integrando genética y fendmica, para una implementacion més efectiva de los modelos. Dichos analisis seran
coordinados por la Universidad de la Florida con el apoyo de las instituciones participantes. Este sistema de simulacion
permitird anticipar como diferentes estrategias de mejoramiento genético pueden influir en la adaptabilidad y
resiliencia de los cultivos ante variados escenarios climaticos, optimizando asi la produccién agricola y su
sostenibilidad. Se buscard utilizar herramientas de inteligencia artificial y machine learning, con la posibilidad de
entrenar al personal del proyecto en estos temas.

Producto 7. Notas técnicas con los resultados y los modelos de simulacion de crecimiento y genético.

Producto 8. Nota técnica con la publicacion cientifica con el desarrollo de los modelos de simulacidn para cultivos
horticolas.

COMPONENTE 3. PLATAFORMA ONLINE CON LA INFORMACION DEL COMPORTAMIENTO DE
LAS VARIEDADES VEGETALES ELEGIDAS PARA LASDISTINTAS LOCALIDADES. El objetivo es crear
una herramienta de recopilacion y gestion de datos generados en los centros de investigacion de la region, con el fin
de facilitar el intercambio de informacion y conocimientos. Esta herramienta no solo evitara la pérdida de datos al
centralizar su almacenamiento, sino que también simplificara el acceso de cada equipo a la informacion recopilada
por otros, promoviendo asi la colaboracion y la sinergia entre los distintos centros. Ademas, al permitir que estos datos
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sean accesibles publicamente, se fomentara la transparencia y acceso a la informacién para otros investigadores,
técnicos, y asesores interesados. Esta herramienta servird como un puente digital que conectara a los profesionales,
impulsando la investigacién colaborativa y el avance conjunto en el campo del mejoramiento genético de cultivos. La
metodologia general incluye la creacion e implementacion de la plataforma en linea, asi como la capacitacién en el
uso de dicha plataforma. Los resultados esperados son (i) una plataforma digital para la recoleccion y el
almacenamiento de datos entre los diferentes centros de investigaciones, (ii) protocolo de recoleccién de datos
estandarizado para garantizar la consistencia.

Actividad 3.1. Desarrollo de la Plataforma Digital. Para desarrollar una plataforma en linea destinada a centros de
investigacion que sea gratuita, segura y eficiente, se conformara un equipo especializado en diversas areas, incluyendo
desarrollo de software, disefio UX/UI, seguridad de la informacion y ciencia de datos. La plataforma ofrecera una
interfaz intuitiva para la carga, almacenamiento y gestién de datos, con capacidades avanzadas de busqueda,
organizacion de la informacion y herramientas de colaboracion en tiempo real. Se implementara en servicios de nube
como Azure o Amazon AWS para garantizar alta disponibilidad, redundancia y evitar la pérdida de datos. Ademas,
se disefilara para ser accesible desde cualquier dispositivo, incluyendo teléfonos y computadoras, con una
funcionalidad clave que permitira a los usuarios recopilar y almacenar datos de forma local cuando no haya conexion
a Internet, sincronizandose automéaticamente con el cloud una vez que se restablezca la conexion. Este enfoque no
solo promueve la eficiencia y seguridad en el manejo de datos, sino que también asegura una amplia accesibilidad y
adaptabilidad a las necesidades de los centros de investigacion.

Producto 9. Nota técnica con la explicacion de la base de datos y los resultados obtenidos y en anexo la base de datos
creada a través de la plataforma digital para la recoleccién, almacenamiento y acceso de datos entre los centros de
investigacion participantes.

Actividad 3.2. Capacitacién en el Uso de la Plataforma. Organizar sesiones de capacitacion y talleres préacticos para
los equipos de investigacién de cada centro, con el objetivo de familiarizarlos con la plataforma y ensefiarles como
cargar y gestionar datos de manera efectiva. Estas capacitaciones seran impartidas por expertos en tecnologia de la
informacion y gestion de datos.

Producto 10. Talleres de capacitacion a los profesionales en el uso de la plataforma de datos.
Producto 11. Nota técnica con los talleres con los resultados y la guia técnica para la capacitacién de los profesionales.

Actividad 3.3. Establecimiento de Protocolos de Recopilacion de Datos. Definir y estandarizar los protocolos para
la recopilacién de datos en todos los centros participantes, asegurando la consistencia y calidad de la informacién
recopilada. Esto implicaria identificar variables clave, establecer métodos de recoleccién y definir formatos de datos
compatibles con la plataforma digital.

Producto 12. Notas técnicas con el protocolo de recoleccién de datos en todos los centros.

COMPONENTE 4. PROMOVER LA DIFUSION DE LA INFORMACION Y EL DESARROLLO DE
HABILIDADES TECNICAS EN MEJORAMIENTO DE CULTIVOS. El objetivo es difundir la informacion
generada a partir del andlisis de las variedades de vegetales elegidas en los distintos ambientes, con el fin de incorporar
el genotipo mas favorable a cada condicion ambiental. Asimismo, se busca promover el desarrollo de habilidades
técnicas en mejoramiento de cultivos mediante la siguiente metodologia general, que incluyen la organizacién de
sesiones de capacitacion para técnicos y fitomejoradores, la de informacion a través de notas técnicas, la realizacion
de webinars y eventos virtuales, y destacar los beneficios de la colaboracidn regional en el acceso a productos
horticolas saludables. Los resultados esperados incluyen: (i) manuales y guias que consoliden los protocolos y
metodologias establecidos durante este proyecto; (ii) seminarios web que presenten la informacion aprendida y las
metas alcanzadas en cada descubrimiento de la investigacion.

Actividad 4.1. Publicaciones de Guias y Manuales. Desarrollar guias y manuales técnicos sobre los temas mas
relevantes como protocolos de recoleccion de datos, anlisis gendémicos y fendmicos, y estrategias para mejorar la
adaptabilidad de los cultivos al cambio climatico. Estos materiales se distribuirian a través de plataformas en linea y
redes de colaboracion para su acceso publico.
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Producto 13. Nota técnica con los resimenes y manuales técnicos que consolidan los protocolos de recoleccion de
datos, analisis genémicos y fendmicos, y estrategias de fitomejoramiento, destinados a la difusion y formacion de los
profesionales del area de la agronomia y el mejoramiento vegetal.

Actividad 4.2. Organizacion de Eventos Presenciales y Virtuales. Organizar eventos tanto presenciales como
virtuales, como conferencias y simposios, donde los fitomejoradores puedan presentar sus investigaciones, compartir
resultados y establecer colaboraciones. Estos eventos proporcionarian oportunidades para establecer contactos
profesionales, fortalecer redes de colaboracién y promover el intercambio de ideas en el campo del mejoramiento de
cultivos.

Producto 14. Nota técnica con la informacidn y los resultados obtenidos de los eventos realizados para exponer los

hallazgos en cada etapa de la investigacion.

Producto 15. Talleres y eventos de diseminacion de resultados organizados.

5.2 El monto total de la operacion es por US$763,000, de los cuales FONTAGRO financiara de sus propios
fondos un total de US$200,000. El resto de los fondos, US$563,000, corresponde a los aportes de
contrapartida en especie de las instituciones participantes.

Presupuesto Consolidado (en US$)

RECURSOS DE FONTAGRO RECURSOS DE CONTRAPARTIDA Total
Recursos financiados 1ICA INTA DICTA IDIAP INIA Subtotal INIA INTA DICTA IDIAP U. of Subtotal
por: CR HD PA PERU PERU CR HD PA FLORI
DA
01. Consultores 20,000 16,000 16,000 16,000 68,000 8,000 100,000 65,000 100,000 | 250,000 | 523,000 591,000
02. Bienes y - - - - - - - - - - - -
servicios
03. Materiales e 8,500 5,500 5,500 5,500 25,000 - - 35,000 35,000 60,000
insumos
04. Viajes y viaticos 11,000 9,000 9,000 9,000 38,000 - - - - 38,000
05. Capacitacion 14,000 8,000 8,000 8,000 38,000 5,000 - - 5,000 43,000
06. Gestion del 1,500 1,500 1,500 1,500 6,000 - - - - 6,000
conocimiento y
Comunicaciones
07. Gastos 14,175 14,175 - - - 14,175
Administrativos
08. Imprevistos 2,825 2,825 - - - 2,825
09. Auditoria 8,000 8,000 - - - 8,000
Externa
Total 25,000 55,000 40,000 40,000 40,000 200,000 8,000 100,000 70,000 100,000 | 285,000 | 563,000 763,000
Cuadro de Maximos Admitidos (en US$)
Maximo | Maximo de su
Categoria de Gasto Hasta: | Admitido Proyecto

01. Consultores y Especialistas 60% 120,000 68,000

02. Bienes y Servicios 30% 60,000 -

03. Materiales e Insumos 40% 80,0000 25,000

04. Viajes y Vidticos 30% 60,0000 38,000

05. Capacitacion 30% 60,0000 38,000

06. Gestion del Conocimiento y Comunicaciones 30% 60,0000 6,000

07. Gastos Administrativos 10% 20,0000 14,175

08. Imprevistos 5% 10,0000 2,825

09. Auditoria 5% 10,0000 8,000
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VI. AGENCIA EJECUTORA Y ESTRUCTURA DE EJECUCION

Agencia Ejecutora. El organismo ejecutor (OE) sera el Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura (1ICA). El 1ICA es un organismo internacional, adscrito de la Organizacién de los Estados
Americanos (OEA). El IICA, a través de un Acuerdo firmado con el BID el 18 de diciembre de 2020, prorrogado
mediante Adenda nimero uno, firmada el 13 de diciembre de 2023 y con vigencia hasta el 29 de febrero de 2024
y extendido hasta el 28 de febrero de 2026 mediante acuerdo firmado el 4 de marzo de 2024, esta autorizado por
el Consejo Directivo (CD) de FONTAGRO para ejecutar proyecto autorizado por este Ultimo para financiamiento.
El OE seréa responsable del monitoreo, seguimiento, coordinacion financiera y administrativa de los fondos del
proyecto, mientras que el resto de las instituciones co-ejecutoras seran responsables de la implementacion de las
actividades técnicas y la entrega de productos y resultados previstos en el proyecto, liderados por el Instituto
Nacional de Innovacién y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria (INTA) de Costa Rica. La informacion
de cada institucion participante se detalla en el Anexo I. EI OE administrara los fondos otorgados por el BID, en
representacion de FONTAGRO, y remitira las partidas necesarias, en efectivo o en especie, a las organizaciones
co-ejecutoras para que estos Ultimos también cumplan con las actividades previstas en su plan de trabajo anual.
La gestion administrativa y financiera del proyecto seré llevada por el OE de acuerdo con las politicas del BID y
el Manual de Operaciones (MOP) de FONTAGRO.

Durante la ejecucion del Proyecto también podran participar nuevas entidades, siempre y cuando el Organismo
Ejecutor obtenga la no-objecion escrita de FONTAGRO y confirme que la nueva entidad tiene capacidad legal y
financiera para participar en el Proyecto. La nueva entidad podra participar en el Proyecto como: (i) Organizacion
Co-ejecutora, en cuyo supuesto el Organismo Ejecutor deberd suscribir con la nueva entidad un Convenio de Co-
ejecucion conforme lo establecido, incluyendo las actividades y responsabilidades que asumiré la nueva entidad
durante la ejecucion del Proyecto y, en caso corresponda, las disposiciones para asegurar el aporte que efectuara
al Proyecto; o (ii) Organizacién Asociada, en cuyo supuesto el Organismo Ejecutor deberd comunicar por escrito
a la nueva entidad los principales términos y condiciones del Convenio, y, en caso corresponda, las indicaciones
para asegurar el aporte que efectuara al Proyecto. EI OE se compromete a llevar a cabo las gestiones necesarias y
que estén a su alcance a fin de que las nuevas entidades cumplan con las disposiciones del Convenio.

Co-ejecutor y administracion de los fondos por componente del proyecto. EI ICA, como OE y administrador
de los fondos, elaborara un convenio de co-ejecucion técnica con cada organizacién co-ejecutora con rol técnico
para remitir las contribuciones en especie (bienes, insumos y servicios, entre otros necesarios) o en efectivo para
laimplementacion de cada componente del proyecto y segun se indique en el Plan de Adquisicion correspondiente
0 sus posteriores modificaciones, si surgieran durante la ejecucion. La administracién de los fondos se realizara
a través de la oficina sede del I1ICA Sede en Costa Rica. Desde alli, se remitiran los fondos a las oficinas de pais
de IICA para realizar las adquisiciones respectivas de bienes, servicios y contrataciones, u otras gestiones
vinculadas.

Adquisiciones. EI OE debera gestionar las adquisiciones de bienes y servicios para las organizaciones co-
ejecutoras, observando la Politica de Adquisiciones de Bienes y Obras financiadas por el Banco Interamericano
de Desarrollo (GN-2349-15). Para la contratacién de consultores se aplicard la Politica para la Seleccion y
Contratacion de consultores financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo (GN-2350-15). En el caso
de que el ejecutor transfiera recursos del Banco Interamericano de Desarrollo a los co-ejecutores debera supervisar
y asegurar que se apliquen las Politicas de Adquisiciones antes mencionadas.

Sistema de gestion financiera y control interno. El OE debera mantener controles internos tendientes a asegurar
que: i) los recursos del Proyecto sean utilizados para los propositos acordados, con especial atencién a los
principios de economia y eficiencia; ii) las transacciones, decisiones y actividades del Proyecto son debidamente
autorizadas y ejecutadas de acuerdo a la normativa y reglamentos aplicables; y iii) las transacciones son
apropiadamente documentadas y registradas de forma que puedan producirse informes y reportes oportunos y
confiables. La gestién financiera se regira por lo establecido en la Guia de Gestién Financiera para Proyectos
Financiados por el BID (OP-273-12) y el Manual de Operaciones (MOP) de FONTAGRO.

Cuenta Unica bancaria del 11ICA. El IICA posee un sistema contable y financiero en el entorno SAP, que a
través de su modulo de “Grants Management” permite realizar el adecuado seguimiento de la gestion financiera
de los proyectos y garantiza la segregacion de la informacion para cada una de las subvenciones que se reciben
de los diferentes donantes, incluyendo la generacion de informes y control de saldo financiero. La informacion
contable y financiera de cada proyecto es conciliada mensualmente, y permite un control de trazabilidad
individual de las operaciones. En tal sentido, para la gestion de operaciones, el 1ICA utiliza una Unica cuenta
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bancaria desde donde se realiza la administracion de fondos de todos los proyectos. Esta cuenta permite la apertura
por centro de costo, haciendo que cada proyecto individual pueda identificarse en forma independiente. Esto ha
sido aceptado por el Banco anteriormente, en otras cooperaciones técnicas con FONTAGRO.

Informe de Aseguramiento Razonable de la Ejecucién de Gastos del Proyecto. EI OE debera contratar desde
el inicio del proyecto a una Firma Auditora Independiente (FAI) para realizar un trabajo de “Aseguramiento
razonable de ejecucion de Gastos” del proyecto con base a términos de referencia especificos remitidos por la
Secretaria Técnica Administrativa (STA) y a la lista de firmas autorizadas por el Banco para el pais sede del OE,
en este caso Costa Rica. El trabajo de Aseguramiento Razonable de Ejecucion de Gastos abarcara al monto total
de la operacion (incluyendo el financiamiento de FONTAGRO vy la contrapartida local). Durante la vigencia del
proyecto, se debera presentar informes financieros anuales de Aseguramiento Razonable de Gastos (al 31 de
diciembre de cada afio, acumulados) y bajo los formatos establecidos por FONTAGRO. Al finalizar el proyecto,
el 1ICA, como OE, presentara al Banco, a través de la STA, un Informe Financiero Final de Aseguramiento
Razonable de la Ejecucion de los gastos. Este trabajo de Aseguramiento Razonable se contratara con cargo a la
contribucion y de conformidad con lo establecido en la politica del Banco OP-273-12. El informe final de
Aseguramiento Razonable de Gastos debera ser presentado al Banco en un plazo no mayor a 90 dias posteriores
a la fecha de cierre del periodo de desembolso de la contribucidn. Los mismos serdn presentados al Banco, a
través de la STA. Administracion de fondos a través de las oficinas de pais de 1ICA.

Informes Técnicos del Proyecto. Durante el periodo de desembolsos del Proyecto, el IICA, como OE, debera
presentar al Banco y a través de la Secretaria Técnica Administrativa (STA) de FONTAGRO, los productos
comprometidos como otros informes solicitados. En el caso de los productos comprometidos, los mismos deberan
estar acompafiados por una nota oficial en calidad de “aval” por parte de la organizacion que los remite. La carta
aval refiere a un control interno de revision de pares de la propia institucion participante, denotando que el proceso
se ha llevado a cabo con transparencia y robustez cientifico-técnica. Durante el periodo de desembolsos del
proyecto, se debera presentar informes técnicos de avance anuales (a diciembre de cada afio) denominados ISTAS
(Informes de Seguimiento Técnico Anual) y bajo los formatos establecidos por FONTAGRO. Al finalizar el
proyecto, el OE presentara al Banco, a través de la STA, todos los productos comprometidos en la matriz de
productos de cada iniciativa citada en Anexos, un Informe Técnico Final que describa los resultados y logros mas
importantes del proyecto y una base de datos de indicadores técnicos asociados. El investigador lider de INIAP
participara anualmente de los Talleres de Seguimiento Técnico de FONTAGRO, en donde presentara los avances
técnicos anuales del plan de trabajo realizado por la plataforma.

Resumen de organizacion de monitoreo y reporte. EI OE realizara la supervision y monitoreo de la CT durante
la vigencia de la misma. El monitoreo y supervision del proyecto permitird dar seguimiento a la evolucién del
alcance de los productos establecidos en la matriz de productos de la seccién anterior. El monitoreo, supervision
y reporte serd conducido de acuerdo con las politicas del Banco y el Manual de Operaciones (MOP) y otras guias
de FONTAGRO.

6.10Desembolsos. En cumplimiento de las normas de FONTAGRO, el periodo de ejecucion técnica del proyecto seré

de 42 meses y el periodo de desembolsos sera de 48 meses. El primer desembolso se realizard una vez se cumpla
con los procedimientos establecidos en el Manual de Operaciones de FONTAGRO y las condiciones del
Convenio a celebrar con el Banco, los siguientes desembolsos se realizaran una vez se haya justificado al Banco
al menos el 80% de los gastos ejecutados sobre el saldo total de los anticipos de fondos realizados con
anterioridad. Los desembolsos podran ser autorizados conforme se hayan entregado los productos comprometidos
del periodo inmediato anterior.

6.11Tasa de cambio. Para efectos de lo estipulado en el Articulo 9 de las Normas Generales, la tasa de cambio

aplicable serd la indicada en el inciso (b)(ii) de dicho Articulo. Para dichos efectos, la tasa de cambio acordada
sera la tasa de cambio en la fecha efectiva en que el Organismo Ejecutor o cualquier otra persona natural o juridica
a quien se le haya delegado la facultad de efectuar gastos, efectlie los pagos respectivos en favor del contratista,
proveedor o beneficiario.

6.12 FONTAGRO, como mecanismo de cooperacién regional, fomenta que las operaciones se ejecutan a través de

plataformas regionales, con el objetivo que los beneficios derivados de ella impacten positivamente en todos los
paises participantes. En esta oportunidad, la plataforma regional y por tanto los beneficios que esta genere, seran
extensivos a las instituciones y paises que a continuacion se describen:
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Como organizaciones co-ejecutoras:

Instituto Nacional de Innovacién y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria (INTA) de Costa Rica. El
INTA de Costa Rica es una entidad publica creado mediante la ley 8149 del 2001 y su reglamento. Es un 6rgano
de desconcentracion maxima adscrito al Ministerio de Agricultura y Ganaderia. EI INTA de acuerdo con su
mision, contribuye con el sector disponiendo de opciones, servicios y productos tecnolégicos consecuencia de su
gestion en investigacién, innovacion y transferencia de tecnologia, con el fin de promover el desarrollo del sector
agropecuario. La accidn regional del INTA, se atiende por medio de la gestion de Coordinadores Regionales en
las Estaciones Experimentales. La estructura organica del INTA cuenta con la Junta Directiva, y como érgano
adjunto la Auditoria, que controla el cumplimiento de las labores y el buen uso de los recursos. La Direccion
Ejecutiva, depende de la Junta Directiva, estd conformada por el Director Ejecutivo, el Subdirector Ejecutivo,
asesores 0 asistentes y equipos de apoyo (Planificacion Institucional y Asesoria Legal). EI INTA de Costa Rica
sera responsable por la ejecucion técnica del proyecto para Costa Rica y de todo el proyecto en su conjunto, siendo
responsable de la remision de los productos de la matriz de resultados del proyecto. En el caso del aporte de
contrapartida en especie, el INTA Costa Rica sera responsable Gnicamente por la porcion comprometida en la
carta respectiva.

Instituto de Investigacién Agropecuaria de Panama (IDIAP). EL IDIAP es una entidad publica, dedicada a la
investigacion, innovacion y desarrollo de agrotecnologias aplicadas al sector agropecuario, para contribuir con la
competitividad del agronegocio, en atencion a las necesidades, demandas y aspiraciones de la sociedad panamefia.
Como principales fortalezas, es una institucion lider en varios campos del conocimiento cientifico del sector,
cuenta con un cuadro técnico de excelente nivel profesional y es poseedora de un Plan Estratégico Institucional,
que sirve como elemento orientador al establecer lineas de investigacion priorizadas para hacerle frente a diversos
desafios.

Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (DICTA) de Honduras fue creada por medio de la Ley de
Modernizacion para el Desarrollo del Sector Agricola (LMDSA), por decreto No. 31-92 del 5 de marzo de 1992.
Inicié operaciones en el afio 1995. Es un organismo desconcentrado, técnica, financiera y administrativamente,
adscrita a la Secretaria de Agricultura y Ganaderia, SAG. Responsable de disefiar, dirigir y normar los programas
de Generacidn y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria del sector agricola del pais. Mision: Liderar y ejecutar
los programas de generacién y transferencia de tecnologia para contribuir a la innovacién y desarrollo sostenible
del sector agropecuario.

Instituto Nacional de Innovacion Agraria (INIA) de Peru es una entidad adscrita al Ministerio de Desarrollo
Agrario y Riego, enfocada al desarrollo de actividades de investigacion, transferencia de tecnologia, conservacion
y aprovechamiento de los recursos genéticos, asi como la produccién de semillas, plantones y reproductores de
alto valor genético. Articula y regula la investigacion, desarrollo e innovacién (1+D+i) con los actores del SNIA,
orientadas a la competitividad, seguridad alimentaria y adaptacion al cambio climéatico. Formula, propone y
ejecuta la politica nacional y el plan de innovacion agraria.

Como organizaciones Asociadas:

La Universidad de la Florida (UF) de Estados Unidos es una entidad publica con una fuerte herencia en
innovacion e investigacion. En 2022, invirtio $1 mil millones en investigacion, supervisando 8,000 proyectos y
demostrando su compromiso con el desarrollo sostenible y la innovacion en distintas disciplinas. Su capacidad
para gestionar proyectos complejos, su cumplimiento con estdndares legales y su colaboracion exitosa con
agencias de desarrollo, como FONTAGRO, la posicionan como una institucion lider en el avance de la ciencia 'y
la aplicacion practica del conocimiento.

El Programa “Feed the Future” del Departamento de Estado de Estados Unidos a través de Cornell
University. La participacion del programa Feed the Future, a través de Cornell University y su Crop
Improvement Innovation Lab (https://ilci.cornell.edu/), en el presente proyecto es fundamental para impulsar
el desarrollo agricola en la region de Centro América. Este apoyo no solo fortalece las capacidades de las
instituciones involucradas, sino que también fomenta la resiliencia de los sistemas de produccidn locales ante los
desafios climaticos. Con la participaciéon confirmada de la Universidad de Cornell como organizacion socia, se
refuerza el compromiso con la investigacion y el desarrollo agricola, promoviendo una red colaborativa que
permitira integrar el cultivo de sorgo como una alternativa viable y sostenible para mejorar la seguridad
alimentaria y los medios de vida en esta region vulnerable.
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Estimacion de impacto econdmico ex ante, ambiental y social: EI mejoramiento genético ha sido clave para
enfrentar los desafios de produccién agricola, adaptandose tanto a cambios bi6ticos como abiéticos en los
sistemas productivos. Por ejemplo, en Estados Unidos, el rendimiento del tomate aument6 de 10,1 ton/ha a 72,4
ton/ha entre 1920 y 1990, gracias a la seleccion de variedades resistentes a plagas y enfermedades y adaptadas a
nuevas condiciones ambientales®®. En biofortificacion, se han logrado avances significativos, como el desarrollo
de una coliflor naranja con altos niveles de betacarotenos (800-1.000 pg/100 g) por parte del Instituto Indio de
Investigacion Agricolat®y la implementacion del camote naranja en Africa subsahariana, que ha mejorado la
salud ocular en comunidades vulnerables gracias a su alto contenido de vitamina A", Estos ejemplos demuestran
cémo el mejoramiento genético también es fundamental para mitigar los efectos del cambio climatico, como lo
evidencia la identificacion del cultivar de lechuga 'Primetime’, tolerante al calor, en California, que mostrd los
mejores rendimientos y mantuvo parametros de calidad en condiciones adversas®. De manera similar a estos
avances, el desarrollo de una infraestructura de mejoramiento genético en América Latina y el Caribe tiene como
objetivo fomentar una agricultura mas resiliente y nutritiva. Este proyecto, cuyo impacto se prevé serd
transformador, podria reducir los costos de enfermedades relacionadas con la dieta hasta en $20.6 mil millones
solo en Florida, y replicar estos beneficios en toda la region de América Latina y el Caribe. Ademas, se proyecta
que laimplementacion de programas de mejoramiento genético en la region podria generar ahorros considerables
en la logistica agricola, disminuyendo los costos de transporte y reduciendo las emisiones de gases de efecto
invernadero en hasta un 15% en sectores especificos. La creacién de una red regional de mejoramiento genético
no solo apoyara el crecimiento econdmico de los agricultores locales, sino que también abrird nuevas
oportunidades en el empaquetado y distribucidn de vegetales, con un incremento esperado en la diversidad
agricola de hasta un 30% en algunas areas. Méas alla de estas ventajas econdmicas y ambientales, se espera que
el proyecto brinde sustanciales beneficios sociales al aumentar la disponibilidad de alimentos nutritivos, aliviar
la inseguridad nutricional y reducir la incidencia de enfermedades cronicas relacionadas con la dieta, impactando
positivamente la vida de millones de personas en toda la region.

Plan de gestion del conocimiento: Para este proyecto, nuestro plan de gestion del conocimiento priorizara la
recoleccion, analisis y difusion sistematicos de hallazgos a todos los interesados. Central a este plan es la
creacion de una plataforma digital que funcione como un repositorio para datos de investigacion, metodologias
de cria, evaluaciones ambientales y resultados del proyecto. Esta plataforma facilitara el intercambio en tiempo
real de percepciones y mejores practicas a través de todas las instituciones regionales, mejorando la colaboracién
y la innovacion. Se organizaran regularmente webinarios y talleres para involucrar a los interesados, incluyendo
agricultores, investigadores y formuladores de politicas, en el intercambio de conocimientos y el desarrollo de
capacidades. Ademas, publicaremos informes anuales y breves de politicas para resaltar los logros del proyecto,
lecciones aprendidas y recomendaciones para futuros programas de cria. El plan tiene como objetivo asegurar
que el conocimiento generado del proyecto sea accesible, aplicable y contribuya a la sostenibilidad a largo plazo
del cultivo y distribucion de vegetales en la regién, abordando desafios econémicos, ambientales y sociales.

Capacidad Técnica De La Plataforma. El organismo ejecutor y los co-ejecutores cuentan con trayectoria
internacional en administracién financiera e implementacion técnica de proyectos de cooperacion regional, y en
especial en temas de mejoramiento genético de cultivos claves para la seguridad alimentaria. En la seccién de
Anexos se presenta un detalle de los antecedentes de los responsables técnicos en cada pais. El responsable
técnico del proyecto establecera protocolos de trabajo participativo para seguimiento y monitoreo de la
implementacion técnica del proyecto. Lo anterior incluye actividades como la captura de datos, analisis e
integraciéon de la informacién por pais; organizacion de talleres de discusion de resultados, elaboracion y
remision de productos e informes a FONTAGRO. Por otro lado, el proyecto prevé contratar especialistas en
temas de comercializacién y mercados, como otros que sean necesarios para garantizar el cumplimiento de los
productos, resultados e impactos.

BEgolad M. R. (2007). Genome mapping and molecular breeding of tomato. International journal of plant genomics, 2007, 64358. https://doi.org/10.1155/2007/64358
16Garg, M., Sharma, N., Sharma, S., Kapoor, P., Kumar, A., Chunduri, V., & Arora, P. (2018). Biofortified Crops Generated by Breeding, Agronomy, and Transgenic
Approaches Are Improving Lives of Millions of People around the World. Frontiers in nutrition, 5, 12. https://doi.org/10.3389/fnut.2018.00012

17Low, J. W., Mwanga, R. O. M., Andrade, M., Carey, E., & Ball, A. M. (2017). Tackling vitamin A deficiency with biofortified sweetpotato in sub-Saharan
Africa. Global food security, 14, 23-30. https://doi.org/10.1016/j.gfs.2017.01.004

18Lafta, Abbas & Sandoya, German & Mou, Beiquan. (2020). Genetic Variation and Genotype by Environment Interaction for Heat Tolerance in Crisphead Lettuce.
HortScience. 56. 1-10. 10.21273/HORTSCI15209-20.
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Contribucion a la formacién de recursos humanos: La Cooperacion Técnica (CT) para este proyecto esté destinada
a fortalecer el desarrollo de recursos humanos a través de una estrategia integral de formacion y difusion de
conocimientos. Los seminarios cubriran temas avanzados y el formato en linea ampliara el alcance. Una plataforma
digital dedicada asegura el intercambio continuo de conocimientos, complementada con publicaciones accesibles que
destilan guias y perspectivas para los interesados. Este enfoque unificado tiene como objetivo empoderar a
agricultores, criadores y profesionales agricolas en toda la regién, impulsando la innovacién y practicas sostenibles en
el cultivo de vegetales para apoyar el crecimiento econémico y la seguridad alimentaria.

Mecanismo de gestion y presupuesto: La gestion del presupuesto se llevara a cabo de acuerdo con las directrices
establecidas en la seccion de Agencia Ejecutora.

Plan de Sostenibilidad: Para asegurar la sostenibilidad e impacto continuado del proyecto mas alla del apoyo de
FONTAGRO, se implementaran varias acciones estratégicas desde el principio. Los conocimientos y perspectivas
adquiridos del desarrollo de una infraestructura de mejoramiento genético en América Latina y el Caribe para fomentar
una agricultura resiliente y nutritiva se registrardn meticulosamente. Este trabajo fundamental servira no solo como un
modelo para el establecimiento de futuros programas de mejoramiento, sino también como un recurso valioso para
futuros esfuerzos agricolas en climas similares a través de la regién. Ademas, el proyecto fomentara fuertes alianzas
con instituciones agricolas locales, universidades y partes interesadas del sector privado, asegurando un enfoque
colaborativo en las précticas de cultivo. Estas asociaciones facilitaran la transferencia de conocimientos, el intercambio
de recursos y la alineacion de objetivos, mejorando asi la capacidad del programa para adaptarse y evolucionar.
Ademas, se desarrollard un plan de gestion del conocimiento integral para difundir hallazgos, mejores précticas y
lecciones aprendidas a un puablico mas amplio, incluyendo a través de plataformas digitales, publicaciones y
actividades de participacion comunitaria. Este enfoque garantiza que los conocimientos obtenidos de este proyecto
continuardn influyendo y guiando la expansion del programa de cria y las iniciativas agricolas relacionadas,
asegurando beneficios duraderos para la seguridad alimentaria, el desarrollo econdmico y la sostenibilidad ambiental
en laregion.

Bienes publicos regionales: De acuerdo con el Manual de Operaciones (MOP) actual de FONTAGRO, los paises
miembros, los beneficiarios del proyecto y los co-financiadores tendran el derecho de usar (incluyendo la publicacion
y distribucion por cualquier medio) los resultados del proyecto para fines no comerciales, de manera indefinida y
gratuita, como se establece en el parrafo 149 del MOP de FONTAGRO. Sin embargo, no tendran derecho a conceder
sublicencias. Dada esta autorizacion, el proyecto generaré informacion y conocimiento para ser difundido libremente
con fines no comerciales a todos los beneficiarios. Por lo tanto, estos seran bienes plblicos regionales que contribuyen
al desarrollo de un programa regional de mejoramiento genético y benefician a la sociedad en su conjunto.

Evidencia de base cientifica validada. La base del proyecto esta s6lidamente construida sobre evidencia cientifica
previamente validada mediante extensa investigacion. La importancia de los vegetales en la direccion de la seguridad
nutricional, como destaca la Comision EAT-Lancet! y la Organizacion de Alimentacion y Agricultura (FAO)?, subraya
la necesidad urgente de diversificar la dieta hacia alimentos ricos en nutrientes como los vegetales. La investigacion
vincula consistentemente el consumo de vegetales con la reduccién de riesgos de varias condiciones de salud 3,
estableciendo su papel en una dieta saludable. Este proyecto busca ampliar estos beneficios a las regiones tropicales y
subtropicales, enfrentando los desafios agricolas mediante la creacién de una red de mejoramiento genético.
Reconociendo los cambios demograficos y los problemas de salud escalando en estas areas, introducir vegetales en
las dietas locales representa una solucién multifacética para mejorar la salud publica y estimular las economias locales.

Evidencia de potencial de mercado. El proyecto propuesto estd listo para desbloquear un potencial de mercado
significativo dentro de América Latina y el Caribe al abordar la creciente demanda de alimentos ricos en nutrientes en
medio de crecientes preocupaciones de salud y ambientales. Con enfermedades relacionadas con la dieta que imponen
un costo estimado de $20.6 mil millones, el potencial del programa para mitigar tales gastos a través del aumento del
consumo de vegetales ofrece un incentivo econémico convincente. Al desarrollar esta red de mejoramiento genético
adaptada a los tropicos y subtropicales, el programa apunta a reducir la dependencia del transporte de larga distancia,
disminuyendo asi las emisiones de gases de efecto invernadero y los costos de produccidn. Esta innovacion no solo
satisface la demanda del consumidor por productos frescos y cultivados localmente, sino que también abre nuevas
avenidas para la prosperidad econémica entre los agricultores locales a través del cultivo y venta de variedades de alto
valor y resilientes. Ademas, el proyecto fortalece la resiliencia del sistema agroalimentario regional diversificando la
produccion de cultivos, mejorando la seguridad alimentaria y creando nuevas oportunidades de negocio en la
produccion y distribucion de semillas. Colectivamente, estos factores resaltan el significativo potencial de mercado
del proyecto, prometiendo retornos sustanciales sobre la inversion para las partes interesadas a lo largo de la cadena
de valor.

Estrategia de escalamiento. Para asegurar la escalabilidad del proyecto después de FONTAGRO, inicialmente
aprovecharemos recursos adicionales como la Specialty Crop Research Initiative (SCRI) y el USDA, asegurando una



-16-

base sélida para la expansion. La estrategia evoluciona hacia la sostenibilidad mediante la licencia del germoplasma
desarrollado y la reinversion de las regalias en el programa, eliminando asi la dependencia de financiamiento externo.
Este modelo autosostenible, apoyado por un flujo de ingresos de la licencia del germoplasma, apunta a la rentabilidad
y la innovacion continua, teniendo en cuenta las demandas del mercado, los entornos regulatorios y las mejoras en la
infraestructura de conectividad. El enfoque garantiza la longevidad del programa y permite avances adicionales en el
mejoramiento, alineandose con las regulaciones agricolas regionales y las necesidades del mercado para una iniciativa
escalable, impactante y financieramente autosuficiente que promueve la seguridad alimentaria regional y la diversidad
agricola.

6.23 Plan de propiedad intelectual. El proyecto seguira las directrices de propiedad intelectual establecidas en la Seccidn
V del Manual de Operaciones actual de FONTAGRO.

VII. RIESGOS IMPORTANTES

El proyecto destinado a fortalecer la seguridad alimentaria y nutricional en ALC enfrenta retos significativos, incluyendo la
adaptacion al cambio climatico, la implementacién de tecnologias de mejoramiento genético, desafios legales relacionados
con la propiedad intelectual, la aceptacion por parte de los consumidores y agricultores, y la sostenibilidad econdmica. Para
mitigar estos riesgos, es esencial adoptar practicas agricolas sostenibles y resilientes al clima, lo que incluye diversificacion
de cultivos, sistemas de riego eficientes, y practicas de conservacion del suelo. La capacitacion y educacién de los
fitomejoradores y agricultores en técnicas avanzadas de mejoramiento genético son clave para la adopcion efectiva de estas
innovaciones. La colaboracién con instituciones académicas y de investigacion puede facilitar el acceso a conocimientos y
tecnologias vanguardistas. A nivel legal, es crucial establecer marcos claros y trabajar con organismos de propiedad
intelectual para proteger las innovaciones genéticas, ademas de implementar estrategias de coexistencia para minimizar el
riesgo de contaminacion genética entre cultivos mejorados y tradicionales. Para asegurar la aceptacion y sostenibilidad
economica del proyecto, es vital desarrollar estrategias de mercado que resalten los beneficios nutricionales y de resiliencia
de las nuevas variedades de cultivos. La colaboracion con el sector privado para la comercializacion de semillas y la
promocion de incentivos para agricultores que adopten estas innovaciones pueden promover una adopcién mas amplia. La
diversificacion de fuentes de financiamiento y la generacion de ingresos mediante licencias de germoplasma son esenciales
para la viabilidad financiera a largo plazo. Implementando estas estrategias de mitigacién, el proyecto puede superar los
retos identificados y contribuir de manera significativa a la mejora de la seguridad alimentaria y nutricional en la region.

VIII. EXCEPCIONES A LAS POLITICAS DEL BANCO

No se identifican excepciones a las politicas del Banco.

IX. SALVAGUARDIAS AMBIENTALES

Esta Cooperacion Técnica no financiara estudios de factibilidad o prefactibilidad de proyectos de inversion con
estudios ambientales y sociales asociados; por lo tanto, esta excluida del alcance del Marco de Politica Ambiental y
Social (MPAS) del Banco.

X. ANEXOS REQUERIDOS

Anexo |. Marco Logico

Anexo 1. Matriz de Productos

Anexo Ill. Cronograma

Anexo IV. Plan de Adquisiciones

Anexo V. Cartas de Compromiso del aporte de contrapartida local
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Anexo |. Marco Légico

Resumen Narrativo

Indicadores Objetivamente Verificables (10V) Medios de Supuestos relevantes
verificacion
(MDV)

Objetivo principal

Promover la resiliencia y sostenibilidad de sistemas horticolas productivos interconectados en América Latina y el Caribe mediante el
establecimiento de una red regional de mejoramiento genético.

Objetivos Especificos

OE1 Establecer conexiones entre expertos de multiples disciplinas para el desarrollo de programas de mejoramiento genético, a través de la creacion de
una red social.

OE 2 Desarrollar un marco para programas de mejoramiento genético aplicables a cultivos de hortalizas, con el fin de mejorar su adaptabilidad y
resiliencia frente a los desafios del cambio climético.

OE 3 Crear una herramienta fcil de usar para recopilar y gestionar datos en diferentes centros de la region, facilitando asf el intercambio de informacién
y conocimientos.

OE 4 Involucrar a fitomejoradores, horticultores, estudiantes y consumidores en la diseminacién de informaciéon clave sobre el mejoramiento de cultivos,

incluyendo resiliencia, nutricién y adaptacion, y promover el desarrollo de habilidades técnicas en areas como la gendmica y la fendmica.

COMPONENTE I. ESTABLECER LAS CONEXIONES ENTRE EXPERTOS PARA EL DESARROLLO DE LOS PROGRAMAS DE MEJORAMIENTO GENETICO Y

ESTABLECIMIENTO DE LA LINEA BASE

Actividad 1.1. Levantamiento de linea base
entre los paises participantes.

150 personas capacitadas a través de los webinars virtuales Producto 1 Existe un marcado interés por parte de las personas en cada
Objetivos definidos entregado institucion hacia el formato virtual, el cual no ha presentado
Variables relevantes definidas que seran evaluadas al ningun inconveniente

finalizar el proyecto
Metodologias definidas y acordadas

Actividad 1.2. Creacion de Grupos de Operaciones regionales involucrando 6 instituciones a Producto 2y 3 El involucramiento transinstitucional ha sido exitoso sin
Trabajo Interdisciplinarios través del establecimiento de tres grupos de trabajo entregado presentar problemas, permitiendo la formacién efectiva de
interdisciplinarios grupos
Individuos capacitados
Actividad 1.3. Implementacién de un Fortalecer Aumento de capacidades institucionales a través | Producto 4y 5 Es posible encontrar buenas parejas entre mentores y
Programa de Mentorias y Capacitaciones. de la implementacion de un programa de tutoria entregado aprendices a través de las instituciones involucradas

Numero de jovenes asistidos por el programa de tutorias
NUmero de mujeres asistidas por el programa de tutorias
Numero de talleres educativos realizados

Contenidos técnicos movilizados en los talleres

COMPONENTE Il. FITOMEJORAMIENTO DE HORTALIZAS: VARIEDADES MEJORADAS EN TERMINOS DE ADAPTABILIDAD Y RESILIENCIA FRENTE EN UN

CONTEXTO CAMBIO CLIMATICO

Actividad 2.1. Experimentos a Campo:
Evaluacion de variedades definidas por el
proyecto

200 personas capacitadas a través de experimentos en el Producto 6 La adquisicion de semillas, asi como la plantacion y
campo, porcentaje de mujeres y jévenes entregado mantenimiento de los experimentos en el campo, se llevaron a
Respuesta de las variedades a temperatura, fotoperiodo, cabo sin inconvenientes

radiacion incidente
Interaccion GxE de cada cultivo y regién

Actividad 2.2. Andlisis de Datos y
Definicion de la Poblaciéon de Ambientes
Objetivo (TPE).

Productos que reciben asistencia técnica a través del Producto 7y 8 La demostracion realizada por profesionales sobre analisis de
analisis de datos y definicion de la poblacion de ambientes entregado datos se desarroll6 sin problemas
objetivo

Cambios de rendimiento en relacién con la interaccién GXE




Actividad 2.3. Desarrollo de los Modelos de
Crecimiento
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Productos que reciben asistencia técnica a través de los
modelos de crecimiento

Modelos de simulacién por cultivo

Porcentaje de error y sesgo de los modelos

Predicciones de rendimiento de las variedades en distintos
escenarios

Producto 9y 10
entregado

La demostracidn realizada por profesionales sobre el
modelado del crecimiento de cultivos se desarroll6 sin
problemas

COMPONENTE I1l. PLATAFORMA ONLINE CON LA INFORMACION DEL COMPORTAMIENTO DE LAS VARIEDADES HORTICOLAS ELEGIDAS PARA LAS DISTINTAS

LOCALIDADES

Actividad 3.1. Desarrollo de la Plataforma
Digital.

Solucién tecnoldgica e innovadora a través de la creacién
de una plataforma en linea que permita la colaboracion de
los centros regionales

Plataforma digital creada y disponible

Producto 11
entregado

La creacién de la plataforma en linea se complet6 sin
contratiempos, y todos los centros se adhirieron al proyecto y
Su uso con entusiasmo

Actividad 3.2. Capacitacion en el Uso de la
Plataforma

200 personas capacitadas en el uso de la plataforma en
linea,
porcentaje de mujeres y jévenes

Producto 12
entregado

El entrenamiento de las personas en el uso de la plataforma
no present6 problemas, gracias a su facilidad de uso

Actividad 3.3. Establecimiento de
Protocolos de Recopilacién de Datos.

6 instituciones con capacidades gerenciales y de tecnologia
digital reforzadas a través de la plataforma en linea
Protocolos para recopilacion de datos desarrollados y
escritos

Producto 13
entregado

Las instituciones adoptaron el uso de la plataforma sin
problemas, respaldadas por una buena documentacién sobre
cémo utilizarla

COMPONENTE IV. PROMOVER LA

DIFUSION DE LA INFORMACION Y EL DESARROLLO

DE HABILIDADES TECNICAS EN MEJORAMIENTO DE CULTIVOS

Actividad 4.1. Publicaciones de Guias y
Manuales

400 personas capacitadas por este proyecto, porcentaje de
mujeres y jévenes

Manuales técnicos de recopilacion de datos, analisis
gendmicos y fenémicos, estrategias de fitomejoramiento

Producto 14
entregado

La colaboracion entre todos los involucrados en el proyecto
para realizar las publicaciones y reportes técnicos se llevé a
cabo sin problemas

Actividad 4.2. Organizacion de Eventos
Presenciales y Virtuales

550 beneficiarios totales, porcentaje de mujeres y jovenes

Producto 15
entregado

No se presentaron problemas al realizar los webinars anuales
destinados a comunicar y capacitar a las personas acerca del
proyecto y su progreso
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Anexo 1. Matriz de Productos

Resultado U&l;i;%:e I;;:: g‘;‘; P AT ° A; ° A?ij ° Fin Medios de Verificacién
Conexiones entre los expertos establecidos para el desarrollo de los programas de mejoramiento genético y el P 5 1 6
establecimiento de la linea base Cantidad 0 2025 P(a) Producto 1,2,3y 4 entregado
A
P 1 1 4 6
Variedades mejoradas en términos de adaptabilidad y resiliencia frente al cambio climatico Cantidad 0 2025 P(a) Producto 5, 6,7 y 8 entregado
A
Plataforma online establecida con la informacion del comportamiento de las variedades elegidas por localidad P 1 1 1 3
Cantidad 0 2025 P(a) Producto 9, 10, 11 y 12 entregado
A
Informacion difundida sobre el desarrollo de las técnica de mejoramiento de cultivos P 1 2 2 5
Cantidad 0 2025 P(a) Productos 13, 14y 15 entregados
A
Componentes Progreso Financiero: Costo por afio y Costo Total en $[16]
Indicador Producto Estandar Indicador de Fondo (Indicador)
Producto Tema Grupo Producto Estandar Afio Base | Linea Base P Afio 1|Afio 2|Afio 3|Afio 4 Fin Medio de Verificacion . " " "
Indicador Unidad Medida Indicador Unidad de Medida Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Costo Total
1 [2] [3] [4] [5] [6] 71 [ 6] [ [9] | [6] [5] [15]
COMPONENTE 1. ESTABLECER LAS CONEXIONES ENTRE EXPERTOS PARA EL DESARROLLO DE LOS PROGRAMAS DE MEJORAMIENTO GENETICO Y ESTABLECIMIENTO DE LA LINEA BASE
Producto 1 SAYA  |Productos de conocimiento Notas técnicas Notas (#) Notas técnicas Notas (#) I'I 2025 0 1 1 0 0 0 1 Producto 1 entregado 1,000 1,000
Producto 2 SAVA __[Productos de conocimiento Notas técnicas Notas (#) Notas técnicas Notas (#) ~[2025 0 1 1 0 0 0 1 Producto 2 entregado 2,500 2,500 2,500 7,500
Producto 3 SAyA  [Productos de conocimiento Talleres Talleres (#) Talleres Talleres (#) r 2025 0 1 1 1 0 0 2 Producto 3 entregado 2,500 2,500 2,500 7,500
Producto 4 SAyA  |Productos de conocimiento Notas técnicas Notas (#) Notas técnicas Notas (#) v[ 2025 0 1 1 1 0 0 2 Producto 4 entregado 5,000 5,000 10,000
COMPONENTE 2. FITOMEJORAMIENTO DE HORTALIZAS: VARIEDADES MEJORADAS EN TERMINOS DE ADAPTABILIDAD Y RES ILIENCIA FRENTE EN UN CONTEXTO CAMBIO CLIMATICO
Producto 5 SAYA  |Productos de conocimiento Notas técnicas Notas (#) Notas técnicas Notas (#) | 2025 0 1 1]ofo]o 1 Producto 5 entregado 10,000 10,000
Producto 6 SAyA  [Productos de conocimiento Notas técnicas Notas (#) Notas técnicas Notas (#) w2025 0 2 0 1 1 0 2 Producto 6 entregado 26,500 26,500 53,000
Producto 7 SAYA  |Productos de conocimiento Notas técnicas Notas (#) Notas técnicas Notas (#) w| 2025 0 1 0 0 1 0 1 Producto 7 entregado 2,167 2,167 2,167 6,500
Producto 8 SAYA  |Productos de conocimiento Notas técnicas Notas (#) Notas técnicas Notas (#) w| 2025 0 1 0 0 1 0 1 Producto 8 entregado 2,167 2,167 2,167 6,500
COMPONENTE 3. PLATAFORMA ONLINE CON LA INFORMACION DEL COMPORTAMIENTO DE LAS VARIEDADES HORTICOLAS ELEGIDAS PARA LAS DISTINTAS LOCALIDADES
Producto 9 SAYA  Iproductos de conocimiento Base de datos | Base de datos (#) Base de datos Base de datos (#) 2025 0 1 0 1 0 0 1 Producto 9 entregado 2,750 2,750 2,750 2,750 11,000
Producto 10 SAYA  |Eventos Talleres Talleres (#) Talleres Talleres (#) 2025 0 1 1 0 0 0 1 Producto 10 entregado 2,750 2,750 2,750 2,750 11,000
Producto 11 SAyA  |Productos de conocimiento Notas técnicas Notas (#) Notas técnicas Notas (#) - | 2025 0 1 1 0 0 0 1 Producto 11 entregado 3,750 3,750 7,500
Producto 12 SAyA _[Productos de conocimiento Notas técnicas Notas (#) Notas técnicas Notas (#) v | 2025 0 1 1 0 0 0 1 Producto 12 entregado 2,500 2,500 5,000
COMPONENTE 4. PROMOVER LA DIFUSION DE LA INFORMACION Y EL DESARROLLO DE HABILIDADES TECNICAS EN MEJORAMIENTO DE CULTIVOS
Producto 13 SAYA  |Productos de conocimiento Notas técnicas Notas (#) Notas técnicas Notas (#) v| 2025 0 2 0 1 1 2 Producto 13 entregado 5,000 5,000
Producto 14 SAYA  |Webinars entregado Eventos Webinars (#) Eventos Webinars (#) 2025 0 3 1 1 1 3 Producto 14 entregado 7,000 7,000
Producto 15 SAYA  |Eventos Eventos Webinars (#) Eventos Webinars (#) 2025 0 6 2| 2] 2 6 Producto 14 entregado 6,625 6,625 6,625 6,625 26,500
Administracion 14,175
Imprevistos 2,825
Auditoria 8,000
Costo Total 200,000
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Anexo I11. Cronograma

Actividad Afio | [ Afio Il [ Afio 11 [ sitio(n) [ Institucion (2)
TRIM I JTRIM I[TRIM NI[TRIM IV] TRIM I JTRIM I[TRIM IH]TRIM IV] TRIM I [TRIM I1JTRIM NI[TRIM 1V]
COMPONENTE |. ESTABLECER LAS CONEXIONES ENTRE EXPERTOS PARA EL DESARROLLO DE LOS PROGRAMAS DE MEJORAMIENTO

Actividad 1.1. Levantamiento de linea base entre los paises X X X Virtual DICTA, IDIAP, INTACR,

participantes INIA

Actividad 1.2. Creacion de Grupos de Trabajo X X Virtual DICTA, IDIAP, INTA CR,

Interdisciplinarios INIA

Actividad 1.3. Implementacion de un Programa de Mentorias X X Virtual DICTA, IDIAP, INTA CR,

y Capacitaciones INIA

COMPONENTE Il. FITOMEJORAMIENTO DE HORTALIZAS: VARIEDADES MEJORADAS EN TERMINOS DE ADAPTABILIDAD Y RESILIENCIA
Actividad 2.1. Experimentos a Campo: Evaluacion de X X X X X X X X X X X X Campo de [DICTA, IDIAP, INTA CR,
variedades definidas por el proyecto cada INIA
institucion

Actividad 2.2. Andlisis de Datos y Definicion de la Poblacion X X X Virtual UF

de Ambientes Objetivo (TPE)

Actividad 2.3. Desarrollo de los Modelos de Crecimiento X X X Virtual UF

COMPONENTE III. PLATAFORMA ONLINE CON LA INFORMACION DEL COMPORTAMIENTO DE LAS VARIEDADES HORTICOLAS ELEGIDAS PARA

Actividad 3.1. Desarrollo de la Plataforma Digital X X X Virtual UF, INTA

Actividad 3.2. Capacitacion en el Uso de la Plataforma X X Virtual DICTA, IDIAP, INTACR,
INIA

Actividad 3.3. Establecimiento de Protocolos de Recopilacion X X X Virtual DICTA, IDIAP, INTA CR,

de Datos INIA

COMPONENTE IV. PROMOVER LA DIFUSION DE LA INFORMACION Y EL DESARROLLO DE HABILIDADES TECNICAS EN MEJORAMIENTO DE

Actividad 4.1. Publicaciones de Guias y Manuales X X X Virtual DICTA, IDIAP, INTA CR,
INIA

Actividad 4.2. Organizacion de Eventos Presenciales y X X X Virtual o en [DICTA, IDIAP, INTA CR,

Virtuales instituciones INIA

participantes
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Anexo IV. Plan de Adquisiciones

PLAN DE ADQUISICIONES TOTAL

Pais: REGIONAL

NUmero del Proyecto: 240205-H

Agencia Ejecutora (AE): IICA

Nutritiva

Sector Publico: o
Privado: Publico
Nombre del Proyecto: Desarrollo de una Red Regional de Mejoramiento Genético
en América Latinay el Caribe para Fomentar una Agricultura Resiliente y

Periodo del Plan: 48 meses
Monto limite para revision ex post de
adquisiciones:

Bienes y servicios (monto en U$S): 0

Consultorias (monto en U$S):68,000

N° Ref Descripcion de las adquisiciones Costo Método Revision Fuente de Fecha estimada del Revision Comenta
Ite . 1) estimado de de Financiamiento Anuncio de técnica rios
m PO de la Adquisic adquisicio y porcentaje Adaquisicion o del del JEP
A Adquisic ion nes BID Local / Inicio de la 4)
ion 2 (3) % Otro contratacion
(US$) %
1 Consultores:
Consultores Componente 1 21,000 CCIN EX Post 100
Consultores Componente 2 37,000 CCIN EX Post 100
Consultores componente 3 1,000 CCIN Ex Post 100
Consultores componente 4 9,000 CCIN Ex Post 100
Subtotal 68,000
2.1 Bienes:
Bienes Componente 1 -
Bienes Componente 2 -
Bienes componente 3 -
Bienes componente 4 -
Subtotal -
2.2 Servicios:
Servicios Componente 1
Servicios Componente 2
Servicios componente 3
Servicios componente 4
Subtotal -
3 Materiales e Insumos
Materiales e Insumos Componente - CcpP Ex Post 100
1
Materiales e Insumos Componente 20,000 CP Ex Post 100
2:
Materiales e Insumos componente 2,500 CcpP Ex Post 100
3
Materiales e Insumos componente 2,500 CP Ex Post 100
4
Subtotal 25,000
4 Viajes y viaticos
Viajes y Viaticos Componente 1 -
Viajes y Viaticos Componente 2 25,000
Viajes y Viaticos componente 3 5,000
Viajes y Viaticos componente 4 8,000 CP Ex Post 100
Subtotal 38,000
5 Capacitacion
Capacitacion Componente 1 15,000
Capacitacion Componente 2 6,000
Capacitacion componente 3 9,000
Capacitacion componente 4 8,000 CP Ex Post 100
Subtotal 38,000
6 Gestion del Conocimiento y
Comunicacion
CGyC Componente 1 - CP
CGyC Componente 2 -
CGyC Componente 3 -
CGyC Componente 4 6,000
Subtotal 6,000
7 Gastos Administrativos 14,175 Ex Post
8 Imprevistos 2,825 Ex Post
9 Auditoria Interna 8,000 Ex Post
Total 200,000 Preparado por: INTA Costa Fecha:4/29/2024
Rica
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Anexo V. Cartas de Compromiso del aporte de contrapartida local

'\ j)/:, - //’

// ,/;,: A -
o INSTITUTO NACIONAL DE COBIERNG
s l‘ INNOVACION Y TRANSFERENGIA ~ SQ%ERNO
I, EN TECNOLOGIA AGROPEGCUARIA

DIRECCION EJECUTIVA
San José, 30 de abril de 2024
DE-INTA-211-2024
Direccion Ejecutiva

Doctora

Eugenia Saini
Secretaria Ejecutiva
FONTAGRO

Asunto: Carta de Aporte de Contrapartida. Proyecto “Desarrcllo de una Red Regional de
Mejoramiento Genético en América Latina y el Caribe para Fomentar una Agricultura
Resiliente y Nutritiva”

Estimada Dra. Saini:

Nos es grato confirmar la participacion del Instituto Nacional de Innovacion y Transferencia
en Tecnologia Agropecuaria (INTA) como organismo co- ejecutor del proyecto “Desarrollo de
una Red Regional de Mejoramiento Genético en América Latina y el Caribe para Fomentar
una Agricultura Resiliente y Nutritiva®, cuyo tema de investigacion estd incluido en el plan de
trabajo institucional. Asimismo, informamos que no se tiene objecion a la participacidén en la
plataforma.

La institucion se compromete a un aperte de contrapartida en especie por un monto total de
cien mil dolares americanos, desglosada de acuerdo con el siguiente detalle:

Categorias de Gasto
01. Consultoras Uss$ 100.000
02. Bienes y servicios -
03. Materiales e insumos -
04. Viajes y vidticos -
05. Capacitacion -
Total USS$ 100.000

Atentamente,

Firmada digitalmente
JOSE ROBERTO pl.;:rTDSE H'gg:gfj”

CAMACHO CAMACHO MONTERO

MONTERO (HEMRY)
Fecha: 2024.11.14

(Flﬁ%germ cam s8Ry ifiRtero

Director Ejecutivo
Instituto Nacional de Innovacicn y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria A

Direccion Ejecutiva, Tel. (506) 2100-6105
wwwinta. go.cr
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ol o | Ministerio Instituto Nacional
&2 J| PERU | de Desarrollo Agrari
%) . S oo | RN,

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la conmemoracion de las
heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

T S A A

La Molina, 26 de abril del 2024

CARTA N° 033 -2024-MIDAGRI-INIA/J

Doctora
EUGENIA SAINI
Secretaria Ejecutiva, FONTAGRO

Asunto : Carta de Aporte de Contrapartida. Proyecto ‘Desarrollo de una Red
Regional de Mejoramiento Genético en América Latina y el Caribe para
Fomentar una Agricultura Resiliente y Nutritiva”

De mi consideracion:

Por medio de la presente, es grato dirigirme a usted a fin de confirmar la participacion del
Instituto Nacional de Innovacion Agraria (INIA) como organismo co-ejecutor del proyecto
“Desarrollo de una Red Regional de Mejoramiento Genético en América Latina y el Caribe para
Fomentar una Agricultura Resiliente y Nutritiva”, cuyo tema de investigacion esta incluido en el
plan de trabajo.

Por otra parte, es necesario informar que el suscrito, en su calidad de Jefe Nacional del INIA,
no tiene objecién a la participacion en la plataforma.

La institucion se compromete a un aporte! de contrapartida en especie de US$ 8 000 délares
americanos, desglosada de acuerdo al siguiente detalle:

Categorias de Gasto Monto en délares (US$)
01. Consultores 8,000

02. Bienes y servicios -

03. Materiales e insumos -

04. Viajes y viaticos -

05. Capacitacién -

06. Gestion del conocimiento y Comunicaciones -

07. Gastos Administrativos -

08. Imprevistos

09. Auditoria Externa
Total 8,000

Atentamente,

Firmado digitalmente por:
GANOZA RONCAL Jorge Juan FAU
20131365994 soft

Fecha: 26/04/2024 19:47:33

ST NSS! 8 ITOVACHON Agrare

JORGE JUAN GANOZA RONCAL
JEFE

Instituto Nacional de Innovacién Agraria

1 Aporte no monetario

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento
Av. La Molina 1981, La Molina electrénico archivado por INIA, aplicando lo dispuesto por el Art
Central Telefénica: 240-2100 Anexo 368 25 de DS. 070-2013PCM y la Tercera Disposicion
www.gob.pe/inia gy ] COmPlementaria Final del D.S. 026-2016-PCM. Su autenticidad

www.gob.pe/midagri

3 e integridad pueden ser contrastadas a través de la lectura del
6digo QR o el siguiente enlace:

https://stdtest inia.gob. ar=wcF 2tYKFcY
._n. %2B%2BvqCiYFShg2WiZ1Vdt7B8tV1%2BeXS xpsK7XWq8n3s ff
™ 0%2Bg0sg%3D
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:Agriculturo Ciencia y Tecnologia WV
y Ganaderia | paropecuaria HONDURAS
Nota DICTA-DE-166- 2024
Tegucigalpa, M. D. C,, 26 de abril, 2024

SENORA

EUGENIA SAINI
Secretaria Ejecutiva
FONTAGRO

Asunta: Carla de Aporte de Contrapartida. Proyecto “Desarrollo de una Red Regional de Mejoramiento
Genético en América Latina y el Caribe para Fomentar Una Agricultura Resiliente y Nutritiva”

Estimada Sra. Saini:

Nos es grato confirmar la participacion de la Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria DICTA como
organismo ejecutor del proyecto “Desarrollo de una Red Regional de Mejoramiento Genético en América
Latina y el Caribe para Fomentar Una Agricultura Resiliente y Nutritiva™, cuyo tema de investigacion esta
incluido en el plan de trabajo de DICTA.

Asimismo, informamos que DICTA no tiene objecion a 'a participacion en la plataforma.

La institucién se compromere a un aporte de contrapartida en especie la suma de $ 70,000.00 dolares
americanos, desglosada de acuerdo al siguiente detalle:

Categorias de Gasto Monto

01. Consultores $65,000.00 |
02. Bienes v servicios |
03, Materiales e i

04. Vigjes y vidticos

05. Capacitacion $5,000.00 |
Total $70,000.00

*

Atentamente,

i 25
e

ING. 0 GALO
Director Ejecutivo

e
R e
aeaaniani

wgobhn B W

Nota: se deja constancia que DICTA de Honduras tendra el rol de co-ejecutor del proyecto.
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J INSTITUTO DE INVESTIGACION
REPUBLICA DE PANAMA AGROPECUARIA DE PANAMA

— GOBIERND MACKMAL —

DIRECCION GENERAL
NOTA No.339-04--2024
Ciudad del Saber, 26 de abril de 2024

A la Honorable Sefiora
EUGENIA SAINI
Secretaria Ejecutiva
FONTAGRO

Asunto: Carta de Aporte de Contrapartida. Proyecto “Desarrollo de una Red
Regional de Mejoramiento Genético en América Latina y el Caribe para Fomentar
una Agricultura Resiliente y Nutritiva”.

Estimada Dra. Saini:

Tengo el agrado de dirigirme a Usted a los efectos de confirmar la participacién del IDIAP, como organismo co-
ejecutor en el proyecto: “ Desarrollo de una Red Regional de Mejoramiento Genético en América Latinay el Caribe
para Fomentar una Agricultura Resiliente y Nutritiva”, cuyo tema de investigacion estd incluido en el plan de
trabajo, liderado por el INTA de Costa Rica.

Asimismo, informamos que el IDIAP no tiene objecién y avalamos la participacién en el proyecto; el cual, esta
alineado con nuestras lineas de investigacion e innovacion plasmadas en Plan Estratégico Institucional.

La institucion se compromete a un aporte de contrapartida especie la suma de sesenta mil délares americanos
(USS 60,000.00), desglosada de acuerdo al siguiente detalle:

Categorias de Gasto Monto

01. Consultores USS 100,000.00
02. Bienes y servicios 0

03. Materiales e insumos | 0

04. Viajes y viaticos 0

05. Capacitacion 0

Total USS 100,000.00

Sin otro particular aprovecho la ocasion para reiterarle las seguridades de mi consideracion.

— L=
ARNULF ERREZ Ph.D

Director General

Web: www.idiap.gob.pa

Sede administrativa: (507) 500-0519, 500-0521, 500-0522

Centros regionales: Azuero 966-8763, Bocas del Toro 758-3427, Comarca Ngébe Buglé 727-0220,
Chepo 296-0589, Divisa 976-1168, David 775-5250, Rio Hato 993-3253
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UF ‘ UNIVERSITY of
Institute of Food and Agricultural Sciences 1251 Fifield Hall
Horticultural Sciences Department PO Box 110690
Gainesville, FL 32611-0690

352-273-4862
352-392-6479 Fax

Mayo 1, 2024
Doctora Eugenia Saini
Secretaria Ejecutiva, FONTAGRO

Asunto: Carta de Aporte de Contrapartida. Proyecto “Desarrollo de una Red Regional de Mejoramiento
Genético en América Latina y el Caribe para Fomentar una Agricultura Resiliente y Nutritiva”.

Estimada Dra. Saini:

Nos es grato confirmar la participacion de la Universidad de la Florida (UF) como organizacion asociada del
proyecto “Desarrollo de una Red Regional de Mejoramiento Genético en América Latina y el Caribe para
Fomentar una Agricultura Resiliente y Nutritiva”, cuyo tema de investigacion esta incluido en el plan de
trabajo de UF.

Asimismo, informamos que UF no tiene objecién a la participacién en la plataforma.

La instituciéon se compromete a un aporte de contrapartida en especie por un monto total de $285,000
ddlares americanos, desglosada de acuerdo al siguiente detalle:

Categorias de Gasto
01. Consultores $250,000
02. Bienes y servicios
03. Materiales e insumos | $35,000
04. Viajes y viaticos
05. Capacitacién

Total $285,000

Atentamente,

7=

Carlos Messina

Profesor, Departamento de Horticultura

Director UF/IFAS Centro de Transformacion de Cultivos
Universidad de Florida

The Foundation for The Gator Nation

An Equal Opportunity Institution



, FEED:FUTURE

The LL5, Goversnent’s Global Hunger & Food Securiy Initisnive

28 October, 2024

Dr. Eugenia Saini
Executive Secretary
FONTAGRO

Dear Dr. Saini,

-27-

Innovation Lab for Crop Improvement
Cornell University
Mann Library B75
Ithaca, NY 14853

We are pleased to confirm the participation of Cornell University as a partner organization in the project
“Development of a genetic improvement network in LAC to promote resilient and nutritious agriculture”, whose
research topic is included in the work plan of our institution. We also inform you that Cornell University fully

endorses the project.

Cornell University is committed to supporting the project activities by strengthening the capacities of the
institutions that participate in it, seeking to strengthen the relationships between the members of the network
and the promation of agricultural ressarch and development.

Sincerely,

DF. Stephen Kresovich

Program Director

Innovation Lab for Crop Improvement (ILCI)
Cornell University

USAID

W 3 |
W;ﬁ FROM THE AMERICAN FEOPLE

SEBe
i‘ﬁagﬁ Cornell University
T
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ANEXO lll. Carta de Compromiso

<ox - | Ministerio Instituto Nacional
2 B PERU | de D llo Agrari
g y%ie:;arro lo Agrario de Innovacion Agraria T A AP

Av. La Molina 1981, La Molina electronico archivado por INIA, aplicando lo dispuesto por el Art. Pm!_l g

Central Telefénica: 240-2100 Anexo 368 25 de DS. 0702013PCM y la Tercera Disposicion pum”ﬂwﬁ

www.gob.pe/inia 7 2y ] ComPlementara Final del D.S. 026-2016-PCM. Su autenticdad ”‘F’ﬁﬂ -
1 o integridad pueden ser contrastadas a través de la lectura del

www.gob.pe/midagri

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la conmemoracion de las
heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

La Molina, 26 de abril del 2024

CARTA N° 033 -2024-MIDAGRI-INIA/J

Doctora
EUGENIA SAINI
Secretaria Ejecutiva, FONTAGRO

Asunto : Carta de Aporte de Contrapartida. Proyecto “Desarrollo de una Red
Regional de Mejoramiento Genético en América Latina y el Caribe para
Fomentar una Agricultura Resiliente y Nutritiva”

De mi consideracion:

Por medio de la presente, es grato dirigirme a usted a fin de confirmar la participacion del
Instituto Nacional de Innovacion Agraria (INIA) como organismo co-ejecutor del proyecto
“Desarrollo de una Red Regional de Mejoramiento Genético en América Latina y el Caribe para
Fomentar una Agricultura Resiliente y Nutritiva”, cuyo tema de investigacién esta incluido en el
plan de trabajo.

Por otra parte, es necesario informar que el suscrito, en su calidad de Jefe Nacional del INIA,
no tiene objecién a la participacion en la plataforma.

La institucion se compromete a un aporte’ de contrapartida en especie de US$ 8 000 ddlares
americanos, desglosada de acuerdo al siguiente detalle:

Categorias de Gasto Monto en doélares (US$)
01. Consultores 8,000

02. Bienes y servicios -

03. Materiales e insumos -

04. Viajes y viaticos -

05. Capacitacién -

06. Gestion del conocimiento y Comunicaciones -

07. Gastos Administrativos -

08. Imprevistos

09. Auditoria Externa
Total 8,000

Atentamente,

Firmado digitalmente por:
RONCAL Jorge Juan FAU

20131365994 soft
Fecha: 26/04/2024 19:47:33

Ittt Macioga! de nravacian Agrare
JORGE JUAN GANOZA RONCAL
JEFE
Instituto Nacional de Innovacién Agraria

1 Aporte no monetario

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento

6digo QR o el siguiente enlace:

inia.gob. YKFcY
%28%2BvaCiY FShg2WiZ1Vdt788tV 1%2BeXSxpsK7XWaBn3sff
0%2Bg0sg%3D
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ANEXO IV. Declaracion Jurada

Sefiora

Eugenia Saini
Secretaria Ejecutiva
FONTAGRO

Ref.: DECLARACION JURADA: Cooperacién Técnica
Regional No Reembolsable No. ATN/RF-
21543-RG. Desarrollo de una Red Regional de
Mejoramiento Genético en América Latinay el
Caribe para Fomentar una Agricultura
Resiliente y Nutritiva.

Yo, Jorge Juan Ganoza Roncal, identificado con el Documento DNI No. 17832110, en mi caracter de
Representante Legal del INIA, manifiesto- de acuerdo al Convenio que suscriben entre el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) como administrador y depositario de los recursos del Programa
Cooperativo para el Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria (FONTAGRO) y el Instituto Interamericano
de Cooperacion para la Agricultura (IICA), en su caracter de Organismo Ejecutor del Proyecto “Desarrollo de
una Red Regional de Mejoramiento Genético en América Latina y el Caribe para Fomentar una Agricultura
Resiliente y Nutritiva”, que INIA tiene plena capacidad legal, técnica y financiera para asumir y cumplir todas
y cada una de las obligaciones que establece el Convenio mencionado- en el cual mi representada participa
en calidad de Organismo Co-ejecutor, cuya copia, texto y contenido conocemos en totalidad sin emitir
objecion. Asimismo, por la presente INIA libera al 1ICA de toda responsabilidad y cargo que le sea imputada
por el BID y/o FONTAGRO y/o cualquier tercero reclamante a causa de la falsedad y/o cualquier tipo de
inexactitud u omisidn de esta declaracidon, asumiendo INIA la obligacién de indemnizar al IICA por todo cargo,
costo y/o perjuicio que la falsedad, inexactitud y/u omisidon de esta declaracidon genere en el Organismo
Ejecutor.

Firma:

Firmado digitalmente por:
GANOZA RONCAL Jorge Juan

FAU 20131365994 soft
Fecha: 25/04/2025 17:01:38

Jorge Juan Ganoza Roncal
Cargo: Jefe

Fecha:
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ANEXO V: POLITICA DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y SOCIAL

Politica
Sostenibilidad Ambi
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MCA

A. Introduccion

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura

1. Esta Politica declara la mision del Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA) con respecto al medio ambiente, la sociedad y las contribuciones al
desarrollo sostenible; expresa el compromiso del Instituto de integrar las consideraciones
ambientales y sociales en sus actividades de gestion institucional y cooperacion técnica
y constituye el fundamento en el que se sustentardn los objetivos, las normas de
desempefio ambiental y social y el Sistema de Gestion Ambiental y Social (SGAS) que
complementaran esta Politica.

2. El presente documento establece los lineamientos, los principios y los procesos mediante
los cuales el IICA opera su SGAS en la gestion institucional y en la cooperacion técnica
que desarrolla con sus Estados Miembros.

3. La implementacion de dichos lineamientos estara determinada y supeditada a los
compromisos y las estrategias que asuman los Estados Miembros en el marco de los
acuerdos internacionales vinculantes y voluntarios en materia ambiental y social.

4. Estapolitica complementay se refuerza con otras politicas afines vigentes en el Instituto,
como son el Codigo de ética, la Politica de género, la Politica de hostigamiento sexual y
la Politica laboral.

B. Proposito

5. Formalizar, mediante un instrumento de politica, el compromiso asumido por el Instituto
en las ultimas décadas con las dimensiones ambiental y social del desarrollo sostenible
en la agricultura y el medio rural.

C. Antecedentes

6. El quehacer del 1ICA esta vinculado y comprometido con la conservacion y el uso
sostenible de los recursos naturales y el ambiente en que se sustenta la vida, la agricultura
y el bienestar rural. Ese compromiso se ha manifestado en la carta fundacional del
Instituto y, a lo largo de su existencia, en los planes de mediano plazo, los programas,
los proyectos y las actividades de cooperacidn técnica brindada a los paises.

7. EI'NICA, con una trayectoria de mas de 75 afios, tiene como mision estimular, promover
y apoyar los esfuerzos de los Estados Miembros para lograr su desarrollo agricola y el
bienestar rural por medio de cooperacion técnica internacional de excelencia.

8. El Instituto esta comprometido con su vision de alcanzar una agricultura competitiva,
incluyente y sustentable que alimente al hemisferio y al mundo, y que a la vez genere
oportunidades para disminuir el hambre y la pobreza en los productores y los habitantes
de los territorios rurales.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura

En el marco del modelo de gestion por resultados aplicado por el 1ICA, este adopt6 un
conjunto de normas de desempefio ambiental y social que los proyectos deben cumplir,
tomando en cuenta los principales impactos y consideraciones socioambientales.

Por su naturaleza y mandatos, el Instituto apoya e implementa proyectos que tienen el
potencial de crear beneficios ambientales y sociales adicionales, tales como los
beneficios socioecondmicos que se generan en las comunidades involucradas, y procura,
a su vez, cuando sea apropiado y factible, que las partes afectadas por los proyectos
tengan acceso equitativo a esos beneficios.

En virtud de su naturaleza, principios y valores, el 1ICA brinda especial atencién a
proyectos agricolas de cardcter ambiental y social en temas prioritarios para los paises,
que promuevan la mitigacion y la adaptacion al cambio climéatico y que atiendan
situaciones sobre desertificacion, biodiversidad, conservacion ambiental, eficiencia
energética y optimizacion de recursos naturales. Igualmente, es de maxima prioridad
atender proyectos agricolas y rurales destinados al alivio de la pobreza, la promocion del
trabajo decente, la reduccion de la exclusion social, el acceso a servicios basicos, la
equidad de género, la transparencia y el desarrollo social.

El Instituto promueve la agricultura resiliente y reconoce que las acciones de mitigacion
y adaptacién al cambio climatico en la agricultura y el medio rural son de alta prioridad
para el continente americano.

El 11ICA se rige por los principios de la transparencia institucional, la rendicion oportuna
de cuentas y la participacion directa y activa de los interesados, con los cuales esta
fuertemente comprometido. Periddicamente divulga informaciones, noticias y reportes
sobre el desempefio de los proyectos y acciones en todas sus dimensiones: econémica,
ambiental, social, cultural e institucional. Ademas, establece procesos de concertacion y
dialogo participativo y constructivo con sus socios, aliados y beneficiarios de proyectos
y acciones. El Instituto también promueve practicas similares entre sus socios, y con los
Gobiernos de sus Estados Miembros.

Marco de Mandatos

El 1ICA es el organismo especializado en agricultura del Sistema Interamericano v,
segun su Convencion, tiene como fines, estimular, promover y apoyar los esfuerzos de
los Estados Miembros para lograr su desarrollo agricola y su bienestar rural.

La Junta Interamericana de Agricultura (JIA), estd integrada por todos los Estados
Miembros del IICA y es el 6rgano superior del Instituto. De conformidad con el articulo
8 de la Convencidn del 1ICA, adopta las medidas relativas a la politica y la accion de
éste, entre otros, aprueba el plan estratégico, los planes de mediano plazo y dicta las
resoluciones politicas, administrativas y técnicas y promueve su cooperacion con
organizaciones, organismos y entidades que persigan propositos analogos. Asimismo,
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17.

18.
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los Estados Miembros se constituyen en la reunidén de Ministros y por resolucion de la
OEA es el principal foro de la agricultura de las Américas.

El Plan Estratégico 2010-2020 del Instituto establece como uno de sus objetivos
estratégicos el de “mejorar la capacidad de la agricultura para mitigar y adaptarse al
cambio climético y utilizar mejor los recursos naturales”, que invita a proponer e
implementar politicas de sostenibilidad ambiental en la cooperacién técnica que se
brinda en los 34 Estados Miembros.

La sostenibilidad del ambiente y la mejora de las condiciones sociales de la poblacién
rural son factores prioritarios en las lineas de accion del IICA. Por esta razon, mediante
sus planes de mediano plazo, el Instituto apoya primordialmente la gestion de
cooperacion técnica orientada a promover iniciativas que impulsen la adopcién de una
agricultura sustentable y resiliente, el uso racional de los recursos naturales
(especialmente del agua y el suelo) y la gestion integral de riesgos agropecuarios.

La JIA ha emitido un conjunto de resoluciones que han fijado mandatos especificos para
el Instituto respecto al desarrollo sostenible, los recursos naturales, la creciente
variabilidad climatica y los riesgos ambientales vinculados con la agricultura y la vida
rural. Las mas recientes son: a) la resolucion 499, emitida en la Decimoctava Reunion
Ordinaria de la JIA celebrada en 2015, la cual resolvi6 capitalizar las experiencias y las
lecciones aprendidas del proceso ministerial generadas alrededor del Plan AGRO 2003-
2015 en la formacién de una agenda de desarrollo sostenible de la agricultura al 2030,
tomando en consideracion los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible al 2030 y sus 169
metas, muchas de ellas altamente relacionadas con la agricultura y el bienestar rural en
los paises de las Américas; y b) la resolucion 482, adoptada en la Decimoséptima
Reunion Ordinaria de la JIA realizada en 2013, que brinda orientaciones para el
fortalecimiento de las capacidades en gestion de los recursos hidricos para la agricultura
de las Ameéricas.

Alcance

La presente politica se enmarca en el concepto de desarrollo sostenible y cubre sus
dimensiones sociales y ambientales. En ese contexto, aplica tanto a las actividades
internas requeridas para el funcionamiento del Instituto en todas sus Oficinas y Unidades
en las Ameéricas y Espafia, como a la gestion de la cooperacion técnica que brinda a sus
Estados Miembros, sea financiada con recursos propios o externos. La aplicacién de la
politica comprende los procesos de adquisicion de recursos e insumos, las actividades,
los productos o entregables, los programas y proyectos de cooperacion técnica y el
manejo de las instalaciones del Instituto. Por lo tanto, en todos los proyectos
implementados por el Instituto y en sus actividades técnicas y administrativas debera
aplicarse esta politica de sostenibilidad ambiental y social en todos sus alcances.


http://legacy.iica.int/Esp/infoinstitucional/oRGANOS/jia/Resoluciones/XVII_2013/Resoluciones%20Esp/-E%20Res482%20Fortalecimiento%20capacidad%20de%20gesti%C3%B3n%20de%20recursos%20h%C3%ADdricos.pdf
http://legacy.iica.int/Esp/infoinstitucional/oRGANOS/jia/Resoluciones/XVII_2013/Resoluciones%20Esp/-E%20Res482%20Fortalecimiento%20capacidad%20de%20gesti%C3%B3n%20de%20recursos%20h%C3%ADdricos.pdf
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Para los fines de esta politica, los andlisis de la dimension social de la cooperacion
técnica deben considerar todos los aspectos que generan impactos en el bienestar de las
comunidades, entre ellos la salud publica, la inocuidad y la seguridad alimentarias, la
equidad de género, la atencidn a las poblaciones indigenas, la proteccion de la herencia
cultural y el acceso a servicios béasicos, entre otros.

La Politica debera ser aplicada por todo el personal regular del Instituto y por los
colaboradores externos que el 1ICA contrate para la gestion institucional y de su
cooperacion técnica.

F. Objetivos

20. Los objetivos de esta Politica son:

o Fortalecer la normativa institucional para el logro de una agricultura competitiva,
sostenible e incluyente y el mejoramiento del bienestar rural.

e Establecer los lineamientos basicos sobre la sostenibilidad ambiental y social del
desarrollo sostenible.

e Asegurar que las actividades de la gestion institucional y de la cooperacién técnica
sean ambiental y socialmente sostenibles.

e Promover la sostenibilidad ambiental y social mediante el establecimiento de un
SGAS que logre:

®)
@)

Integrar las consideraciones ambientales y sociales en todas sus actividades.
Definir como objetivo estratégico la promocion de proyectos con altos beneficios
sociales y ambientales.

Establecer las normas de desempefio ambiental y social que se espera de los socios
en las acciones conjuntas.

Definir los roles y las responsabilidades de los diversos actores internos y externos
al 11CA para alcanzar resultados en consonancia con esta Politica y las normas de
desempefio que correspondan.

Incorporar el manejo estructurado de los riesgos ambientales y sociales en los
procesos operativos institucionales de programacion, implementacion técnica,
administracion y evaluacion y seguimiento.

Apoyar la generacion y el fortalecimiento de capacidades en la agricultura y el
medio rural que faciliten en los ambitos nacional, regional y hemisférico el
cumplimiento de los compromisos ambientales y sociales asumidos de forma
diferenciada por los paises.

G. Directrices

21. En materia de sostenibilidad ambiental y social, las siguientes directrices generales y
especificas de acatamiento obligatorio regiran el quehacer del Instituto.
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Directrices generales

22.

23.

24.

25.

26.

27.

El 1ICA procurard, segun el alcance de su vision, integrar los principios del desarrollo
sostenible y ambientalmente saludable en toda la gama de sus actividades.

En el proceso de seleccion de proyectos y acciones con impactos ambientales y sociales
significativos, el Instituto utilizard como principal guia de referencia las Normas de
Desempefio sobre Sostenibilidad Ambiental y Social de la Corporacion Financiera
Internacional (CFI) y del Banco Mundial.

Las principales funciones del 1ICA en materia ambiental y social seran: (i) desarrollar
medidas apropiadas y eficientes para evitar o, cuando eso no fuera posible, minimizar,
mitigar o compensar impactos sociales y ambientales negativos, conforme las normas de
desempefio adoptadas; (ii) identificar oportunidades que generen beneficios ambientales
y sociales adicionales; (iii) vigilar el cumplimiento de los compromisos ambientales y
sociales durante la ejecucion de sus proyectos; (iv) monitorear el cumplimiento de dichos
compromisos en los proyectos ejecutados por las contrapartes; y (v) apoyar a los paises
en el desarrollo de sus politicas ambientales y sociales para la agricultura y el desarrollo
rural.

El Instituto reforzara la evaluacion del impacto de los proyectos y las acciones en que
participe, con el fin de que refleje explicitamente la dimension sistémica del desarrollo
sostenible y sus beneficios estratégicos.

El 1ICA participara en proyectos que tengan el potencial de contribuir al desarrollo
sostenible del pais o paises en los que se implementen y que beneficien de forma amplia
a las comunidades involucradas en términos econémicos, sociales y ambientales. Para
ello, el Instituto establecerd procesos de cooperacion y alianzas estratégicas con los
actores del sector agropecuario con la finalidad de adicionar valor a sus actividades,
fortalecer la sostenibilidad ambiental de sus acciones, contribuir a la generacion de
resultados y mejorar sus capacidades de gestion ambiental y social.

El 1ICA espera que los gestores de los proyectos, en particular las contrapartes
nacionales, interactien periddicamente con las comunidades involucradas y afectadas
por el proyecto mediante la divulgacion de informacion, la realizacién permanente de
consultas y la participacion informada, con el fin de prever, evaluar y solventar los
impactos indeseados asociados con los proyectos.

El Instituto aplicara en sus actividades un enfoque orientado a prevenir la utilizacién
inadecuada de los recursos naturales y promovera la conservacion, la gestion y el uso
sostenible de dichos recursos en la actividades econdémicas y productivas de la
agricultura; de igual manera, se asegurard de que todas sus actividades y resultados
incluyan medidas de salvaguarda que protejan habitats sensibles y, cuando sea posible,
mejoren los habitats naturales y la biodiversidad en ellos presente.
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El lICA buscard, a traves de sus proyectos, actividades y resultados esperados, contribuir
a la efectiva implementacion de los principios y la normativa internacional,
juridicamente vinculante o voluntaria aplicada por los Estados Miembros, relacionada
con el ambiente, el trabajo, la responsabilidad social corporativa y el acceso publico a la
informacion.

El Instituto no apoyara ni ejecutard proyectos que eventualmente puedan infringir las
obligaciones asumidas por los paises mediante tratados y acuerdos internacionales
relacionados con la proteccion ambiental, los derechos humanos y el desarrollo
sostenible, conforme ello sea identificado durante el proceso de seleccion del proyecto
y la implementacion de su propuesta.

El IICA trabajard en alianza y colaboracién con instituciones nacionales e
internacionales de desarrollo o financiamiento de caracter bilateral o multilateral, con
especial énfasis en las instituciones del Sistema Interamericano y del Sistema de las
Naciones Unidas.

Cuando el Instituto cofinancie o implemente proyectos con otras agencias financiadoras
y ejecutoras, acordara con estas una perspectiva comun para el disefio o formulacion y
la gestion del proyecto, ademas de sus requisitos de implementacidon, monitoreo y
evaluacion.

El 1ICA participara en didlogos politicos y, cuando sea apropiado, proveera asistencia
técnica para brindar apoyo a Gobiernos y otros socios en el abordaje de temas
estructurales o especificos relacionados con el desarrollo sostenible.

El Instituto establecerd buenas practicas de gestiobn ambiental en sus operaciones
internas, incluyendo aquellas que potencien la eficiencia energética y la optimizacion en
el uso de los recursos (reciclaje, ahorro del agua y reduccion de la basura).

En el dambito de la gestion del personal, el 1ICA propiciara oportunidades equitativas, el
equilibrio entre trabajo y tiempo libre, la salud y la seguridad laboral.

El Instituto buscara trabajar con proveedores de servicios y contratistas que realicen sus
labores bajo altos estandares ambientales y sociales; asimismo, al contratar servicios y
bienes para uso interno, considerara el cumplimiento de dichos estandares.

Directrices especificas

Cooperacion técnica en el manejo de proyectos

36.

Las propuestas de proyectos y actividades del 1ICA seran analizadas a traves de un
proceso de seleccion que incluye las etapas de identificacion, priorizacion, disefio o
formulacién, monitoreo y seguimiento, evaluacion y mitigacion de riesgos, en el marco
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40.
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de una gestion por resultados. A aquellos proyectos en los que se identifiquen riesgos
significativos adicionalmente se les realizara una evaluacion ambiental y social que
proporcione elementos a la institucion para decidir sobre la conveniencia de su ejecucion
y sobre las consideraciones ambientales y sociales que deben ser atendidas durante la
negociacion, la planificacion, el financiamiento, el disefio o formulacion, la
implementacidon, el monitoreo y la evaluacion.

El 1ICA procurara asegurar, a través de un adecuado proceso de seleccién, que sus
proyectos y acciones institucionales:

e Sean social y ambientalmente sostenibles.

e Respeten los derechos de los individuos y las comunidades involucradas.

e Se disefien e implementen en cumplimiento de las reglamentaciones legales
(legislacién nacional, acuerdos globales) y técnicas pertinentes y recomendadas como
buenas practicas nacionales e internacionales.

e Fomenten la resiliencia, la adaptacion de la agricultura a la creciente variabilidad
climatica y la mitigacion de los efectos de esta.

La evaluacion ambiental y social de las propuestas que realice el Instituto se integrara
en el ciclo del proyecto, incluyendo el andlisis de los riesgos ambientales y sociales y de
las oportunidades derivadas de este enfoque. La magnitud de la evaluacion sera acorde
a la naturaleza y la escala del proyecto o la actividad y proporcional al potencial nivel
de riesgos e impactos ambientales y sociales negativos. La evaluacion debe asegurarse
de que las actividades que seran apoyadas o ejecutadas por el Instituto pueden ser
implementadas de acuerdo con las Normas de Desempefio (ND).

Es responsabilidad del ejecutor de un proyecto, en caso de no ser el IICA, asegurarse de
que se cuenta con los estudios necesarios sobre debida diligencia (due diligence) y que
la informacion sea divulgada en forma transparente.

La evaluacién ambiental y social que el Instituto realice a los proyectos incluye la
consideracién de tres elementos: (i) los impactos ambientales y sociales y las cuestiones
asociadas con el proyecto o actividad propuesto; (ii) la capacidad y el compromiso del
ejecutor, en caso de no ser el 1ICA, de considerar esos impactos y cuestiones en
conformidad con la presente Politica y de incluir las medidas de mitigacion, en caso de
ser requeridas; y (iii) el rol que deben desempefiar terceras partes para lograr el
cumplimiento de la Politica.

El Instituto puede negarse a apoyar o ejecutar proyectos propuestos, para lo cual puede
aducir razones ambientales o sociales basadas en la presente Politica. Por ejemplo, si un
proyecto propuesto no considera cuestiones ambientales y sociales de manera adecuada
y no tiene condiciones para cumplir con los requisitos definidos en las ND de esta
politica en un plazo considerado razonable por el IICA, o si los impactos negativos
residuales de un proyecto resultan inaceptables.
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Categorizacion de proyectos

42.

43.

El Instituto establece, con base en criterios ambientales y sociales, las siguientes
categorias para sus proyectos:

e Categoria A: El proyecto o la actividad tiene el potencial de generar significativos
efectos o impactos ambientales y/o sociales adversos que no se pueden determinar o
identificar claramente en la fase de seleccion, por lo que se requerira que un grupo de
especialistas independientes realice un proceso de evaluacién formal y participativa,
de conformidad con las ND.

o Categoria B: El proyecto o la actividad tiene el potencial de generar impactos
ambientales y/o sociales adversos que tipicamente son muy puntuales, especificos del
lugar donde se realiza el proyecto o identificados rapidamente y mitigables con
medidas preestablecidas. Esos impactos pueden ser el resultado de actividades
pasadas o actuales. Los requisitos de diligencia debida pueden variar en cada proyecto
y seran acordados caso por caso con el Instituto, conforme con las ND.

e Categoria C: El proyecto o la actividad probablemente tendra impactos ambientales
y sociales adversos minimos o no generara ninguno, por lo que no se necesitaran
evaluaciones ambientales y/o sociales adicionales a la requerida para que el 1ICA le
asigne una categoria.

El Instituto le asignara una categoria a cada proyecto segun su nivel de riesgo ambiental
y social previamente identificado.

Las evaluaciones ambientales y sociales iniciales seran realizadas por un equipo de
especialistas designado por el 1ICA, en caso de que la informacién disponible sobre el
proyecto al momento de la categorizacion sea insuficiente para determinar la categoria
apropiada y el alcance de la diligencia debida.

Participacion de los interesados

44.

45.

En la evaluacion ambiental y social inicial de un proyecto, el Instituto identificara los
interesados potencialmente afectados y/o los beneficiados, con el propdésito de obtener
informacion que contribuya a determinar los posibles impactos ambientales y sociales
que el proyecto podria generar y a brindar orientaciones para las consultas que deben
hacerse con los interesados en forma amplia y culturalmente adecuada, en particular en
el caso de los proyectos clasificados en la categoria A. El Instituto debe establecer una
estrategia para identificar adecuadamente todas las partes interesadas y para garantizar
su efectiva participacion.

La documentacion presentada ante la instancia institucional pertinente del 1ICA para la

aprobacion de un proyecto, actividad u otro instrumento de accion debe incluir una
descripcion del programa de participacion de los interesados, asi como comentarios y
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opiniones sobre las practicas del proyecto o su potencial impacto desde la perspectiva de
los interesados y sobre la forma en la que esas cuestiones son o seran abordadas por el
Instituto o el ente ejecutor. EI Comité de Programacion del 1ICA tomara en cuenta en
sus decisiones los comentarios y las preocupaciones de los interesados sobre la
evaluacion de los beneficios y los riesgos potenciales de cada proyecto, actividad u otro
instrumento de accion.

Uso de las normas de desempefio

46.

47.

48.

49.

50.

Los proyectos apoyados o ejecutados por el IICA deberan aplicar las buenas practicas
internacionales relacionadas con el desarrollo sostenible. En ese sentido, el Instituto
asume un conjunto de normas de desempefio (ND) sobre sostenibilidad ambiental y
social implementadas por organismos internacionales de cooperacion y financiamiento.
Dichas normas, que abordan areas clave de la sostenibilidad ambiental y social que
deben considerarse en el disefio, la evaluacion, la aprobacién y la ejecucion de proyectos,
son las siguientes:

ND 1: Evaluacion y gestién de los riesgos e impactos ambientales y sociales.

ND 2: Trabajo y condiciones laborales.

ND 3: Eficiencia del uso de los recursos y prevencion y gestion de la contaminacion.
ND 4: Salud y seguridad de la comunidad.

ND 5: Compra de tierras y reasentamiento involuntario.

ND 6: Conservacion de la biodiversidad y gestion sostenible de los recursos naturales
VIVOS.

ND 7: Pueblos indigenas.

ND 8: Patrimonio cultural.

ND 9: Intermediarios financieros.

ND 10: Divulgacion de la informacion y participacion de interesados.

Las ND no sustituyen las leyes nacionales, sino mas bien las complementan.

Los requisitos aplicables al proyecto, actividad u otro instrumento de cooperacion
técnica que emanen a la luz de la aplicacion de las ND deben ser considerados, tratados
adecuadamente e incluidos en el documento del proyecto que se va a presentar a la
instancia interna pertinente.

Implementacion y organizacién

El 1ICA incorporara las consideraciones ambientales y sociales pertinentes en sus
procesos de seleccidn y gestidn de iniciativas y proyectos de cooperacion técnica, a fin
de contribuir al desarrollo de la agricultura y el bienestar rural en consonancia con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y sus metas.

Esos procesos se abocaran principalmente a:

11
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Identificar, gestionar y concretar alianzas técnicas, politicas y financieras para
conducir y promover los temas ambientales y sociales nacionales, regionales y
globales.

Dar seguimiento a la evolucion de los tratados y las convenciones ambientales y
sociales internacionales, con el proposito de mantener actualizada la politica
ambiental y social del Instituto.

Velar por la adecuada interrelacion de la unidad a cargo de la gestion ambiental y
social con las otras unidades técnicas y administrativas vinculadas a la gestion
ambiental y social del 1ICA en sus 34 oficinas en los paises.

Fortalecer las capacidades del personal del Instituto para elevar el nivel de
conocimiento y conciencia sobre la aplicacion de las herramientas para el manejo de
los temas ambientales y sociales.

Promover la mejora del desempefio ambiental y social de la agricultura y el medio
rural de los Estados Miembro del 1ICA, mediante la implementacion de proyectos
conjuntos y la identificacion de oportunidades para la mitigacion de impactos.
Promover la resiliencia de la agricultura, con el fin de aumentar su capacidad para
adaptarse a la creciente variabilidad climatica.

Participar en el dialogo internacional sobre temas de homologacion de
procedimientos y guias ambientales y sociales, asi como en el estudio de mejores
practicas para el analisis de proyectos de cooperacion para el desarrollo.

51. Para dar cumplimiento a la presente politica, el IICA establecera el marco organizativo
y el mecanismo operativo institucionales adecuados para la gestion ambiental y social
en el Instituto.

I. Denuncias

52. El 1ICA dispone de dos medios para recibir y atender las denuncias, a fin de que las
personas remitan y canalicen de forma confidencial sus denuncias o quejas, referentes a
los temas que dicta la presente Politica:

El Sitio de internet oficial: www.iica.int, seccion REPORTES/DENUNCIAS; vy,
El correo electrénico: ec.ce@iica.int

Toda denuncia, queja, investigacion, informes e informacion referente al tema
denunciado, sera examinada y analizada de forma objetiva por el Comité de Etica del
Instituto, quién establecera su abordaje, medidas disciplinarias y acciones
correspondientes.

Si el denunciante asi lo solicita, oportunamente se le comunicara sobre el tramite de la
denuncia y si procede, sobre el resultado de la investigacion. Para tal efecto el
denunciante debe indicar una direccion de correo electronico.
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53. Esta politica debera difundirse ampliamente al personal y las partes interesadas mediante
los mecanismos internos y externos de comunicacion, educacion y capacitacion del
[ICA.
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Glosario

Adaptacién al cambio climatico. Ajustes en los sistemas humanos o naturales en respuesta
a estimulos climéticos proyectados o reales o0 a sus efectos, que pueden mitigar el dafio o
aprovechar sus aspectos beneficiosos. Se pueden distinguir varios tipos de adaptacion, entre
ellas la preventiva y la reactiva, la publica y la privada y la auténoma y la planificada (IPCC
2001).

Cambio climatico. Un cambio de clima atribuido directa o indirectamente a la actividad
humana que altera la composicion de la atmosfera mundial y que se suma a la variabilidad
natural del clima observada durante periodos de tiempo comparables (CMNUCC 1992).

Cliente. El término “cliente” se utiliza en las Normas de Desempefio para referirse en
términos amplios a la parte responsable de la ejecucion y la operacion del proyecto
financiado, o al beneficiario del financiamiento, segun la estructura del proyecto y el tipo de
financiamiento (IFC 2012a).

Desarrollo sostenible. Desarrollo que satisface las necesidades de la generacion presente sin
comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer las propias. El concepto
de desarrollo sostenible implica limites, no limites absolutos, sino limitaciones que imponen
a los recursos del medio ambiente el estado actual de la tecnologia y de la organizacion social
y la capacidad de la biosfera de absorber los efectos de las actividades humanas, pero tanto
la tecnologia como la organizacidn social pueden ser ordenadas y mejoradas de manera que
abran el camino a una nueva era de crecimiento econémico (Comision Mundial del Medio
Ambiente y del Desarrollo 1987:29).

Diligencia debida ambiental y social. Identificacién, cuantificacion y evaluacion
sistematicas de los riesgos ambientales y sociales asociados con una transaccion propuesta.
Este proceso también ayuda a determinar las medidas de mitigacion necesarias para reducir
cualquier riesgo ambiental y social detectado. La aplicacion de la debida diligencia ambiental
y social a las transacciones es un componente critico del Sistema de Gestion Ambiental y
Social (SGAS) de una institucion financiera, y su resultado se debe tener en cuenta en el
proceso de toma de decisiones para proceder con la transaccion (FIRST for Sustainability e
IFCs. f.).

Equidad de género. Establecimiento de un conjunto de medidas que permiten compensar
las desventajas historicas que les impiden a hombres y mujeres disfrutar por igual de los
beneficios del desarrollo y tener un acceso igualitario a las decisiones, las oportunidades y el
poder (IICA 2016).

Evaluacion de impacto ambiental (EIA). Procedimiento técnico-administrativo que sirve
para identificar, prevenir e interpretar los impactos ambientales y sociales que producira un
proyecto en su entorno en caso de ser ejecutado, todo ello con el fin de que la administracion
competente pueda aceptarlo, rechazarlo o modificarlo (CAF 2016).
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MCA

Impactos sociales y ambientales. Cualquier cambio posible o real del (i) ambiente fisico,
natural o cultural y (ii) los impactos sobre la comunidad circundante y los trabajadores,
derivados de la actividad empresarial que se vaya a apoyar (IFC 2012a).

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura

Lista de exclusion. Conjunto de actividades excluidas que no se financiard, debido a las
consecuencias ambientales y sociales u a otros problemas de la organizacién o sus
accionistas.

Medio ambiente. Conjunto de componentes fisicos, quimicos, bioldgicos y sociales capaces
de causar efectos directos e indirectos, en un plazo corto o largo, sobre los seres vivos y las
actividades humanas (ONU 1972).

Mitigacion del cambio climético. Intervencion antropogénica para reducir las fuentes o
mejorar los sumideros de gases de efecto invernadero (IPCC 2001).

Normas de desempefio ambiental y social. Conjunto de normas de referencia internacional
para la deteccion y la gestion del riesgo ambiental y social. Establecen los criterios para las
instituciones de cooperacion y financiamiento en términos de los requisitos de sostenibilidad
ambiental y social que deben cumplir los clientes/destinatarios de inversiones.

Resiliencia. Capacidad de prevenir desastres y crisis, asi como de preverlos, amortiguarlos,
tenerlos en cuenta o recuperarse de ellos a tiempo y de forma eficiente y sostenible, incluida
la proteccidn, el restablecimiento y la mejora de los sistemas de vida frente a las amenazas
que afectan a la agricultura, la nutricion, la seguridad alimentaria y la inocuidad de los
alimentos. En otras palabras, la resiliencia es la capacidad de las personas, las comunidades
o los sistemas que hacen frente a catastrofes o crisis a preservarse de los dafios y recuperarse
rapidamente. Por tanto, se trata de mejorar la capacidad de las familias, las comunidades y
las instituciones para proteger a las personas y los medios de vida mediante medidas que
eviten (prevencion) o limiten (mitigacién y preparacion) los efectos negativos de los peligros
y prevenirlos de manera fiable y oportuna (FAO s. f.).

Responsabilidad social. Responsabilidad de una organizacién ante los impactos que sus
decisiones y actividades (productos, servicios y procesos) ocasionan en la sociedad y
el medio ambiente, mediante un comportamiento ético y transparente que:

« contribuya al desarrollo sostenible, incluyendo la salud y el bienestar de la sociedad;

« tome en consideracion las expectativas de sus partes interesadas;

« cumpla con la legislacion aplicable y sea coherente con la normativa internacional de
comportamiento; y

« esté integrado en toda la organizacion y se lleve a la practica en sus relaciones (1ISO
2010).

Riesgo ambiental y social. Combinacion de la probabilidad de que ocurran ciertos sucesos
peligrosos y la severidad de los impactos que estos ocasionarian (IFC 2012a).
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MAC

Sistema de Gestion Ambiental y Social (SGAS). Conjunto de procesos y practicas para
implementar sistematicamente las politicas de la institucion para cumplir con sus objetivos.
Los elementos de un SGAS son los siguientes: (i) politica, (ii) identificacion de riesgos e
impactos, (iii) programas de gestion, (iv) capacidad y competencia organizativas, (V)
preparacion y respuesta ante situaciones de emergencia, (vi) participacion de los actores
sociales, (vii) comunicaciones externas y mecanismos de queja, (viii) informes periédicos a
las comunidades afectadas y (ix) seguimiento y evaluacién (IFC 2015a).
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Trabajo decente. Oportunidad de acceder a un empleo productivo que genere un ingreso
justo, la seguridad en el lugar de trabajo y la proteccion social para las familias, mejores
perspectivas de desarrollo personal e integracion social, libertad para que los individuos
expresen sus opiniones, se organicen y participen en las decisiones que afectan sus vidas, y
la igualdad de oportunidades y trato para todos, mujeres y hombres (OIT 2017).
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CAF (Banco de Desarrollo de América Latina, Venezuela). 2016. Salvaguardas ambientales
y sociales (en linea). Caracas, Venezuela. Consultado 21 jun. 2017. Disponible en
https://www.caf.com/media/5614351/salvaguardas%20ambientales%20y%20sociales
%20caf.pdf.
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