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Institucional

1.- PGR - Objetivo Procesos

Proyecto

PLAN DE GESTION DE
RIESGOS INIA

OBIJETIVO:
“Fortalecer la Gestion del INIA”.
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Inventario de Riesgos

INVENTARIO DE RIESGOS

Entidad Nacional de Agraria - INIA
Fecha 18/09/2018
Proceso Gestion Logistica
Cédigo | Proceso Riesgo

GESTION DE ADQUISICIONES

GP

Gestion de programacion

1. Retraso en la remision de requerimientos de los procedimientos programados en el Plan anual de
Contratacidn, incide en la ejecucion del PACy de la ejecucién presupuestal del INIA

2.Requerimientos de Bienesy Servicios, sin marco presupuestal suficiente para la contratacion, afecta la
oportuna atencién del bien y/o servicio requerido y retraso de las metas y objetivos de cada drea usuaria

cP

Concurso Publico

1. realizar el requerimiento dirigiendo el servicio a solo un(os) proveedor(es).

2. realizar el estudio de mercado con cotizaciones de proveedores que no sean del rubro de la contratacién
o se encuentren impedidos para contratar con el estado

3. realizar un inadecuado registro del procedimiento de seleccidn en el SEACE, asi como en sus etapas

4. realizar una inadecuada absolucién de consultas y observaciones, relacionadas a la parte técnica

5. elevacion de bases al OSCE por parte de proveedores inconformes con la absolucién de consultas y
observaciones

6. presentacion de documentacion falsa o elaborada ala medida del proceso de seleccion

Registro de Riesgos

REGISTRO DE IDENTIFICACION DE RIESGOS

Entidad Instituto Nacional de Innovacidn Agraria - INIA
Fecha 18/09/2018
Proceso Gestion Logistica
Proceso Objetivo del proceso | Riesgo Tipo de riesgo | Causas FI/FE | Efectos Consecuencias

GESTION DE ADQUISICIONES

GP

Gestionar

1. Retraso en la remisién de
requerimientos de los
procedimientos programados en Riesgo .

. . N Factor interno | . L,
el Plan anual de Contratacion, Financiero ejecucion presupuestal
incide en la ejecucién del PACy de
la ejecucion presupuestal del INIA

Impacto negativoen la

eficientemente el
PAC

2.Requerimientos de Bienesy
Servicios, sin marco presupuestal

suficiente para la contratacion, Ri Demora de la emisién de la
. iesgo .
afecta la oportuna atencién del Finandiero Factorinterno |orden de compray/o
. .. . I .
bien y/o servicio requeridoy servicio

retraso de las metas y objetivos de
cada drea usuaria
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3.- Valoracion de
Riesgos

Matriz de Probabilidad e Impacto

IMPACTO
1 2 3
Bajo Medio

3

Alto 3 |Riesgo moderado
PROBAEILUDAD z 4

Medio 2  |Riesgotolerable [Riesgo moderado

1 2
Bajo 1 Riesgo aceptable |Riesgo tolerable Riesgo moderado
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Matriz de Probabilidad e Impacto

IMPACTO
1 2 3
Bajo Medio Alto
Alto 3 10R
PROBABILIDAD |Medio 2 15R 10R
Bajo 1 35R 5R 10R

Registro de Controles

REGISTRO DE IDENTIFICACION DE CONTROLES

Entidad Instituto Nacional de Innovacién Agraria - INIA
Fecha 18/09/2018
Proceso Gestion Logistica

GESTION DE ADQUISICIONES

atencion del bien y/o servicio requerido
y retraso de las metas y objetivos de
cada drea usuaria

REQUERIMIENTOS

Riesgo Descripcion del control Tipo de Frecuencia de | Automatizacion del
d existente Control Control Control

1. Retraso en la remision de
requerimientos de los procedimientos ENVIO DE DOCUMENTOS

rg ramados en el Plar:)an al de SOLICITANDO LOS
prog L. u ., REQUERIMIENTOS PREVENTIVO MENSUAL MANUAL
Contratacidn, incide en la ejecucion del
PACy de la ejecucién presupuestal del PROGRAMADOS EN EL PLAN
INIAy ! presup ANUAL DE CONTRATACIONES
2.Requerimientos de Bienes y Servicios,

. | sufici
TP MG escaconoeL e

ton, portu PRESUPUESTAL DE LOS PREVENTIVO DIARIO MANUAL
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* Acciones
* Controles necesarios
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4.- Respuesta al
Riesgo

Matriz de Gestion de Riesgos

Evaluaddn del Riesgo Evaluacidn del Riesgo Respuesta al Ries
inherenta Nivel de | Control residual Nivel de ’ =
Riesgo -
Nivel de Riesgo Riesgo |Bdistente Nivel de Riesgo == Accién | Comrel Responsable
Probabilidad | Impacto Probabilidad| Impacto [Fr=E i
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Matriz de Gestion de Riesgos

MATRIZ DE GESTION DE RIESGOS

Entidad Instituto Nacional de Innovacién Agraria
Fecha 18/09/2018
Macroproceso Gestion Logistica

GESTION DE ADQUISICIONES

Riesgo

1. Retraso en la remision de requerimientos
de los procedimientos programados en el Plan
anual de Contratacion, incide en la ejecucion
del PACy de la ejecucion presupuestal del
INIA

2.Requerimientos de Bienes y Servicios, sin
marco presupuestal suficiente para la
contratacion, afecta la oportuna atencion del
bien y/o servicio requerido y retraso de las
metas y objetivos de cada drea usuaria

R. INHERENTE R. RESIDUAL Nivel de al Riesgo
Nivel de Riesgo |Nivel de Riesgo |Control Existente [Nivel de Riesgo| N . .

5 ; 5 ; Riesgo Accion | Control necesario [ Responsable

MEDIA | ALTO VERIFICACION DE MEDIO|MEDIO RIESGO EVITAR REITERAR ESQPUEI(:(}:II;ETA =
EXPEDIENTES MODERADO DOCUMENTACION .

PROGRAMACION

BAJA |MEDIA RlEseo) VERIFICACION DE BAJO |MEDIO RIESGO EVITAR E:\P/SE:-\E;ITOEND[E)EL :flPUEI(IiI(})\ISETA =
MODERADO |EXPEDIENTES MODERADO - .

CONTRATACON PROGRAMACION
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